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Zarzad Emperia Holding S.A (Spoétka) podaje do publicznej wiadomosci prognozy wynikow
finansowych Grupy Kapitatlowej Emperia Holding S.A. na lata 2011-2012 dla dzialalnosci
kontynuowanej (bez wynikow spoétek detalicznych przeznaczonych do sprzedazy).

Skonsolidowane prognozy wynikow Grupy Za okres od Za okres od
Kapitatowej Emperia Holding S.A. dla dziatalnosci 01.01.2011 do 01.01.2012 do
kontynuowanej w min PLN 31.12.2011 31.12.2012
Przychody ze sprzedazy, w tym: 5 309,6 4 893,5
- do detalu wiasnego sprzedawanego 773,8 0,0
- do klientéw pozostatych 4 535,8 4 893,5
EBITDA 170,5 186,2
EBIT 128,5 141,4
Wynik brutto 113,8 948,8
Wynik netto 92,3 926,0

Ogloszenie prognozy wynikéw finansowych jest podyktowane zamiarem zaprezentowania
akcjonariuszom Spotki przewidywanych, konkretnych efektow procesoOw reorganizacji oraz
optymalizacji Grupy Kapitalowej Emperia Holding S.A.

Zarzad Spoétki podjat w ostatnim czasie intensywne dziatania majace na celu dlugookresowe
podniesienie wartosci Grupy Kapitalowej Emperia Holding S.A. Spoétka ujawnia podstawowe
zatozenia strategii, tak aby akcjonariusze Spotki posiadali mozliwos¢ wiasciwego oszacowania
godziwej wartosci 1 ceny akcji Emperia Holding S.A



Prognoza zostala sporzadzona w oparciu o nastgpujace istotne zatozenia:

Podstawowe
zalozenia

Sytuacja
makroekonomiczna
Polski

Prognoza obejmuje wyniki dotyczace dziatalnosci kontynuowane;.
Oznacza to, ze nie uwzglednia wynikow spotek, w ktorych posiadane
przez Emperi¢ Holding S.A. udzialy przeznaczone zostaly do
sprzedazy — Stokrotka Sp. z 0.0., Maro-Markety Sp. z 0.0. oraz
Spotem Tychy S.A.

Prognoza na 2012 rok zaktada takze, ze Grupa Kapitalowa Emperia
Holding S.A. nie begdzie prowadzila sprzedazy towaréw do
sprzedawanych spotek detalicznych. Wartos¢ tej sprzedazy ujeta
w prognozie 2011 roku wynosi 773,8 miln zlotych. Oznacza to, ze
w 2011 roku warto$¢ przychodow ze sprzedazy po wyeliminowaniu
sprzedazy do detalu wtasnego wyniostaby 4.535,8 min ztotych. Jest
to zalozenie konserwatywne jednak w sytuacji braku pewnosci, czy
tego rodzaju sprzedaz bedzie kontynuowana w 2012 roku, Zarzad
podjal decyzje o wyeliminowaniu wartosci tej sprzedazy oraz
odpowiednim skorygowaniu wynikow finansowych.

Przy sporzadzaniu prognozy zatozono nastgpujace wartosci
kluczowych parametréw ekonomicznych na rok 2012:

1. inflacja: 3,0%

2. wzrost PKB: 2,7%

3. wazrost sprzedazy detalicznej dobr konsumpcyjnych: 5,2%

4. poziom referencyjnej stopy procentowej: 4,25%.



Koncentracja

strategii Spolki na

rozwoju dywizji
dystrybucyjnej

Przebieg procesu
sprzedazy spolek
detalicznych

Strategia Emperia Holding zaklada koncentracj¢ na rozwoju dywizji
dystrybucyjnej, ktéra ma si¢ przejawia¢ w:

1. zacie$nieniu wspdtpracy z dotychczasowymi 1 nowymi
klientami (eliminacja konfliktu interesu pomigdzy klientami
dywizji dystrybucyjnej a segmentem detalicznym, program
lojalnosciowy, zwigkszenie sprzedazy do dotychczasowych
odbiorcow  poprzez =~ wprowadzenie = nowych  grup

asortymentowych);
2. umocnieniu dominujacej pozycji na rynku dystrybucji
Serwisowej;

(O8]

uruchamianiu nowych oddziatléw Cash & Carry;

4. zdobyciu pozycji lidera w segmencie klientow sieciowych
(kolportaz, stacje benzynowe);

5. rozwoju istniejacych 1 nowych konceptow franczyzowych, np.
projekt Minutka - zwigkszenie liczby placéwek do 120 do
konca 2011 r. oraz do 600 do konca 2012 r.

6. umocnieniu pozycji jako strategicznego partnera handlu
spotdzielczego w Polsce; projekt Gama — wzrost liczby
placowek z 10 do 20 na koniec 2011 r. oraz 100 sklepéw do
konca 2012 r.; dodatkowo plan na 2012 r. =zaklada
zwigkszenie liczby wspolpracujacych z PSD Sp. z o.o.
sklepéw Spotem do 700 placowek;

7. rozwoju sieci dystrybucji poprzez transakcje M&A;

8. poprawg  efektywnosci  operacyjnej i kosztowej,

w szczegoOlnosci w zakresie kosztow logistyki, gdzie Zarzad

Spotki spodziewa sie oszczednosci rzedu 20 min ztotych oraz

w zakresie obnizenia kosztow ogolnozaktadowych o 6 min

ztotych.

Prognoza zaklada, ze transakcja sprzedazy udzialdéw w spoétkach
detalicznych powinna zosta¢ zakonczona w I kwartale 2012 roku.
Zarzad przewiduje, ze proces sprzedazy spotek detalicznych
powinien zosta¢ zrealizowany wedlug nast¢pujacego harmonogramu:

1. zakonczenie przez potencjalnych inwestoréw procesu due
diligence oraz zlozenie ofert wiazacych do 7 listopada 2011
roku,

2. podpisanie umowy inwestycyjnej z wybranym inwestorem do
konca 2011 roku,

3. zamknigcie transakcji w I kwartale 2012 roku.

Na podstawie otrzymanych wstgpnych ofert niewiazacych oraz
trwajacych rozmow z potencjalnymi inwestorami, Zarzad spodziewa
si¢ uzyska¢ w wyniku sprzedazy ceng¢ nie nizsza niz 900 min ztotych
(przy zatozeniu sprzedazy spodtek z zerowym stanem gotéwki i bez
zadhuzenia).
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Zadluzenie Grupy
Kapitalowej

W I kw. 2012 r. Zarzad Spoétki przewiduje rozpoczecie procesu
sprzedazy posiadanych nieruchomosci. Z uwagi na ostroznosciowe
podejscie do prognozowania, prognoza finansowa na 2012 nie
zaktada efektow finansowych tej operacji.

W wyniku sprzedazy udziatow w spotkach detalicznych zatozono, ze
kwota zysku brutto 1 netto w 2012 roku wyniesie 805,8 mln ztotych.
Zysk ten zostat ustalony przy nastepujacych zatozeniach:

1. cena sprzedazy przy zatlozeniu zerowego dtugu netto: 900 min
ztotych,
prognozowany stan gotowki: 69,3 miln ztotych,
koncowa cena sprzedazy: 969,3 min ztotych,
warto$¢ aktywow netto: 127,2 min ztotych,
przypisana do zbywanych aktywéw wartos¢ firmy: 36.3 min
ztotych.
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Zarzad zatozyl, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podejmie
decyzje o wyptacie dywidendy za 2011 rok w kwocie 60 mln zlotych
oraz ze do konca maja 2012 r. zostanie wyptacona zaliczka na poczet
przysztej dywidendy w wysokosci 427,3 min ztotych.

Przyjeto, iz w 2011 r. naktady inwestycyjne wyniosg 91,1 min PLN,
w tym: dywizja nieruchomosci — 79,7 mln zlotych, dywizja
dystrybucji - 6,9 min zlotych oraz dywizja wsparcia — 4,5 mln
ztotych. Natomiast w 2012 r. naklady inwestycyjne majq osiagnaé
poziom 88,5 mln ztotych, w tym: dywizja nieruchomosci - 77,3 mln
ztotych, dywizja dystrybucyjna - 10,0 mln ztotych oraz dywizja
wsparcia - 1,2 min ztotych.

Prognoza na 2011 rok zaktada, ze Spétka do konca roku wyda na
skup akcji wlasnych kwotg 65 min ztotych. Do dnia 24 pazdziernika
2011 roku wydatki poniesione na nabycie akcji wlasnych wyniosty
40 mln ztotych i Spdtka nabyta w ten sposob 402.344 sztuk akcji.
Proces skupu akcji wlasnych moze by¢ dalej realizowany w roku
2012 w zakresie jakim pozwolg na to Spodtce odpowiednie kapitaty
wlasne.

Zgodnie z zalozeniami przyjetymi do sporzadzenia prognozy poziom
zadluzenia netto na koniec 2011 roku powinien wynies$¢ 304,2 min zt,
a na koniec 2012 roku stan $rodkéw pienig¢znych netto w Grupie
powinien wynies¢ 305,8 mln ztotych. Przedstawione poziomy
zadluzenia uwzgledniaja wyptaty dywidendy oraz zaliczki na poczet
dywidendy w roku 2012, realizacj¢ programu inwestycyjnego oraz
prowadzony proces skupu akcji wtasnych.
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Posiadane nadwyzki finansowe bgda lokowane w depozyty bankowe
oraz dtuzne papiery Skarbu Panstwa. Przyjeto zatozenie, ze mozliwa
do uzyskania realna stopa procentowa w skali roku wyniesie co
najmniej 4.4%, co pozwolitoby uzyska¢ w 2012 roku dodatkowy
przychdd odsetkowy w kwocie 21 mln ztotych. Przy ustalaniu
wysokosci przychodéw odsetkowych przyjeto zalozenie, ze $rodki
pieniezne ze sprzedazy udziatow w spotkach detalicznych wptyna do
Spotki na koniec I kwartatu 2012 roku.

Prognoza na 2012 rok zaklada, ze Emperia Holding S.A. nie bedzie
swiadczyta  ustug  holdingowych  sprzedawanym  spotkom
detalicznym, a w szczegdlnosci: ustug ksiggowych, finansowych,
kadrowych, posrednictwa handlowego, ustug administracyjnych
i innych o podobnym charakterze. W zwiazku z tym zostaty
odpowiednio obnizone koszty $wiadczenia tych ustlug i wysokos¢
przychoddéw, ktore uzyskiwata z tego tytutu Emperia Holding S.A.

Prognoza roku 2011 zawiera dywidend¢ wyplacong spotce Emperia
Holding S.A. przez spoéiki detaliczne w wysokosci 4,1 min ztotych.
Pozycje takie nie wystepuja w roku 2012. Prognoza zaktada, ze zyski
sprzedawanych spdlek detalicznych za 2011 rok pozostana
w spotkach, wptywajac na ich poziom aktywdw netto.

W dniu 28 czerwca 2011 spotka Stokrotka wniosta aportem do spotki
Projekt Elpro 1 Sp. z o.0. tacznie 16 nieruchomosci o wartosci
rynkowej 59,6 mln ztotych. W wyniku tego nastapito przesunigcie
nieruchomosci z  dzialalnosci  zaniechanej do  dziatalno$ci
kontynuowanej od lipca 2011 r. Zwigksza to EBITDA z dziatalnosci
kontynuowanej w 2011 r. o 2,8 mln ztotych, a w roku 2012 o0 6,4 mIn
zlotych.

Prognoza wyniku na 2011 rok zawiera koszty jednorazowe
w wysokosci okoto 4,7 mln ztotych. Od poczatku roku do konca
IIT kw. 2011 r. poniesiono juz koszty w wysokosci 3,3 min ztotych.
Koszty jednorazowe dotycza ustug zwiazanych z:

1. procesem realizacji umowy inwestycyjnej z Eurocash S.A.,

2. prowadzonego sporu z Eurocash S.A. w zwigzku z umowa

inwestycyjng oraz

3. procesu sprzedazy spolek detalicznych.
Na koszty te sktadaja si¢: koszty doradztwa prawnego, doradztwa
podatkowego, ustug audytorskich oraz doradztwa finansowego.

Z uwagi na zasady ostroznej wyceny, prognozy finansowe na lata
2011-2012 nie zakladaja efektu wpltywu odszkodowania od
Eurocashu S.A. z tytulu odstapienia przez Emperi¢ Holding S.A od
umowy inwestycyjnej - w  wysokosci 200 mln

powigkszonych o umowne odsetki.

zlotych



Fuzje i przejecia Przedstawiona prognoza wynikow finansowych nie zawiera
ewentualnych efektow akwizycji spotek z branzy FMCG. Zarzad
stale monitoruje rynek FMCG w Polsce 1 nie wyklucza
przeprowadzania procesOw konsolidacyjnych w roku 2011 1 2012.

Przeprowadzone przez Zarzad analizy mozliwych do osiagnigcia, przysztych wynikéw
finansowych dywizji dystrybucyjnej oraz dywizji nieruchomosci jednoznacznie wskazuja, ze
optymalizacja struktury funkcjonowania Grupy Kapitalowej Emperia pozwoli na ujawnienie
godziwej, wyraznie wyzszej — niz obecna wycena rynkowa - wartosci akcji Spotki Emperia
Holding.

Zarzad Emperia Holding S.A. bgdzie monitorowat poziom realizacji prognozy w oparciu
o wewngtrzny system kontroli biznesowej. Ocena mozliwosci realizacji prognozowanych
wynikéw bedzie zamieszczana w skonsolidowanych raportach finansowych Grupy
Kapitatowej Emperia.

W przypadku, gdy Zarzad Emperia Holding SA  powezmie informacj¢ o istnieniu
uzasadnionej przestanki wskazujacej na réznicg o co najmniej 10% w stosunku co do jednej
prognozowanej pozycji, taka informacj¢ przekaze niezwlocznie do publicznej wiadomosci
w formie raportu biezacego.

Podstawa prawna:

Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych, w zwiazku z § 5 ust.1 pkt 25 Rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rdwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim.



