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Propozycja potaczenia Emperia Holding S.A. i Eurocash S.A.

Szanowny Panie Prezesie,

W nawigzaniu do naszych wczesniejszych rozméw dotyczacych przysziosci naszych firm, z przyjemnoscig
przedstawiamy Panstwu propozycje potaczenia spotek Emperia Holding S.A. (,Emperia”) oraz Eurocash S.A.
(,Eurocash”). Najwazniejsze elementy proponowanego potaczenia zostaty przedstawione w niniejszym liscie
("Propozycja Potaczenia”). Przeprowadzenie potaczenia bedzie wymagaé cistej wspétpracy obu Zarzadéw
celem uzgodnienia wszystkich niezbednych szczegétéw — w dalszej czegsci listu proponujemy harmonogram
prac. Propozycja Potgczenia opiera si¢ na publicznie dostepnych informacjach dotyczacych Emperia.
Zgodnie z Propozycjg Potgczenia, wszystkie aktywa oraz zobowigzania Emperia zostang przeniesione na
Eurocash, w zamian za akcje potaczeniowe wyemitowane przez Eurocash (,Akcje Potgczeniowe”), ktdre
zostang wydane akcjonariuszom Emperia po rejestracji potaczenia przez sad rejestrowy.

Zarzad Eurocash proponuje ustalenie parytetu wymiany akcji na 3,76 Akcje Potaczeniowe w zamian z jedng
akcje Emperia. Proponowany parytet wymiany oparty jest na 3-miesigcznej sredniej cenie rynkowej wazonej
wolumenem akcji Emperia oraz Eurocash odnotowanej na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie
odliczonej do dnia 10 wrzesnia 2010. Srednia cena rynkowa wazona wolumenem akcji Emperia wynosi
83,59 PLN, podczas gdy $rednia cena rynkowa wazona wolumenem akcji Eurocash wynosi 22,21 PLN.

Zarzad Eurocash wyraza silne przekonanie, ze potencjalne synergie, bedace efektem proponowanego
potaczenia, moga przetozy¢ sie na wzrost wartoéci zaréwno dla akcjonariuszy obydwu spétek jak i dla ich
klientow. Opierajac sig na publicznie dostepnej informacji, Zarzad Eurocash zidentyfikowat nastepujace
synergie:

e Poprawa warunkdéw zakupu towarow
e Optymalizacja kapitatu obrotowego

e Ograniczenie kosztéw poprzez integracje oraz centralizacje logistyki
e Cross-selling w zakresie oferty produktowej

Niezalezne sklepy w Polsce potrzebujg silnego partnera aby wykorzysta¢ znaczenie tego kanatu sprzedazy
na rynku FMCG. Sklepy te majg okoto pig¢dziesigcioprocentowy udziat w krajowym rynku ale nigdy nie byty
wystarczajgco silne z powodu duzego rozdrobnienia. Wspdipracujac z duzym przedsiebiorstwem hurtowym,
ktdre zna potrzeby, cele i warto$¢ niezaleznych sklepdéw wobec producentdw, instytucji publicznych i innych
graczy, sklepy te bedg mogly w petni wykorzystaé swéj potencjat.
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Od lat liczba niezaleznych sklepéw spada, a te, ktére pozostajg na rynku zmniejszajg swoje obroty w
poréwnaniu z wszystkimi innymi formatami: hipermarketami, supermarketami oraz z dyskontami. Nadszedt
czas aby to zmieni¢ — kontynuowa¢ rozwéj formatéw, dynamicznie walczyé o klienta, inwestowaé w rozwoj
oferty dla klientéw, rozbudowywaé¢ powierzchnie sprzedazy oraz zapewni¢ wiasciwg pozycje we wszystkich
segmentach rynku, w ktorych niezalezne sklepy powinny by¢ najwazniejszym kanatem sprzedazy.
Powstanie silnego przedsigbiorstwa hurtowego, ktére wspomoze ten proces jest kluczowym czynnikiem
sukcesu dla tysiecy polskich rodzin zajmujgcych sie niezaleznym handlem.

Zarzad Eurocash stoi na stanowisku, ze cze$¢ potencjalnego wzrostu wydajnosci potgczonego
przedsigbiorstwa, wynikajacego z poprawy w zakresie kosztow zakupu towaréw zostanie przekazana
klientom obu spdtek, w tym klientowi wewnetrznemu tj. sieci detalicznej Emperia. Przekazanie klientom
czesci korzysci z poprawy efektywnosci w wyniku potaczenia firm, ma strategiczne znaczenie dla
zapewnienia dtugookresowej konkurencyjnosci.

Zarzad Eurocash nie spodziewa si¢ znacznych negatywnych synergii wynikajgcych z Proponowanego
Potgczenia. W oparciu o wstgpnie przeprowadzone analizy, Zarzad Eurocash nie oczekuje aby zgoda
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,UOKIK”) na planowane potgczenie uwarunkowana
byta np. sprzedazg znacznej czgsci posiadanych aktywow, poniewaz potaczone przedsigbiorstwo nie bedzie
posiada¢ dominujgcej pozycji w zadnym obszarze prowadzonej dziatalnosci.

Niniejsza Propozycja Potgczenia zaktada zakoriczenie prac nad umowa potgczeniowa pomiedzy Emperia i
Eurocash w ciggu najblizszych tygodni; ztozenie planu potaczenia do korca pazdziernika 2010 roku:
uzyskanie niezbednych zgéd korporacyjnych, w tym zgody Walnego Zgromadzenia Eurocash oraz Walnego
Zgromadzenia Emperia, uzyskanie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zatwierdzenia
memorandum pofgczeniowego sporzadzonego na potrzeby tej transakcji do korica marca 2011 roku oraz
zarejestrowanie potgczenia przez sad rejestrowy na poczatku kwietnia 2011 roku.

Zarzad Eurocash zaktada réwniez, ze gtéwny akcjonariusz sp6tki Politra B.V. (,Politra") bedzie wspiera¢
potaczenie, pod warunkiem wprowadzenia zmian do Statutu Eurocash polegajacych na zachowaniu
obecnych praw korporacyjnych Politry, nawet po efektywnym zmniejszeniu jego udziatu w Eurocash, ktore
nastgpi po emisji Akcji Potgczeniowych.

W' celu skrécenia harmonogramu proponowanego potaczenia, Zarzad Eurocash planuje w dniu
15 wrzesnia 2010 roku zilozenie stosownego wniosku do Prezesa UOKIK o zgode na dokonanie
koncentracji.

Niniejsza Propozycja Potgczenia jest ztozona pod warunkiem uzgodnienia ostatecznego brzmienia umowy
potaczeniowej. Zarzad Eurocash jest przygotowany do przedstawienia wstepnej wersji takiej umowy oraz do
bezzwiocznego podjecia negocjacii jej ostatecznego brzmienia.

Biorgc pod uwage znaczenie niniejszej Propozycji Potaczenia oraz jej wartos¢ dla akcjonariuszy, mamy
nadzieje, ze Zarzad Emperia zaangazuje sie w petni w ocene Propozycji Potgczenia. Zarzad Eurocash z
przyjemnoscig spotka si¢ z Zarzagdem Emperia w najblizszym dogodnym dla Panstwa terminie.

Zarzad Eurocash zatrudnit UniCredit CAIB Poland (doradca finansowy) oraz kancelarie Weil Gotshal &
Manges (doradca prawny) w zwigzku z proponowanym potgczeniem.

W kontekscie znaczenia niniejszej Propozycji Polgczenia dla akcjonariuszy Emperia i Eurocash, intencjg
Zarzadu Eurocash jest przekazanie do publicznej wiadomosci szczegétéw niniejszej Propozydii Potaczenia
w dniu dzisiejszym w trybie art. 53.1 Ustawy o Ofercie Publicznej — Informacje Poufne.

Zarzad Eurocash jest przekonany, ze niniejsza Propozycja Potgczenia stanowi wyjatkowg mozliwosé
wykreowania wartosci dla akcjonariuszy Emperia i Eurocash, oraz ze pofgczone przedsigbiorstwo bedzie
mogto przedstawi¢ korzystniejszg oferte swoim klientom.
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Zarzad Eurocash ma nadziejg, ze podzielacie Panstwo entuzjazm wobec Proponowanego Potaczenia, oraz
oczekuje na Panstwa szybka i pozytywng odpowiedz.

Niniejsza Propozycja Pofaczenia jest wazna przez dwa tygodnie, do dnia 27 wrzesnia 2010 roku.

Z powazaniem,

hfbnsses hond

Luis Amaral Jacek Owczarek
Prezes Zarzadu Cztongk Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Eurocash S.A. Eurocash S.A.
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