Zwiezla ocena sytuacji Spotki w 2012 roku

Zgodnie z przyjetymi przez Emperia Holding S.A. ,,Dobrymi praktykami spotek notowanych
na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie” w zakresie zawartym w zataczniku do
Uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r. Rada Nadzorcza
przygotowata zwigzla oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

I. Ocena sytuacji Spotki w 2012 roku

Rada Nadzorcza swoja oceng przygotowata na podstawie biezacego przegladu spraw Grupy
Emperia, dyskusji z Zarzadem Spoéiki 1 przegladu sprawozdan finansowych za pierwsze

potrocze i1 rok obrotowy 2012 oraz kwartalnych sprawozdan finansowych za I i III kwartat
2012 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej najistotniejszym wydarzeniem majacym wplyw na sytuacje
Emperii Holding S.A. w 2012 roku byta decyzja podjgta w lipcu 2012 roku o kontynuacji
dziatalno$ci w segmencie detalicznym jako gtéwnym aktywie Grupy Emperia.

Realizujac nowa strategie zarzad Emperia Holding S.A. przeprowadzil zmiany w sktadzie
zarzadu Stokrotka Sp. z 0.0., z nowym zarzadem wypracowano szczegoOty strategii dziatania
segmentu detalicznego Grupy.

Powotlano rowniez nowy zarzad spétki Infinite i wypracowano wspdlnie z nim szczegdty
strategii rozwoju segmentu IT. Strategia ta zakladala m.in. konsolidacj¢ spotek
informatycznych Grupy, ktora zakonczono w dniu 3 stycznia 2013 roku.

W 2012 roku zakonczono ponadto proces wdrazania nowej struktury do zarzadzania
nieruchomos$ciami.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania zarzadu Spotki w 2012 roku w zakresie tempa
procesu restrukturyzacyjnego Grupy jak réwniez wypracowana strategi¢ dziatania na lata
nastgpne dla segmentu detalicznego i informatycznego Grupy Emperia.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze pomimo trudnej sytuacji makroekonomicznej i postepujacego
spowolnienia gospodarczego w Polsce Spotki Grupy w 2012 r. wypracowaly dobre wyniki
finansowe.

Istotny wptyw na poziom wynikow finansowych w 2012 roku miat proces wyboru inwestora
dla segmentu detalicznego (ostatecznie zakonczony w czerwcu 2012 roku) oraz zawiazane
rezerwy na restrukturyzacje sklepow delikatesowych Delima w wysokosci 52,7 min zi.

W 2012 r. przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 1,949 mld ztotych i byly wyzsze w
porownaniu do 2011 roku o 3,1%, EBITDA byt nizszy 0 66,82% przy wartosci 24,865 min zi
a EBIT osiagnat warto$¢ -15,965 min zi. Zysk netto wyniost 20,803 mln zt i byt nizszy o
96,7%. Jednak przy uwzglednieniu w roku 2011 wyniku na transakcji sprzedazy obszaru
dystrybucji zysk netto w 2012 r. w poréwnaniu do roku 2011 byt nizszy o 8,82%.

Poziom wskaznikow ptynnosci wskazuje, iz Grupa jest zdolna do regulowania swoich
biezacych zobowiazan. Spotka posiadata na koniec 2012 roku ponad 215 min zt gotowki i jest
niezalezna od zewngtrznych zrodet finansowania. Naklady inwestycyjne w poréwnaniu do
2011 roku byty nizsze 0 26,9% i wyniosty 61 min ztotych.



W ocenie Rady Nadzorczej Emperia Holding S.A. znajduje si¢ w dobrej kondycji finansowej
a kierunek i tempo przeprowadzonych zmian dobrze rokuja na dalsza poprawe wynikoéw
finansowych w nastgpnych latach. Dlatego tez w ocenie Rady Nadzorcze Emperia Holding
S.A. moze wyplaci¢ akcjonariuszom spotki dywidendg¢ w wysokosci 0,93 zt/akcje.

Il. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spoiki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewngtrznej i system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spofki.

Zdaniem Rady Nadzorczej Grupa Kapitatowa Emperia Holding posiada dziatajace systemy
zarzadzania kluczowymi ryzykami tj. ryzykami operacyjnymi, prawnymi oraz finansowymi.
Ponadto w Grupie Kapitatlowej funkcjonuje mechanizm kontroli wewngtrznych, ktérym
objete sa wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy 1 wszystkie kluczowe obszary
dziatalnosci. Kadra zarzadzajaca nalezycie nadzoruje efektywnos$¢ systemu kontroli
wewngtrznej w ramach zarzadzania poszczeg6lnymi segmentami Grupy.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spotki nalezycie monitoruje ryzyka pojawiajace si¢ w
dynamicznie zmieniajacym si¢ $rodowisku zewngtrznym, jak i wewngtrznym w celu
wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spotki.



