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Informacja:

Zarzad Spotki Emperia Holding S.A. przedstawia zwigzta oceng sytuacji Spoétki i Grupy
Kapitalowej Emperia Holding w 2008 roku dokonana przez Rad¢ Nadzorcza Emperia
Holding S.A. dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emperia Holding
S.A:

»Zwie¢zla ocena sytuacji Spotki i Grupy Kapitalowej w 2008 roku.

W zwiazku z przyjeciem przez Emperia Holding S.A. Dobrych praktyk spétke notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie uchwalonych na podstawie § 29
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza przygotowata
Zwigzta oceng sytuacji Spotki i Grupy Kapitalowej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki 1 Grupy.

I. Ocena sytuacji Spétki i Grupy Kapitatlowej w 2008 roku

Oceniajac sytuacj¢ Spotki Rada Nadzorcza stwierdza, ze Grupa Kapitalowa pomimo
prowadzenia skomplikowanej reorganizacji potaczonej z dalszym wzrostem skali dziatania
zdotata umocni¢ swoja pozycj¢ na rynku FMCG.

W 2008 roku Spétka przyspieszyta proces reorganizacji Grupy Emperia, zwigkszyla tempo
rozwoju organicznego w dziatalno$ci detalicznej oraz utrzymata wysoki poziom aktywno$ci
w obszarze fuzji i przejec.

Rada Nadzorcza biorac pod uwage dodatkowe trudnosci wynikajace z prowadzenia
dziatalnosci biznesowej pod presja nadciagajacego kryzysu finansowego pozytywnie ocenia
wyniki Grupy wypracowane w 2008 roku, pomimo niezrealizowania w petni zalozen
budzetowych zatwierdzonych na poczatku 2008 roku. Przychody ze sprzedazy Grupy
Emperia przy wartosci 5,257 mld ztotych byty wyzsze w poréwnaniu do 2007 roku o 18,8%,
zysk netto osiagnat wysokos$¢ 59,2 min zlotych i byt nizszy o 33%. Na zmniejszenie zysku
netto miaty wptyw przede wszystkim wyzsze niz planowano w budzecie koszty zwiazane z
otwarciem nowych centrow dystrybucyjnych oraz sklepéw detalicznych. Rentownos$¢
sprzedazy netto wyniosta 1,13% a rentownos$¢ kapitatow wiasnych 7,95%. W 2008 roku



spotki Grupy przeznaczyly rekordowe $rodki na inwestycje. Naklady inwestycyjne
przekroczyty 182 miliony ztotych i byly wyzsze o ponad 40% w poréwnaniu do 2007 roku.

W 2008 roku Spétka po raz kolejny podzielita si¢ wypracowanym zyskiem ze swoimi
akcjonariuszami. Z zysku wypracowanego przez Grup¢e w 2007 roku na dywidendg
przeznaczono 13.301.314 zt tj. 0,88 zl/akcje. Zalamanie na rynkach finansowych i niestabilna
sytuacja makroekonomiczna miata istotny wplyw na kurs wszystkich akcji spolek
notowanych na warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych, w tym rownie waloréw
Emperia Holding. Cena akcji Emperii na koniec 2008 roku wynosita 55,30 ztotych.

II. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki i Grupy Kapitalowej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewngtrznej i system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki i Grupy Kapitatowej. Zdaniem Rady Nadzorczej Grupa
Kapitalowa Emperia Holding posiada systemy zarzadzania kluczowymi ryzykami t;.
ryzykami operacyjnymi, prawnymi oraz finansowymi. Na system ten sklada si¢ zestaw
rozwiazan informatycznych oraz regulacji korporacyjnych majacych uchroni¢ Grupg przed
ekspozycja na ryzyko, ktérego skala jest nieakceptowana przez Zarzad. Ponadto w Grupie
Kapitatlowej funkcjonuje system kontroli wewngtrznych, ktérym objgte sa wszystkie
podmioty wchodzace w sktad Grupy i wszystkie kluczowe obszary dziatalnos$ci.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki nalezycie monitoruje ryzyka pojawiajace si¢ w
dynamicznie zmieniajacym si¢ S$rodowisku zewngtrznym, jak i wewngtrznym w celu
wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitalowe;.

W ocenie Rady Nadzorczej istnieje obecnie bardzo duzy potencjal Grupy Kapitatowej do
zmniejszania kosztéw biezacego dziatania i pelnego wykorzystania wszystkich synergii
zaistniatych po potaczeniu Grup Handlowych BOS i Eldorado. Zaangazowany zespot
menedzerski, dobra kondycja finansowa Grupy Handlowej Emperia oraz konsekwencja w
realizacji strategii daja podstawg do oczekiwania w nast¢gpnych latach istotnej poprawy
wynikéw finansowych i dalszego umacniania pozycji Emperii na rynku FMCG w Polsce.”



