PROSPEKT EMISYJNY

Emperia Holding Spoétka Akcyjna ‘ , Perla

z siedziba w Lublinie

Prospekt Emisyjny zostat przygotowany w zwigzku z:

- publiczna subskrypcja 1.500.000 akgji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

- publiczng sprzedaza 399.111 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 zt kazda, bedacych wtasnoscig Akcjonariuszy
Sprzedajacych,

- publiczng sprzedaza 7.154 akcji zwyktych imiennych serii K (ktére po ich dematerializacji beda akcjami na okaziciela) o wartosci no-
minalnej 1 zt kazda, bedacych wtasnoscig Akcjonariuszy Sprzedajacych,

- dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym 2.085.323 akgcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

- dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym 4.203.562 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

- dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym 55.747 akcji zwyktych imiennych serii J (ktére po ich dematerializacji beda akcjami
na okaziciela) o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

- dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym 290.468 akcji zwyktych imiennych serii K (ktére po ich dematerializacji bedg akcja-
mi na okaziciela) o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

- dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym od 1 do 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1 zt
kazda i powstatych w zwigzku z nimi Praw do Akgji Serii L.

OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZANA JEDYNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ. POZA GRANICAMI POLSKI NI-
NIEJSZY PROSPEKT NIE MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO PROPOZYCJA LUB OFERTA NABYCIA. PROSPEKT ANI PAPIERY WARTOSCIOWE
NIM OBJETE NIE BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZA-
POSPOLITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z PRZEPISAMI DYREKTYWY W SPRAWIE PROSPEKTU. PAPIERY WARTOSCIOWE
OBJETE NINIEJSZYM PROSPEKTEM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE)
(W TYM NA TERENIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ ORAZ STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI POENOCNEJ), CHYBA ZE W DA-
NYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGtABY ZOSTAC DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPEENIENIA
JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGOW PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANI-
CAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI PRAW INNYCH
PANISTW, KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC.

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete niniejszym Prospektem taczy sie z ryzykiem wiasciwym dla instrumentéw ryn-
ku kapitalowego o charakterze udziatlowym, ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscia naszej Spoétki i naszej Grupy Kapitatowej
oraz z otoczeniem, w jakim nasza Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢. Szczegétowy opis czynnikéw ryzyka znajduje sie
w Czesci Il - Czynniki ryzyka.

Financial Advisors Dom Maklerski

Organizator i Koordynator Emisji Oferujacy

Niniejszy Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25 wrze$nia 2007 roku.



OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 roku

Emperia Holding S.A. z siedzibg w Lublinie, bedac odpowiedzialna za informacje zamieszczone w niniejszym Prospekcie, oswiadcza, ze zgodnie
z najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgod-
ne ze stanem faktycznym oraz ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Emperia Holding S.A.

Artur Kawa
Prezes Zarzadu

ZASTRZEZENIE

Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akcji naszej Spotki na terenie Polski oraz ich dopuszczeniem do obrotu
na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Prospekt zostat sporzagdzony zgodnie z przepisami Rozporzadze-
nia Komisji (WE) nr 809/2004 oraz innymi przepisami regulujacymi rynek kapitatowy w Polsce, w szczegdlnosci Ustawg o Ofercie Publicznej.
Oile zkontekstu nie wynikainaczej, okresleniazawarte w tresci Prospektu takie jak ,my”, ,nasza Spétka”, ,Emperia Holding”, ,EmperiaHolding S.A.”
oraz ich odmiany odnoszg sie do spotki Emperia Holding S.A. z siedziba w Lublinie, natomiast ,Grupa”, ,nasza Grupa”, ,nasza Grupa Kapitatowa”,
,Grupa Emperia”, ,Grupa Kapitatowa Emperia”, ,my i spo6tki z naszej Grupy” oraz ich odmiany odnosza sie do Grupy Kapitatowej Emperia Hol-
ding, w skfad ktorej wchodzi spotka Emperia Holding S.A., jej podmioty bezposrednio zalezne objete konsolidacja: Eldorado Sp. z 0.0. z siedziba
w Lublinie, Groszek Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, Stokrotka Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, Infinite Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, Elpro Sp. z 0.0.
z siedzibg w Lublinie, Milea Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, BOS S.A. z siedziba w Biatymstoku, Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Bartoszycach, Ma-
ro-Markety Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu oraz podmioty posrednio zalezne objete konsolidacja: Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. z siedziba
w Ptocku, Sygel-Jool S.A. z siedzibg w Czestochowie, DEF Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku, Express Podlaski Sp. z 0.0. z siedziba w Biatymstoku,
Arsenal Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku, Jaskétka Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku, Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku,
Rexpol Sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Ptocku, Spotem Tychy Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, a takze podmioty posrednio zalezne wytaczone
z konsolidacji: Sklepy Polka Sp. z 0.0. z siedziba w Biatymstoku, Lider Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie, Berti - Magazyn Centralny Sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Szczecinie.

Z wyjatkiem oséb wymienionych w niniejszym Prospekcie, tj. cztonkéw Zarzadu naszej Spétki, zadna inna osoba nie jest uprawniona do poda-
wania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek informacji zwigzanych z ofertg. W przypadku podawania takich informacji do publicznej wiado-
mosci wymagana jest zgoda Zarzadu.

Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony zgodnie z najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, a zawarte w nim informacje sa zgodne
ze stanem na dzien jego zatwierdzenia. Mozliwe jest, ze od chwili zatwierdzenia Prospektu zajda zmiany dotyczace sytuacji naszej Spotkii spotek
z naszej Grupy, dlatego tez informacje zawarte w niniejszym dokumencie powinny by¢ traktowane jako aktualne na Dzien Zatwierdzenia Pro-
spektu. Zmiany, ktdre zajda po zatwierdzeniu Prospektu, udostepniane beda do publicznej wiadomosci w formie anekséw do Prospektu.
Niniejszym oswiadczamy, ze wskazana przez nas pozycja konkurencyjna naszej Spotki oraz spotek z naszej Grupy Kapitatlowej oszacowana zo-
stata przez nas wedle najlepszej naszej wiedzy. Przy szacunkach bralismy pod uwage publicznie dostepne informacje oraz wewnetrzne analizy.
W przypadkach, gdzie byto to mozliwe, opieralismy sie o dane podmiotéw zajmujacych sie badaniem rynku hurtowej i detalicznej sprzedazy
artykutéw FMCG.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZLOSCI

INFORMACJE ZAWARTE W PROSPEKCIE, KTORE NIE STANOWIA FAKTOW HISTORYCZNYCH, SA STWIERDZENIAMI DOTYCZACYMI PRZYSZtOSCI.
STWIERDZENIA TE MOGA W SZCZEGOLNOSCI DOTYCZYC NASZEJ STRATEGII, ROZWOJU DZIAt ALNOSCI, PROGNOZ RYNKOWYCH, PLANOWA-
NYCH NAKLADOW INWESTYCYJNYCH LUB PRZYSZtYCH PRZYCHODOW. STWIERDZENIA TAKIE MOGA BYC IDENTYFIKOWANE POPRZEZ UZYCIE
WYRAZEN DOTYCZACYCH PRZYSZtOSCI, TAKICH JAK NP. ,UWAZAC", ,SADZIC”, ,SPODZIEWAC SIE”, ,MOZE", ,BEDZIE", ,POWINNO”, ,PRZEWIDUJE
SIE”, ,ZAKLADA", ICH ZAPRZECZEN, ICH ODMIAN LUB ZBLIZONYCH TERMINOW. ZAWARTE W PROSPEKCIE STWIERDZENIA DOTYCZACE SPRAW
NIE BEDACYCH FAKTAMI HISTORYCZNYMI NALEZY TRAKTOWAC WY+ ACZNIE JAKO PRZEWIDYWANIA WIAZACE SIE Z RYZYKIEM | NIEPEWNOSCIA.
NIE MOZEMY ZAPEWNIC, ZE PRZEWIDYWANIA TE ZOSTANA SPEXNIONE, W SZCZEGOLNOSCI NA SKUTEK WYSTAPIENIA CZYNNIKOW RYZYKA
OPISANYCH W PROSPEKCIE.

Podejmowanie wszelkich decyzji inwestycyjnych zwigzanych z akcjami oferowanymi na podstawie niniejszego Prospektu powinno odbywac sie
wytgcznie na podstawie wiasnych wnioskow inwestora z analizy tresci Prospektu, przy szczegdlnym uwzglednieniu czynnikéw ryzyka. Oferta
jest przeprowadzana wytacznie na podstawie niniejszego Prospektu.

Zaréwno my, jak i oferujacy oswiadczamy, ze nie zamierzamy podejmowac zadnych dziatan dotyczacych stabilizacji kursu papieréw wartoscio-
wych objetych niniejszym Prospektem przed, w trakcie trwania oraz po przeprowadzeniu Oferty.

Termin waznosci Prospektu wynosi 12 miesiecy od dnia jego udostepnienia po raz pierwszy do publicznej wiadomosci.

Osoby, ktére uzyskaty dostep do niniejszego Prospektu Emisyjnego badz jego tresci, zobowigzane sg do przestrzegania wszelkich ograniczen
prawnych dotyczacych rozpowszechniania dokumentéw poza terytorium Polski oraz dotyczacych udziatu w ofercie publicznej akcji Emperia
Holding S.A.

DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Prospektwformieelektronicznejbedzie udostepniony do publicznejwiadomosciconajmniejna 1 dzieriroboczy przed dniemrozpoczeciazapisow

naAkcje Oferowane, atakze w okresie jego waznosci, wrazzdanymiaktualizujacymijegotresé¢ na stronach internetowych Spétki (www.emperia.pl),

GPW (www.gpw.pl), Oferujagcego (www.mercuriusdm.pl), a takze Millennium Domu Maklerskiego S.A. (www.millenniumdm.pl).

W trakcie trwania subskrypcji w naszej siedzibie udostepnimy do wgladu nastepujace dokumenty (lub ich kopie):

- Statut Spofki;

- skonsolidowane sprawozdania finansowe Spotki za lata obrotowe 2004, 2005 i 2006, a takze kopie raportéw biegtych rewidentéw wraz z opi-
niami z ich badania;

- raport biegtego rewidenta z przeprowadzonych procedur rewizyjnych w odniesieniu do skonsolidowanych informacji finansowych pro forma
za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.

Ponadto na naszej stronie internetowej bedzie mozna zapoznac sie z nastepujacymi dokumentami w formie elektronicznej: wszystkie raporty

biezace i okresowe, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.
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DEFINICJE T OBJASNIENIA NIEKTORYCH SKROTOW

DEFINICJE | OBJASNIENIA NIEKTORYCH SKROTOW

Akcje
Akcje Oferowane
Akcje Serii A

Akcje Serii B
Akcje Serii C
Akcje Serii D
Akcje Serii E
Akcje Serii F
Akcje Serii G
Akcje Serii H
Akcje Serii |

Akcje Serii J
Akcje Serii K

Akcje Serii L

Akcje Sprzedawane

Akcjonariusze Sprzedajacy

Arsenal, Arsenal Sp. z 0.0.
Berti Sp. z 0.0.

Biegly Rewident

BOS, BOS S.A.

Centrum, Centrum Sp. z 0.0.

DEF, DEF Sp. z 0.0.
DLS, DLS S.A.

Doradca Prawny

Dyrektywa w Sprawie
Prospektu

Dzien Prospektu, Dzien
Zatwierdzenia Prospektu

Wszystkie istniejgce Akcje Serii od A do K oraz Akcje Serii L
Akcje Serii L oraz Akcje Sprzedawane

100.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A Emperia Holding S.A. o wartosci
nominalnej 1 zt kazda

2.200.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B Emperia Holding S.A. o wartosci
nominalnej 1 zt kazda

2.093.700 akcji zwyktych na okaziciela serii C Emperia Holding S.A. o wartosci
nominalnej 1 zt kazda

408.400 akcji zwyklych na okaziciela serii D Emperia Holding S.A. o wartosci
nominalnej 1 zt kazda

240.200 akcji zwyklych na okaziciela serii E Emperia Holding S.A. o wartosci
nominalnej 1 zt kazda

259.500 akcji zwyklych na okaziciela serii F Emperia Holding S.A. o wartosci
nominalnej 1 zt kazda

1.333.300 akcji zwyklych na okaziciela serii G Emperia Holding S.A. o wartosci
nominalnej 1 zt kazda

2.085.323 akcje zwykte na okaziciela serii H Emperia Holding S.A. o wartosci
nominalnej 1 zt kazda

4.203.562 akcje zwykte na okaziciela serii | Emperia Holding S.A. o wartosci
nominalnej 1 zt kazda

55.747 akcji zwyklych imiennych serii J (ktére po ich dematerializacji bedg akcjami
na okaziciela) Emperia Holding S.A. o wartosci nominalnej 1 zt kazda
290.468 akcji zwyktych imiennych serii K (ktére po ich dematerializacji bedg akcjami
na okaziciela) Emperia Holding S.A. o wartosci nominalnej 1 zt kazda
do 1.500.000 akcji zwyklych na okaziciela serii L Emperia Holding S.A. o wartosci

nominalnej 1 zt kazda, emitowanych na podstawie Uchwaly o Podwyzszeniu
Kapitatu Zakladowego

399.111 Akcji Serii | oraz 7.154 Akcje Serii K (lgcznie 406.265 akcji) oferowane do
sprzedazy przez Akcjonariuszy Sprzedajgcych na zasadach okreslonych w Prospekcie

AB Centrum Spotka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie oraz nastepujgce osoby
fizyczne: Jerzy Czubek, Marek Czubek, Ewa Gas, Zbigniew Gtowacki, Bozena
Jaskiewicz, Dariusz Kowalczyk, Piotr Krawczynski, Wojciech Kruszewski, Dorota
Elzbieta Laskowska, Mariola Grazyna Laskowska, Adam Laszewski, Adam
Bogustaw Lenkiewicz, Emilia Lenkiewicz, Andrzej topatka, Zenon Andrzej
Mierzejewski, Jan Tadeusz Prokocki, Mirostaw Sadecki, Aniela Schmidt, Mirostaw
Schmidt, Krzysztof Smolarczyk, Robert Smolarczyk, Bogdan Wajda, Dariusz
Walczak, Edward Wisniewski, Kamila Wotoszyn, Wiestaw Woloszyn, Marta
Wotoszyn-Tupalska

Arsenal Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Biatymstoku
Berti Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Szczecinie

BDO Numerica Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

BOS Spotka Akcyjna z siedzibg w Biatymstoku

Centrum Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bartoszycach
DEF Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Biatymstoku
Dystrybucja Logistyka Serwis Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku

Spotka partnerska radcéw prawnych Biedecki, Biedecki i Ptak, z siedzibg
w Warszawie

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informaciji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie
i publikacji takich prospektéw oraz upowszechniania reklam

Dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego przez KNF

Emperia Holding S.A.



DEFINICJE T OBJASNIENIA NIEKTORYCH SKROTOW

Prospekt Emisyjny Akcji Serii L

Eldorado S.A.
Eldorado Sp. z 0.0.
Elpro, Elpro Sp. z o.0.

Emperia Holding,
Emperia Holding S.A.,
Spotka

EURO, EUR

Express Podlaski, Express
Podlaski Sp. z 0.0.

Gielda, GPW
Goska Sp. z 0.0.
Groszek Sp. z 0.0.

Grupa BOS, Grupa Kapitatowa
BOS

Grupa, Grupa Emperia, Grupa
Kapitatowa, Grupa Kapitatowa
Emperia

Infinite, Infinite Sp. z 0.0.

Infoza, Infoza Sp. z o.0.

Jaskotka Sp. z o.o.

KDPW, Depozyt

Kodeks Cywilny, KC
Kodeks Handlowy

Kodeks Karny, KK
Kodeks Pracy

Kodeks Spotek Handlowych,
KSH

Eldorado Spotka Akcyjna, poprzednia nazwa Emperia Holding Spotki Akcyjnej
Eldorado Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lublinie
Elpro Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lublinie

Emperia Holding Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie

Jednostka monetarna Unii Europejskiej

Express Podlaski Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bialymstoku

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Goska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Ostrotece
Groszek Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lublinie

Grupa Kapitatowa BOS S.A., w skiad ktérej na dzien potaczenia z Emperia Holding
wchodzita spétka BOS S.A. jako podmiot dominujacy, jej podmioty bezposrednio
zalezne objete konsolidacja: Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. z siedzibg w Ptocku,
Sygel-Jool S.A. z siedzibg w Czestochowie, DEF Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku,
Express Podlaski Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku, Arsenal Sp. z 0.0. z siedzibg
w Bialymstoku, PMB Market Sp. z 0.0. z siedzibg w Bialymstoku, Lewiatan Podlasie
Sp. z 0.0. z siedzibg w Bialymstoku, Berti Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, Infoza
Sp. z 0.0. z siedzibg w Bialymstoku, podmiot bezposrednio zalezny wytgczony
z konsolidacji: Pro Logistyka S.A. z siedzibg w Czestochowie, podmioty posrednio
zalezne objete konsolidacjg: Rexpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku, Goska Sp. z o.0.
z siedzibg w Ostrotece, Spedycja Wschdd Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku oraz
podmioty posrednio zalezne wylaczone z konsolidacji: Sklepy Polka Sp. z o.0.
z siedzibg w Biatymstoku, Lider Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, Berti — Magazyn
Centralny Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie

Grupa Kapitatowa Emperia Holding S.A., w skiad ktérej wchodzi spotka Emperia
Holding S.A. jako podmiot dominujacy, jej podmioty bezposrednio zalezne objete
konsolidacjg: Eldorado Sp. z o0.0. z siedzibg w Lublinie, Groszek Sp. z o.o.
z siedzibg w Lublinie, Stokrotka Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, Infinite Sp. z o.0.
z siedzibg w Lublinie, Elpro Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, Milea Sp. z o.0.
z siedzibg w Lublinie, BOS S.A. z siedzibg w Biatymstoku, Centrum Sp. z o.0.
z siedzibg w Bartoszycach, Maro-Markety Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
podmioty posrednio zalezne objete konsolidacjg: Dystrybucja Logistyka Serwis S.A.
z siedzibg w Plocku, Sygel-Jool S.A. z siedzibg w Czestochowie, DEF Sp. z o.0.
z siedzibg w Biatymstoku, Express Podlaski Sp. z 0.0. z siedzibg w Bialymstoku,
Arsenal Sp. z 0.0. z siedzibg w Bialymstoku, Jaskétka Sp. z 0.0. z siedzibg
w Bialymstoku, Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku, Rexpol
Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku, Spotem Tychy Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, oraz
podmioty posrednio zalezne wytgczone z konsolidacji: Sklepy Polka Sp. z o.o.
z siedzibg w Biatymstoku, Lider Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, Berti — Magazyn
Centralny Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie

Infinite Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lublinie

Infoza Spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lublinie (obecnie
Milea Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Lublinie)

Jaskotka Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Biatymstoku,
podmiot, ktory powstat z potgczenia Spedycji Wschdéd Sp. z o.0. i PMB Market
Sp. zo.0.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie
Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks Cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93, ze zm.)

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 czerwca 1934 r. Kodeks
handlowy (Dz.U. Nr 57, poz. 502, ze zm.)

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku — Kodeks karny (Dz.U. Nr 88, poz. 553, ze zm.)

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku (tekst jednolity Dz.U. z 1998 roku, Nr 21,
poz. 94, ze zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz.U. Nr 94,
poz. 1037, ze zm.)

Emperia Holding S.A.
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Komisja, KNF
KRS

Lewiatan Podlasie, Lewiatan
Podlasie Sp. z o.0.

Maro-Markety, Maro-Markety
Sp. zo.0.

Milea, Milea Sp. z o.0.

MSSF
MSR

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, NWZA

NBP
Oferta, Publiczna Oferta

Oferujacy, Mercurius Dom
Maklerski Sp. z o.0.

Ordynacja Podatkowa

PDA, Prawo do Akcji, Prawo
do Akcji Serii L
POK

Polskie Standardy
Rachunkowosci, PSR

Prawo Dewizowe

Prospekt, Prospekt Emisyjny

Rada Nadzorcza, Rada
Nadzorcza Spoiki

Regulamin Gietdy

Rexpol, Rexpol Sp. z 0.0.,
Rexpol Sp. z 0.0. w likwidacji

Rozporzadzenie o Prospekcie

Rozporzadzenie o Raportach

Rozporzadzenie o Rynku
i Emitentach

Sad, Sad Rejestrowy
Stokrotka Sp. z o0.0.

Szczego6towe Zasady Obrotu
Gieldowego

Uchwata o Podwyzszeniu
Kapitatu, Uchwata

UE
UOKIK
usD

Komisja Nadzoru Finansowego
Krajowy Rejestr Sgdowy
Lewiatan Podlasie Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Biatymstoku

Maro-Markety Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu

Milea Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lublinie (dawniej
Infoza Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Lublinie)

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowo$ci

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emperia Holding S.A.

Narodowy Bank Polski
Publiczna oferta objecia Akcji Serii L oraz Akcji Sprzedawanych

Mercurius Dom Maklerski Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie, podmiot oferujgcy Akcje Oferowane

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa (tekst jednolity — Dz.U.
z 2005 roku, Nr 8, poz. 60, ze zm.)

Papier wartosciowy w rozumieniu art. 3 Ustawy o Obrocie
Finansowymi, z ktérego wynika prawo do otrzymania Akcji Serii L

Instrumentami

Punkt Obstugi Klienta przedsiebiorstwa maklerskiego

Standardy rachunkowosci okreslone w Ustawie o Rachunkowosci oraz w innych
przepisach obowigzujacych w Polsce

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku Prawo dewizowe (Dz.U. Nr 141, poz. 1178, ze zm.)

Niniejszy prospekt emisyjny, bedacy jedynym prawnie wigzgcym dokumentem
zawierajgcym informacje o Emperia Holding S.A. i Grupie Kapitalowej Emperia oraz
o Ofercie, sporzgdzony zgodnie z Rozporzadzeniem o Prospekcie

Rada Nadzorcza Emperia Holding S.A.

Regulamin Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 stycznia
2006 roku, ktéry wszedt w zycie z dniem 24 stycznia 2006 roku

Rexpol Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji z siedzibg w Ptocku

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku wdrazajace
Dyrektywe w sprawie Prospektu

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (Dz.U. Nr 209, poz. 1744)

Rozporzadzenie Ministra Finans6w z dnia 14 pazdziernika 2005 roku w sprawie
szczegotowych warunkoéw, jakie musi spetnia¢ rynek oficjalnych notowan gietdo-
wych oraz emitenci papierow warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku
(Dz.U. Nr 206, poz. 1712)

Sad Rejonowy w Lublinie, X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Stokrotka Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lublinie

Szczegbtowe Zasady Obrotu Gietdowego uchwalone Uchwatg Nr 4/2006 Zarzadu
GPW z dnia 10 stycznia 2006 roku z pdzniejszymi zmianami

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 20 z dnia 16 lipca 2007 roku
w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii L oraz
zmian Statutu

Unia Europejska
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Dolar amerykanski, waluta obowigzujgca na terytorium Standéw Zjednoczonych
Ameryki Poinocnej

Emperia Holding S.A.



WYRAZENIA I TERMINY PROFESJONALNE UZYTE W TRESCI PROSPEKTU  Prospekt Emisyjny Akcji Serii L

Ustawa o Nadzorze nad
Rynkiem Finansowym

Ustawa o Nadzorze nad
Rynkiem Kapitatowym
Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi

Ustawa o Ochronie Konkurencji
i Konsumentéw

Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Os6b
Fizycznych

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Os6b
Prawnych

Ustawa o Rachunkowosci

Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ZWZA, Walne
Zgromadzenie

Ustawa z dnia 21 lipca 2006 roku o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz.U.
Nr 157, poz. 1119)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (Dz.U.
Nr 183, poz. 1537. ze zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.
Nr 183, poz. 1538. ze zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.
Nr 50, poz. 331)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539, ze zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst
jednolity Dz.U. z 2000 roku Nr 14, poz. 176, ze zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych (tekst
jednolity Dz.U. z 2000 roku Nr 54, poz. 654, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U.
z 2002 roku Nr 76, poz. 694, ze zm.)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emperia Holding S.A.

WYR,AZENIA | TERMINY PROFESJONALNE UZYTE W
TRESCI PROSPEKTU

B2B

Cash & carry

Dyskont, sklep dyskontowy

FMCG

Franczyza

Hipermarket

HoReCa
Nowoczesne kanaty dystrybuciji

Podhurt

Sprzedaz serwisowa

Supermarket

Business to business, zawieranie transakcji gospodarczych lub przesytanie informaciji
gospodarczych pomiedzy przedsigbiorstwami

Forma samoobstugowej sprzedazy hurtowej polegajgca na fizycznym wyborze
towaru i potaczona z jego natychmiastowym odbiorem i ptatnoscig gotowkowsg lub
z kredytem kupieckim

Sklep o $rednich rozmiarach (ponad 300-400 mz), oferujgcy ograniczony wybér
towarow

Towary szybko zbywalne; ang.: fast moving consumer goods
Forma umowy handlowej polegajagca na udostepnieniu jednej stronie umowy
(franczyzobiorca) prawa do korzystania ze znakéw handlowych oraz dokumentacji

technicznej i marketingowej dotyczacej sposobu prowadzenia biznesu w zamian za
wnoszone optaty

Sklep samoobstugowy, o powierzchni ponad 2.500 m?, posiadajacy w ofercie takze
artykuty niespozywcze

Hotele, restauracje, kawiarnie, fast foody, puby i bary
Supermarkety, dyskonty i hipermarkety

Prowadzenie dziatalnosci dystrybucyjnej opierajace sie¢ na sprzedazy do innych
dystrybutoréw

Forma sprzedazy hurtowej, na ktérg sktada sie sprzedaz towaru, dostawa, kredyt
kupiecki oraz inne ustugi dodatkowe (np. obstuga reklamacji, ustalanie cen
detalicznych)

Sklep samoobstugowy o powierzchni od 300 do 2.500 m?

Emperia Holding S.A.



Prospekt Emisyjny Akcji Serii L. CZESC 1 - PODSUMOWANIE

CZESC | - PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie stanowi jedynie wprowadzenie do Prospektu i powinno by¢ czytane tgcznie z bardziej
szczegOlowymi informacjami zamieszczonymi w pozostatych czesciach Prospektu. Potencjalni inwestorzy powinni
uwaznie zapoznac sie z trescig catego Prospektu, a w szczegolnosci z ryzykami zwigzanymi z inwestowaniem w akcje
zawartymi w Czesci Il — Czynniki ryzyka. Wszelkie decyzje inwestycyjne powinny by¢ kazdorazowo podejmowane
w oparciu o tres¢ catego Prospektu. W przypadku wniesienia przez inwestora powodztwa odnoszgcego sie do informacji
zawartych w Prospekcie powdd ponosi koszt ewentualnego ttumaczenia Prospektu przed rozpoczeciem postepowania
przed sadem. Osoby, ktére sporzadzily niniejsze podsumowanie (lub jakiekolwiek jego tlumaczenie), ponoszg
odpowiedzialnos¢ jedynie za szkode wyrzadzong w przypadku, gdy niniejsze podsumowanie wprowadza w bigad, jest
niedoktadne lub sprzeczne z innymi czesciami Prospektu.

A. Emperia Holding

Dystrybucja oraz sprzedaz detaliczna produktéw szybko zbywalnych (FMCG)

W Emperia Holding prowadzimy dziatalno$¢ dystrybucyjng oraz sprzedaz detaliczng artykutéw szybko zbywalnych, czyli
produktow FMCG (ang. Fast Moving Consumer Goods), do ktérych nalezg przede wszystkim artykuly spozywcze,
kosmetyki, chemia gospodarcza, alkohol i wyroby tytoniowe, drobne artykuty gospodarstwa domowego itp.

W sektorze FMCG jestesmy jedng z najwiekszych i najszybciej rozwijajgcych sie polskich grup handlowych.

EMPERIA HOLDING

Dystrybucja produktéw FMCG Sprzedaz detaliczna produktéw FMCG
supermarkety
hurtowa hurtowa
sprzedaz sprzedaz
serwisowa samoobstugowa
(z dostawa) (cash & carry)

sklepy franczyzowe

eksport oraz import sklepy partnerskie
wybranych artykutéw spozywczych

Dziatalnosé spotek zadaniowych

oprogramowanie i wsparcie informatyczne ustugi deweloperskie oraz
dla dziatalnosci podstawowej w dziedzinie zarzadzanie nieruchomosciami
elektronicznej komunikacji B2B dla dziatalnosci podstawowej

W segmencie dystrybucji na terenie catego kraju prowadzimy hurtownie serwisowe oraz samoobstugowe. Swiadczymy
przy tym ustugi dystrybuciji i logistyki dla sieci i jednostek detalicznych.
W naszych hurtowniach zaopatrujg sie takze sklepy detaliczne zwigzane z Grupg Emperia.

Obecnie rozwijamy sieci:

supermarketow ,Stokrotka”,

— supermarketow delikatesowych ,Stokrotka Premium?”,

sklep6w franczyzowych pod szyldami ,Groszek” oraz ,Lewiatan”,

sklep6éw partnerskich ,Jaskétka”, ,Milea”, ,Spotem Tychy”, ,Centrum”, ,Maro-Markety”.

Emperia Holding S.A. 7



CZESC1—-PODSUMOWANIE Prospekt Emisyjny Akcji Serii L.

Prowadzenie dziatalnosci dystrybucyjnej i sprzedazy detalicznej wspierajg utworzone przez nas specjalnie w tym celu
spotki zadaniowe. Infinite Sp. z 0.0. opracowuje rozwigzania informatyczno-sprzetowe w dziedzinie elektronicznej
komunikacji, a Elpro Sp. z 0.0. skupia sie na poszukiwaniu atrakcyjnych lokalizacji pod nowe powierzchnie handlowe
oraz zarzadza juz posiadanymi.

Od stycznia 2002 roku Emperia Holding S.A. jest notowana na GPW (dawniej pod nazwg Eldorado S.A.).

Silne efekty synergii w wyniku integracji dystrybucji i sprzedazy detalicznej

taczenie dziatalnosci dystrybucyjnej z siecig sprzedazy detalicznej jest sposobem optymalizowania prowadzonej przez
naszg Grupe dziatalnosci handlowej poprzez zwiekszanie skali dziatania i sity przetargowej w negocjacjach cenowych
z producentami i dostawcami. Owocuje to réwniez mozliwoscig zatrzymania catej marzy handlowej zawartej w finalnej
cenie produktu (marzy hurtowej i detalicznej) przez podmiot operujgcy jednoczesnie w dystrybucji i detalu — co ma
miejsce w przypadku zaopatrywania sie zarzadzanych sklepow detalicznych we wiasnych hurtowniach. Posiadanie
wihasnej infrastruktury magazynowo-logistycznej pozwala réwniez optymalizowa¢ zarzadzanie fancuchem dostaw, co
przektada sie na korzystne postrzeganie przez klientéw jakosci serwisu, szerokosci oferowanego asortymentu oraz
konkurencyjnosci cenowe;j.

Nowoczesne narzedzia zarzadzania wykorzystywane w dziatalnosci handlowej

Na rynku FMCG kluczowe znaczenie ma umiejetne, efektywne zarzadzanie procesami logistycznymi, do czego dazymy
z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi informatycznych do elektronicznej komunikacji, przygotowywanych przez
naszg spoéitke zalezng Infinite Sp. z 0.0. Obecnie zarbwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie komunikujemy sie w pelni
w sposéb niezwykle prosty i jednoczesnie wydajny — dzieki wigczeniu wszystkich przedstawicieli i znacznej czesci
powierzchni handlowych do przejrzystego, biezacego podgladu elektronicznego stanu towaréw w hurtowniach
i sklepach. Podglad zawiera wiele zdalnych funkcji wykonawczych, co znacznie upraszcza i przyspiesza procesy
operacyjne. Elektroniczny obieg informacji pozwala takze na dokladne ewidencjonowanie zamoéwien i prowadzenie
liczbowych analiz optymalizacyjnych. Infinite nieustannie pracuje nad doskonaleniem rozwigzan informatycznych oraz

sprzetowych.

Sprawne pozyskiwanie i zarzadzanie powierzchniami handlowymi

Inwestycje i zarzadzanie w zakresie powierzchni handlowych wykorzystywanych do prowadzenia naszej dziatalnosci
prowadzi Elpro Sp. z 0.0. W zwigzku z planami zwigkszania obecnosci Grupy Emperia na rynku FMCG Elpro wyszukuje
dziatki z przeznaczeniem na budowe hurtowni lub powierzchni handlowych. Spéika zarzgdza takze juz istniejacymi
lokalizacjami — m.in. wynajmuje czes¢ powierzchni sprzedawcom handlowym niekonkurencyjnym wobec naszej Grupy.

B. Potaczenie z Grupg BOS

Intensywny rozwdj Grupy Emperia w srodkowej i potudniowo-wschodniej Polsce
(przed potaczeniem z GK BOS)

Strategia dziatania opracowana przez naszg Grupe i konsekwentnie realizowana w ciggu ostatnich lat, polegajgca na:

— stalym rozwijaniu i doskonaleniu ustug dystrybucyjnych i logistycznych z wykorzystaniem jednego z najnowo-
czes$niejszych w Polsce systeméw informatycznych oraz platformy do elektronicznej komunikacji B2B pod nazwag,
»eHurtownia”,

— oraz dynamicznym rozwoju sieci supermarketéw ,Stokrotka” i sieci franczyzowej sklepéw ,Groszek”,

pozwolita nam zaréwno na rozszerzenie asortymentu oferowanych towardw i ustug, jak i na osiggniecie i utrzymanie
wiodacej pozycji w regionie potudniowo-wschodniej Polski oraz na stopniowe uruchamianie dziatania w Polsce
centralne;j.

Nasza Grupa, do momentu potaczenia z Grupg Kapitalowg BOS, ktére nastgpito w styczniu 2007 roku, sktadata sie
z pieciu spoétek operacyjnych.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna naszej Spotki prowadzona byta do kornca 2006 roku w oparciu o Centrum Dystrybucji
w Lublinie i 17 magazyndw o tacznej powierzchni niemal 68,8 tys. m?, zlokalizowanych w najwiekszych miastach
potudniowo-wschodniej Polski. W ofercie dystrybucyjnej naszej Spétki na koniec 2006 roku znajdowato sie ponad
17 tys. pozycji asortymentowych.

W segmencie sprzedazy detalicznej na koniec 2006 roku dziatalnos¢ prowadzity dwie nasze spotki zalezne: Stokrotka
Sp. z 0.0. i Groszek Sp. z 0.0.
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Dynamiczny rozwoj Grupy BOS osiggany dzieki dziataniom konsolidacyjnym
(przed potaczeniem z Grupa Emperia)

Grupa Kapitalowa BOS z siedzibg w Biatymstoku to dynamicznie rozwijajaca sie grupa spotek, prowadzacych hurtowg
i detaliczng sprzedaz artykutbw FMCG. Spétka BOS S.A. powstata w potowie lat 90. z potgczenia 5 spotek cywilnych
dziatajgcych w obszarze hurtu na terenie pétnocno-wschodniej Polski.

W 1998 roku BOS S.A. wraz z innymi o$mioma polskimi przedsiebiorstwami (w tym m.in. z naszg Spétka) utworzyta
grupe zakupowg Pro Logistyka. W kolejnych latach, dzigki aktywnemu uczestnictwu w procesie konsolidacji na rynku
dystrybucyjnym, poszerzaniu oferty asortymentowej, podnoszeniu standardu obstugi, pozycja rynkowa spétek z grupy
Pro Logistyka systematycznie umacniata sie. W wyniku konsolidacji BOS S.A. ze spoétkami dziatajgcymi w ramach grupy
Pro Logistyka oraz réwnoleglych przeje¢ innych podmiotéw dystrybucyjnych, w 2005 roku powstata Grupa Kapitatowa
BOS, obejmujgca swoim zasiegiem dziatania niemal 80% obszaru kraju. Do Grupy BOS dotgczyta takze spétka Arsenal,
zajmujgca sie handlem miedzynarodowym.

Jednoczes$nie Grupa BOS dokonata inwestycji kapitalowych w segmencie detalicznym — wsréd podmiotow handlu
tradycyjnego (spétki PMB Market, Berti, Rexpol, Spedycja Wschod, Goska). Grupa wspomagata tez rozwdj sieci
franczyzowej Lewiatan — poprzez kapitalowe zaangazowanie w kilku regionalnych spotkach operatorskich tej sieci.

Na koniec grudnia 2006 roku Grupe Kapitatowg BOS tworzylo 6 istotnych spotek dystrybucyjnych i 6 istotnych spotek
detalicznych. Odpowiadato to 56 placowkom dystrybucyjnym i 81 sklepom detalicznym. Skonsolidowane przychody ze
sprzedazy Grupy BOS wyniosty w 2006 roku 2,6 mld zi, za$ zysk netto osiggnat poziom 34,3 min zt.

Skokowe zwiekszenie skali dziatalnosci naszej Grupy dzieki potgczeniu z GK BOS

Oprocz systematycznego rozwoju organicznego, strategia rozwoju Emperia Holding zaklada akwizycje i potgczenia
z firmami dystrybucyjnymi i detalicznymi zajmujacymi sie sprzedazg artykutdbw FMCG — w celu osiggniecia efektow skali
dziatania i zbudowania ogoélnopolskiej grupy handlowej. Konsekwencjg realizacji przyjetej strategii rozwoju byto
podpisanie w maju 2006 roku listu intencyjnego w sprawie pofaczenia dziatalnosci naszej Grupy Kapitalowej z Grupg
Kapitalowg BOS poprzez wigczenie BOS S.A. do Grupy Emperia. Formalne potaczenie obu podmiotéw nastgpito w dniu
2 stycznia 2007 roku.

Dzieki konsolidacji z Grupg BOS staliSmy sie jedng z najwiekszych polskich grup handlowych, prowadzgcych hurtowg
i detaliczng sprzedaz artykutbw FMCG, dziatajgcg na terenie niemal catej Polski i zatrudniajgca tacznie niemal 9 tys.
0s6b.

Efektami przeprowadzonego potaczenia sg przede wszystkim:

— skokowe i zdecydowane zwiekszenie sity zakupowej, a tym samym pozycji negocjacyjnej Grupy w relacjach
z dostawcami (wspélne skladanie zamdéwien u producentéw przyczyni sie do poprawy parametrow kontraktéw
i przetozy sie na korzystniejsze ceny oferowane naszym klientom oraz wzrost realizowanej przez Grupe marzy),

— zwiekszenie potencjalu operacyjnego i umocnienie naszej pozycji jako jednego z czotowych przedsigbiorstw
dziatajgcych na krajowym rynku dystrybucji towarow FMCG,

— ulatwienie dalszej ekspansiji terytorialnej sieci detalicznych (sieci dystrybucyjne obydwu skonsolidowanych Grup
uzupetniajg sie wzajemnie, co wplynie na znaczne obnizenie kosztéw dostaw do punktow detalicznych oddalonych
od dotychczasowych centrow dystrybuciji),

— poszerzenie oferty asortymentowej, co powinno pozytywnie wptynaé na zaciesnienie relacji z klientami.
C. Przeksztatcenie Grupy w strukture holdingowa

Wdrozenie modelu holdingowego narzedziem optymalizacji zarzadzania strukturg Grupy

W zwigzku z procesem przeksztatcania naszej Spotki w spotke holdingowg nasze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto w dniu 4 kwietnia 2007 roku uchwate o zmianie nazwy Eldorado S.A. na Emperia Holding S.A.

Od maja 2007 roku funkcjonujemy w oparciu 0 modelu holdingu, co utatwia prowadzenie ekspansji w oparciu o potgczenia
i przejecia. Przyjecie takiego modelu wigze sie rowniez ze wzrostem skali dziatania naszej Grupy i rozszerzeniem zakresu
terytorialnego prowadzonej dziatalnosci na catg Polske.

Od momentu pofaczenia z Grupg BOS podjelismy szereg dziatan i proceséw majacych na celu optymalizacje struktury
organizacyjnej Grupy i jasne okreslenie kierunkéw aktywnosci operacyjnej poszczegoélnych spoétek tworzgcych Grupe.
Jestesmy przekonani, ze dziatania te przyczynig sie do:

— lepszego i bardziej efektywnego wykorzystania posiadanych przez Grupe Emperia kompetencji i aktywow,

— stopniowego osiggania efektéw synergicznych przeprowadzonej konsolidacji.

Emperia Holding S.A. 9
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Sprawna realizacja porzadkowania i reorganizacji dziatalnosci operacyjnej Grupy
W ramach optymalizaciji struktur Grupy przeprowadzilismy w 2007 roku szereg istotnych przedsiewziec¢.

Wydzielilismy z Emperia Holding S.A. (dawnej Eldorado S.A.) pion hurtowej dystrybucji towarow w formie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, ktory wniesliSmy w postaci wktadu niepienieznego do nowo utworzonej spoiki
Eldorado Sp. z 0.0. Nowa spoétka kontynuuje w petnym zakresie dziatalno$é w obszarze hurtowej dystrybucji artykutéw
spozywczych i chemii gospodarcze;j.

Potgczylismy w ramach Grupy niektore spéiki handlu detalicznego, ujednolicilismy ich polityke asortymentowsg i cenowa,
wizerunek i format posiadanych przez nie sklepéw poprzez:

— wilgczenie Goska Sp. z 0.0. posiadajgcej 7 supermarketow oraz Berti Sp. z 0.0. posiadajacej 19 supermarketéw do
struktur Stokrotka Sp. z o0.0. (skupienie w spéice Stokrotka sklepdw detalicznych zaliczanych do formatu
supermarketow),

— rozpoczecie realizacji projektu tworzenia sieci matych, samoobstugowych sklepéw partnerskich ,Jaskotka” na bazie
potgczonych detalicznych spétek PMB Market Sp. z 0.0. i Spedycja Wschod Sp. z 0.0,

— nabycie od BOS S.A. 100% udziatéw spotki informatycznej Infoza Sp. z 0.0. i zmiana jej nazwy na Milea Sp. z o.0.
i przedmiotu dziatania na sprzedaz detaliczng artykutéw spozywczych w sklepach partnerskich.

Przenieslismy obstuge informatyczng naszych spotek detalicznych z Infinite Sp. z 0.0. na szczebel naszej Spoiki.

Ponadto w naszych spoétkach dystrybucyjnych i detalicznych wprowadzilismy nowe struktury organizacyjne oraz
zoptymalizowalismy wykorzystanie kompetencji 0s6b na kluczowych stanowiskach kierowniczych.

Wdrozenie przejrzystego modelu struktury operacyjnej Grupy

Obecnie dziatalno$¢ podstawowa Grupy Kapitatowej Emperia jest uporzgdkowana i podzielona na dwa segmenty:
detaliczny i dystrybucyjny.

Segment detaliczny sktada sie z sieci:

— 78 supermarketow ,Stokrotka”, 3 supermarketow delikatesowych ,Stokrotka Premium” oraz stopniowo
integrowanych 18 sklepow Berti,

— 526 malych i $rednich franczyzowych sklepdw detalicznych ,Groszek”,

— 141 sklepéw detalicznych dziatajgcych pod logo ,Lewiatan”, w tym 135 sklepéw franczyzowych i 6 sklepow
wiasnych,

— 34 samoobstugowych sklepéw partnerskich ,Jaskétka” i ,Milea”,
— 36 sklepéw partnerskich ,Spotem Tychy”,

— 13 sklep6w partnerskich ,,Centrum”,

— 18 sklepow partnerskich ,Maro-Markety”.

Segment dystrybucyjny skupia 7 spotek zaleznych, ktérych dziatalno$¢ operacyjna zostata uporzadkowana
geograficznie badz funkcjonalnie w ramach czterech wydzielonych makroregionéw, pokrywajacych teren catej Polski.
Razem spdiki te dysponujg 4 centrami dystrybucji, 64 magazynami i oddziatami, w tym 58 magazynami cash & carry,
o0 tgcznej powierzchni 202 tys. m°.

10 Emperia Holding S.A.



Prospekt Emisyjny Akcji Serii L. CZESC 1 - PODSUMOWANIE

D. Struktura dziatalnosci operacyjnej Grupy Emperia

EMPERIA HOLDING

Dziatalnosé dystrybucyjna Dziatalnosé detaliczna
Eldorado Sp. z o0.0. Stokrotka Sp. z o.0.
BOS S.A. supermarkety (w tym delikatesowe)

Dystrybucja Logistyka Serwis S.A.

Groszek Sp. z 0.0.

Sygel-Jool S.A.

Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0.*

DEF Sp. z 0.0.
sredniej wielkosci sklepy franczyzowe

Express Podlaski Sp. z 0.0.

Jaskétka Sp. z 0.0.
sprzedaz sprzedaz
serwisowa samoobstugowa Milea Sp. z 0.0.
(cash & carry)
Spotem Tychy Sp. z o.0.
Arsenal Sp. z 0.0. Centrum Sp. z 0.0.
Maro-Markety Sp. z 0.0.
eksport oraz import Sredniej wielkosci sklepy partnerskie

Dziatalnosé spoétek zadaniowych

Infinite Sp. z o0.0. Elpro Sp. z o.0.
wsparcie informatyczne ustugi deweloperskie oraz
dziatalnosci podstawowej zarzadzanie nieruchomosciami

dla dziatalno$ci podstawowej

*Spotka posiada tez sklepy wiasne

Dziatalnosé dystrybucyjna

Petny asortyment oferowanych produktéw

Od powstania w 1990 roku nasza Spotka systematycznie rozwijata dystrybucje artykutéw spozywczych, zaczynajac od
artykutdw nie wymagajgcych schtadzania. W 1995 uzupehiliSmy asortyment o towary schiadzane, w 1998 roku
dotaczyliSmy niskoprocentowe alkohole oraz papierosy, w 2002 roku — alkohole wysokoprocentowe, a w 2004 roku
— kosmetyki i chemie gospodarcza. Obejmujgc ponad 17,2 tys. produktdw, nasza hurtowa oferta asortymentowa jest
obecnie jedng z najszerszych wéréd polskich dystrybutorow towaréw FMCG.
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Struktura sprzedazy hurtowej Grupy w podziale na gtéwne grupy towarowe w | pétroczu 2007 roku
Chemia i artykuty
przemystow e Pozostate
Napoje i soki 1% 3%
10%

Artykuly spozyw cze
suche
Stodycze 40%

18%

Piw o, alkohole,

papierosy
9% Artykuty spozyw cze
Swieze
19%

Dystrybucje prowadzimy w oparciu o wspoétprace z czotowymi producentami zywnosci oraz przedstawicielstwami
koncernéw zagranicznych w Polsce. Ponadto nasza spoétka zalezna Arsenal importuje i dystrybuuje surowce dla
przemystu spozywczego oraz wyrobow cukierniczych. W 2006 roku wspotpracowalismy z ponad 650 dostawcami
towardow.

Petny profil oferowanych przez Grupe form dystrybucji

Dziatalnos¢ dystrybucyjna naszej Grupy prowadzona jest w wielu formach, dostosowanych do specyfiki i zapotrzebowania
odbiorcéw naszych towardéw.

System serwisowy obejmuje przede wszystkim transport do klienta i kredyt kupiecki. Klienci mogg sktada¢ zamowienia
drogq elektroniczng, przez przedstawiciela handlowego lub telefonicznie. Dostawy sg realizowane w statych cyklach,
w tym takze w ciggu 24 godzin od ztozenia zamdwienia dzigki gestej sieci magazyndéw, szerokiemu taborowi wtasnych
samochoddéw dostawczych oraz aktywnej dziatalnosci przedstawicieli handlowych wyposazonych w urzadzenia do
elektronicznej komunikacji z wbudowanymi funkcjami wykonawczymi (np. sktadanie zamowienia). Czynnikiem
zdecydowanie zwiekszajgcym skuteczno$é sprzedaz serwisowg Grupy w rywalizacji z konkurencjg jest nowoczesna
elektroniczna platforma komunikacyjna ,eHurtownia” (np. przegladanie aktualnej oferty handlowej, zamawianie towaru,
potwierdzenia transakcji, informacje o stanie naleznosci). Klienci doceniajg udoskonalenie procesu dostawy towaru,
skrocenie czasu wprowadzenia towaru do obrotu w sklepie, a w efekcie znaczace obnizenie kosztéw operacyjnych
zarowno u dystrybutora, jak i u detalisty. Sprzedaz serwisowa jest gldwnym kanatem dystrybucji hurtowej naszej Grupy,
wybieranym gtéwnie przez supermarkety oraz duze i $rednie sklepy ogélnospozywcze.

System cash & carry (samoobstugowy) pozwala klientom samodzielnie dokonywaé zakupéw w halach wedtug wtasnego
zapotrzebowania. Ze wzgledu na ponoszenie kosztéw transportu towaru przez odbiorcow, ceny oferowane w tym
systemie sg nizsze niz w przypadku sprzedazy serwisowej, z samochodu czy tez przedsprzedazy. Zakupy w tym
systemie wybierajg gtéwnie klienci z mniejszych sklepéw spozywczych oraz klienci instytucjonalni.

Vanselling (sprzedaz z samochodu) jest forma bezposredniej sprzedazy wybranych produktéw, prowadzong z samochoddow
przez aktywnych przedstawicieli handlowych, docierajagcych do sklepéw detalicznych i kioskéw zlokalizowanych
w mniejszych miejscowosciach (sprzedaz mobilna). Przedstawiciele posiadajg urzgdzenia elektronicznej komunikacji wraz
z drukarka, co pozwala dokumentowac i informowac klienta na biezaco o asortymencie itp. Taka sprzedaz odbywa sie
niemal wytgcznie za gotowke.

Podhurtem okreslamy sprzedaz do zewnetrznych, zwykle mniejszych hurtowni, ktére nie nalezg do naszej Grupy.
Ponadto prowadzimy jeszcze sprzedaz w formie cateringu (specjalistyczna sprzedaz do hoteli i placéwek
gastronomicznych).
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Struktura sprzedazy hurtowej Grupy Emperia w | pétroczu 2007 roku wg systemow dystrybuciji

Pozostate
8%

Vanselling
2%

Podhurt
6%

Cash & carry
20%

Serwisowa
64%

Ogolnopolski zasieg naszej sieci dystrybucyjnej

Magazyny naszych spétek dystrybucyjnych rozmieszczone sg w najwiekszych miastach Polski, za$ dostawy docierajg
do klientow we wszystkich wojewddztwach. Aktualnie dysponujemy 64 magazynami o tgcznej powierzchni 202 tys. m?.

Lokalizacja magazynow Grupy Emperia wg stanu na 30.06.2007 roku

Ustugi dystrybucyjne i logistyczne prowadzone sg przez 7 spotek naszej Grupy: Eldorado Sp. z 0.0., BOS S.A,, DLS S.A,,
Sygel-Jool S.A., DEF Sp. z 0.0., Express Podlaski Sp. z 0.0. oraz zajmujgca sie importem i eksportem Arsenal Sp. z 0.0.

W ramach optymalizacji prowadzonej dziatalnosci dystrybucyjnej, w 2007 roku wyodrebnilismy geograficznie cztery
makroregiony, do ktorych zostala przypisana aktywnos$é operacyjna wszystkich naszych spotek dystrybucyjnych.

Emperia Holding S.A. 13



CZESC 1 - PODSUMOWANIE Prospekt Emisyjny Akcji Serii L

Dziatalno$¢ detaliczna

Dynamiczny rozwoj sieci detalicznych Grupy Emperia

Powigzane z naszg Grupg Kapitalowa sieci detaliczne sg istotne z punktu widzenia wykorzystywania potencjatu
stworzonej przez nas infrastruktury dystrybucyjno-logistycznej. Rozwijanie wiasnej i powigzanej (poprzez formute
franczyzy) sieci detalicznej w kluczowych i perspektywicznych formatach handlu detaliczhego FMCG pozwala nam
jednoczes$nie gwarantowaé stabilizacje czesci przychodéw ze sprzedazy hurtowej, zwieksza¢ przychody ze sprzedazy
detalicznej oraz podnosic¢ rentowno$¢ dziatania catej Grupy.

Grupa Emperia uzyskuje bezposrednio przychody ze sprzedazy detalicznej w przypadku wiasnych supermarketow
i sklepow partnerskich oraz przychody jako operator sieci sklepéw franczyzowych (optaty administracyjne i franczyzowe,
ustugi marketingowe, sprzedaz materiatbw pomocniczych do sklepéw zrzeszonych w sieciach).

Spoiki budujace powigzang z nami sie¢ detaliczng sg przedstawione w ponizszej tabeli.

Liczba sklepow

Spotka Forma wspétpracy Format sklepow na Dzien Prospektu

supermarkety o powierzchni

*
Stokrotka Sp. z 0.0. sklepy wiasne od 300 do 1.400 m? 99
tradycyjne sklepy samoobstugowe
Groszek Sp. z o.0. sklepy franczyzowe 0 pow. od 80 do 400 m? 526
. . tradycyjne sklepy samoobstugowe -
Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. sklepy franczyzowe o éredniej wielkosci 115 m? 141
Jaskétka Sp. z 0.0., Milea )
Sp. z 0.0., Centrum Sp. z 0.0, sklepy partnerskie tradycyj_ne sklepy samoobslugovzve 65
0 powierzchni od 80 do 400 m
Maro-Markety Sp. z 0.0.
sklepy partnerskie sklepy spozywcze
Spotem Tychy Sp. z 0.0. w handlu spoétdzielczym i sklepy przemystowe 36

*W tym 3 supermarkety delikatesowe ,Stokrotka Premium” i 18 supermarketow ,Berti”
**W tym 6 sklepéw wtasnych

Stokrotka Sp. z 0.0. — supermarkety i supermarkety delikatesowe

Stokrotka Sp. z 0.0. od 1994 roku zarzadza siecig supermarketow spozywczo-przemystowych ,Stokrotka”, ktéra zaczeta
rozwijac¢ sie dynamicznie z poczatkiem 1999 roku. Na koniec Il kwartatu 2007 roku funkcjonowato 71 supermarketow,
obstugujacych tgcznie 650 tys. klientow tygodniowo. W |l potowie 2007 roku, dzieki potaczeniu spotki Stokrotka ze
spotkg Goska oraz spotka Berti, sie¢ sklepéw zarzadzanych przez Stokrotka Sp. z 0.0. powiekszyta sie 0 26 placowek.

Na koniec 2007 roku przewidujemy liczbe okolo 110 ,Stokrotek” (bez sklepéw wigczanych do sieci w wyniku
planowanych przeje¢ i potaczen).

Rozwodj sieci supermarketéw ,,Stokrotka” (liczba placowek na koniec okresu)
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Supermarkety ,Stokrotka” sg zlokalizowane w poblizu osiedli mieszkaniowych, w centralnych punktach miast i miasteczek
oraz w innych dogodnych komunikacyjnie miejscach, majg ujednolicone standardy operacyjne oraz polityke marketingowa.
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Miasta, w ktorych zlokalizowane sg ,,Stokrotki” (stan na Dzien Prospektu)

SLORIoLss

W zalezno$ci od powierzchni supermarkety ,Stokrotka” oferujg od 4 tys. do 10 tys. pozycji asortymentowych.

Obserwujgc rosngce zapotrzebowanie polskich konsumentéw na sklepy z produktami z gérnej péiki, podjelismy decyzje
o uruchomieniu sprzedazy w kategorii delikatesow. Od poczatku 2007 roku otworzylismy 3 supermarkety delikatesowe
pod szyldem ~Stokrotka Premium”. Powierzchnia sprzedazy pierwszych delikatesow ,Stokrotka Premium” wynosi ponad
1.300 m? — dwukrotnie wiecej niz w przypadku standardowego sklepu ,Stokrotka”. Asortyment obejmuje prawie 20 tys.
pozycji — m.in. ponad 200 gatunkéw seréw, 1.000 rodzajéw win, a takze owoce egzotyczne.

Groszek Sp. z 0.0. — $redniej wielkosci sklepy franczyzowe

Groszek Sp. z 0.0. od wrze$nia 2000 roku organizuje i zarzgdza ogodlnopolskg siecia samoobstugowych sklepow
spozywczych ,Groszek”. Spotka wykorzystuje model franczyzy, polegajacy na integracji niezaleznych podmiotéw
gospodarczych pod jedng wspodlng marka ,Groszek” oraz stosowaniu przez zrzeszone sklepy wypracowanej przez
spotke strategii i polityki organizacyjno-handlowo-marketingowej. W ciggu prawie 7-letniej dziatalnosci na rynku Groszek
skonsolidowat ponad 500 matych i srednich przedsiebiorcéw handlowych i jest jedng z wiodgcych sieci franczyzowych
dziatajgcych w polskim handlu artykutami spozywczymi.

Rozwoj sieci sklepoéw ,,Groszek” (liczba placowek na koniec okresu)
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Gtéwnym zrodtem przychodow spotki jest sprzedaz materialdw eksploatacyjnych na potrzeby franczyzobiorcéw,
prowizje otrzymywane od producentow i dostawcéw oraz optaty franczyzowe i miesieczne optaty administracyjne.
W 2006 roku przychody ze sprzedazy spoétki Groszek wyniosty okoto 10,2 min zi, zas w | p6étroczu 2007 roku — 5,5 min zt.

Sklepy ,,Groszek” zlokalizowane sg przede wszystkim w potudniowo-wschodniej i centralnej czesci kraju.
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Lokalizacja ,,Groszkéw” (stan na Dzien Prospektu)

Powierzchnia sprzedazowa poszczegélnych ,Groszkéw” siega od 80 do 400 m?, a asortyment liczy od 4 tys. do 6 tys.
pozycji i obejmuje artykuty spozywcze, tyton i alkohol, prase oraz podstawowe artykuty chemiczno-kosmetyczne.

Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. — $redniej wielkosci sklepy franczyzowe

Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. od 2000 roku jest jednym z operatoréw regionalnych Polskiej Sieci Handlowej Lewiatan.
Po potaczeniu z BOS, Emperia posiada posrednio 100% udziatow tej spotki.

PSH Lewiatan jest organizacjg zrzeszajacg kupcow, prowadzacych dziatalnosé handlowa, ktérej gldownym celem jest
budowa zintegrowanej sieci sklepdéw spozywczych, dziatajacej w systemie franczyzowym. PSH Lewiatan jest
najwiekszym operatorem franczyzowym o polskim kapitale, zrzeszajgcym obecnie ponad 1.800 placéwek handlowych
na terenie catego kraju. Swojg polityke realizuje poprzez centrale we Wioctawku oraz 17 regionalnych spotek, ktére na
podstawie zawartych uméw budujg i koordynujg sie¢ sklepéw w okreslonych regionach.

Lewiatan Podlasie funkcjonuje jako niezalezna spétka na podstawie umowy z ZKiP Lewiatan Holding'94 S.A. Oferuje
franczyzobiorcom m.in. kompleksowy model dziatalnosci sklepu oraz znak towarowy ,Lewiatan”.

Spolka koordynuje dziatalno$¢ ponad 130 sklepéw detalicznych na Podlasiu, w WO]eWOdZtWIe warminsko-mazurskim
i mazowieckim. Srednia powierzchnia sprzedazy standardowego sklepu wynosi 115 m?. Spoika posiada réwniez
6 wtasnych sklepéw spozywczych w Biatymstoku o powierzchni sprzedazy od 180 do ponad 800 m?, ktére oferujg od
3 tys. do 7 tys. pozycji asortymentowych (w tym ponad 150 produktéw opatrzonych logo ,Lewiatan” oraz marka wtasna,
LDobry produkt, dobra cena”).

Jaskotka — sredniej wielkosci sklepy partnerskie

Jaskétka Sp. z 0.0. powstata z potgczenia dwoch biatostockich spétek handlu detalicznego artykutami spozywczymi,
dziatajgcych wczesniej w strukturach Grupy Kapitatowej BOS: PMB Market Sp. z 0.0. i Spedycja Wschéd Sp. z o.0.

Obecnie funkcjonujg 33 sklepy detaliczne ,Jaskotka’ na terenie Podlasia i wojewddztwa warminsko-mazurskiego, o $redniej
powierzchni okoto 400 m?.

W ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju naszej Grupy w segmencie handlu detalicznego, planujemy stworzenie
sieci partnerskich samoobstugowych sklepéw detalicznych dziatajacych pod logo ,Jaskétka’. Bedg posiadaé spojny
system leua|I2aCJI prowadzi¢ jednolitg polityke asortymentowg i cenowg. Powierzchnia handlowa placéwek wyniesie
od 80 do 400 m?, a oferta asortymentowa obejmie od 4 do 6 tys. pozycji. Przewidujemy, ze do konca 2007 roku bedzie
dziata¢ okoto 50 ,,Jaskolek"

Spotem Tychy Sp. z 0.0., Centrum Sp. z 0.0., Maro-Markety Sp. z 0.0. — sklepy partnerskie

Nabycie udziatbw w Spotem Tychy, Centrum i Maro-Markety stanowi realizacje strategii naszej Grupy, ktorej jednym
z kierunkdw jest partnerskie podejscie do handlu spétdzielczego. Zaktadamy niezaleznosé operacyjng spétek partner-
skich, ktore jednoczes$nie dzieki funkcjonowaniu w strukturach Grupy Emperia zyskajg mozliwosé korzystania z efektu
skali w zakresie wspotpracy z dostawcami oraz z naszych nowoczesnych rozwigzan logistycznych i informatycznych.

Spotem Tychy Sp. z o.0. istnieje od grudnia 1997 roku. Zajmuje sie sprzedazg detaliczng towaréw FMCG i towaréw
przemystowych, prowadzi hurtownie artykutléw spozywczych, a takze zajmuje sie produkcjg i sprzedaza wyrobow
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piekarskich i ciastkarskich. Sprzedaz detaliczna prowadzona jest w 36 sklepach spozywczych. Placowki handlowe
zlokalizowane sg na terenie miasta Tychy.

Centrum Sp. z 0.0. posiada 13 placowek handlowych zlokalizowanych w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Maro-Markety Sp. z 0.0. realizuje swojg sprzedaz poprzez 18 placowek handlowych zlokalizowanych w wojewédztwie
wielkopolskim i opolskim.

E. Sprzedaz i wyniki finansowe

Dane finansowe naszej Grupy Kapitatlowej za lata 2004-2006 pochodzg ze zbadanych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za lata obrotowe 2005 i 2006, sporzadzonych zgodnie z MSR. Dane za | i Il kwartat 2007 roku pochodzg,
z naszych skonsolidowanych raportéw kwartalnych, ktére nie podlegaly badaniu przez biegtego rewidenta.

Dominujace znaczenie dystrybucji i dynamiczny wzrost detalu

Grupa Emperia prowadzi dzialalno$¢ podstawowg w segmencie dystrybucji i w segmencie handlu detalicznego
artykutami spozywczymi i kosmetyczno-chemicznymi. Przychody z tych segmentow stanowity niemal 99% przychoddéw
ze sprzedazy ogotem Grupy. W latach 2004-2006 przychody z dziatalnosci dystrybucyjnej rosty sredniorocznie o 5%,
a z detalicznej — 0 28%. Dominujgcym segmentem dziatalnosci Grupy pozostaje dziatalnosé¢ dystrybucyjna.

Struktura przychodoéw ze sprzedazy Grupy Emperia wedtug rodzaju dziatalnosci w latach 2004-2006

CAGR 2004-2006 2006 rok 2005 rok 2004 rok
wzrost srednioroczny tys. zt  struktura tys. zt  struktura tys. zt struktura
Dziatalno$¢ dystrybucyjna 4,7% 907.133 64,5% 858.386 67,1% 827.787 73,3%
Dziatalno$¢ detaliczna 28,1% 479.985 34,1% 406.199 31,7% 292.551 25,9%
Dziatalno$¢ pozostata 44,6% 19.609 1,4% 15.540 1,2% 9.375 0,8%
Razem 11,5% 1.406.727 100,0% 1.280.125 100,0% 1.131.506 100,0%

W latach 2004-2006 nasza Grupa konsekwentnie realizowata strategie rozwoju sieci supermarketéw ,Stokrotka”, co
spowodowato zwiekszenie znaczenia udziatu przychodéw z dziatalnosci detalicznej w przychodach ogétem z okoto 26%
w 2004 roku do 34% w 2006 roku.

Przychody z pozostatej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe (ze sprzedazy ustug franczyzowych, deweloperskich
i informatycznych) stanowity bardzo nieznaczny odsetek przychodéw ogétem Grupy.

Struktura przychodoéw ze sprzedazy Grupy Emperia wedtug rodzaju dziatalnosci w | pétroczu 2007 roku

Dynamika | pétrocze 2007 roku | pétrocze 2006 roku
I péir. 2007/1 péir. 2006 tys. zt  struktura tys.zt  struktura
Dziatalno$¢ dystrybucyjna 297,9% 1.701.726 78,0% 427.658 64,2%
Dziatalno$¢ detaliczna 105,7% 472.551 21,7% 229.729 34,5%
Dziatalno$¢ pozostata -15,8% 7.466 0,3% 8.868 1,3%
Razem 227,5%  2.181.743 100,0% 666.255 100,0%

W wyniku potgczenia Grupy Emperia z Grupg BOS skonsolidowane przychody w | pétroczu 2007 roku byty ponad
trzykrotnie wyzsze niz w analogicznym okresie roku 2006. Jednocze$nie zmienita sig¢ struktura rodzajowa przychodéw
naszej Grupy — poniewaz przewazajgca czesc sprzedazy Grupy BOS realizowana byta przez jej spotki dystrybucyjne.
Na koniec | potrocza 2007 roku udziat dziatalnosci dystrybucyjnej w naszych tacznych przychodach ze sprzedazy wzrést
do 78% — odpowiednio z 64% w | p6troczu 2006 roku i 64,5% w catym 2006 roku.
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Przychody ze sprzedazy Grupy Emperia w latach 2004-2006 oraz w | pétroczu 2006 i 2007 roku
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W latach 2004-2006 nie prowadziliSmy sprzedazy zagranicznej (z pomijalng sprzedazg eksportowg branzowego
oprogramowania informatycznego). W | pétroczu 2007 roku, w wyniku wigczenia Arsenal do struktur Emperia Holding,
przychody eksportowe ze sprzedazy towar6w i materiatdbw wyniosty ponad 36,5 min zi, co stanowito niemal 2%
przychoddéw ze sprzedazy ogotem.

Wysoka dynamika wynikéw finansowych Grupy

W latach 2004-2006 przyrostowi przychodéw ze sprzedazy (CAGR = 12%) towarzyszyta znaczaca poprawa
rentownosci netto — z 1,3% do 1,7%. Tym samym nasz zysk netto wzrost z 14,5 min zt do 23,4 min zt (CAGR = 27%).
W pierwszej potowie 2007 roku uzyskalismy rentownos$¢ netto w wysokosci 2,3%, a zysk netto osiagnat 50,8 min zi.

Analiza kluczowych pozycji bilansu (w tym kapitatu wlasnego, majatku obrotowego oraz zobowigzan krotko- i dtugo-
terminowych), a takze rachunku zyskow i strat naszej Grupy Kapitalowej przedstawiona zostata w pkt 9 i 10 Czesci llI
Prospektu.

WYBRANE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT (w tys. zf) il kwanal 2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 2.181.743 1.406.728 1.280.125 1.131.506
Koszt wlasny sprzedazy 1.869.151 1.189.784 1.098.962 985.088
Wynik brutto ze sprzedazy 312.592 216.944 181.163 146.418
Koszty sprzedazy 222.758 154.396 139.422 106.336
Koszty ogdlnego zarzadu 38.533 33.489 18.812 18.258
Wynik na sprzedazy 51.301 29.059 22.929 21.824
Pozostate przychody operacyjne 21.317 9.983 10.705 931
Pozostate koszty operacyjne 5.853 6.076 2.292 1.474
Wynik operacyjny 66.765 32.966 31.342 21.281
Przychody finansowe 7.441 729 648 647
Koszty finansowe 11.886 3.848 5.594 3.548
Wynik przed opodatkowaniem 62.320 29.847 26.396 18.380
Podatek dochodowy 11.484 6.471 5.896 3.874
Wynik netto 50.836 23.376 20.500 14.506

*Dane finansowe Grupy po konsolidacji z GK BOS
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WYBRANE POZYCJE AKTYWOW (w tys. z#) 30.06.2007* 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
I. Majatek trwaty 522.181 442.607 158.856 145.882
Rzeczowy majatek trwaty 339.719 177.489 152.375 142.612
Nieruchomosci inwestycyjne 4.369
Wartosci niematerialne i prawne 151.219 450 654 557
Aktywa finansowe 4.021 255.956 278 296
Naleznosci dlugoterminowe i inne rozliczenia miedzyokresowe 9.180 4.057 2.908 1.384
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13.673 4.655 2.641 1.033
Il. Majatek obrotowy 719.561 187.144 168.045 166.105
Zapasy 301.238 94.921 100.756 99.290
Naleznosci 358.276 74.046 57.119 58.056
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6.354 2.934 2.839 2.442
Srodki pieniezne 52.951 12.653 7.144 6.035
Inne aktywa obrotowe 742 2.590 187 282
SUMA AKTYWOW 1.241.742 629.751 326.901 311.987
*Dane finansowe Grupy po konsolidacji z GK BOS
WYBRANE POZYCJE PASYWOW (w tys. zf) 30.06.2007* 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
|. Kapitat wkasny 422.129 357.126 107.015 90.359
Kapitat akcyjny 13.270 12.924 6.635 6.635
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 286.448 273.292 34.360 34.360
Kapitat zapasowy 22.353 7.497 2.613 2.057
Kapitat rezerwowy 56.871 44.668 46.707 34.260
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny -112
Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych
Zyski zatrzymane 43.187 18.745 16.700 13.159
1l. Zobowigzania diugoterminowe 228.184 75.595 37.714 53.593
Kredyty i pozyczki 214.473 72.216 36.230 53.243
Zobowigzania dtugoterminowe 2.939 1.374
Rezerwy 458 122 93 77
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 10.314 1.883 1.391 273
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 591.429 197.030 182.172 168.035
Kredyty i pozyczki 64.688 19.569 32.162 29.504
Papiery dluzne 13.927 9.952 5.554
Zobowigzania krétkoterminowe 501.627 155.482 138.654 135.137
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3.129 4.239 3.005 737
Rezerwy 7.309 7.498 2.744 2.612
Przychody przysztych okresow 749 290 53 45
SUMA PASYWOW 1.241.742 629.751 326.901 311.987
*Dane finansowe Grupy po konsolidacji z GK BOS
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F. Otoczenie rynkowe

Sprzedaz detaliczna i hurtowa — podstawowe segmenty rynku FMCG

Nasza Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$é na rynku FMCG, czyli rynku szybko zbywalnych débr konsumpcyjnych
— operujgc zaréwno w segmencie dystrybucyjnym rynku, jak i segmencie detalicznym.

Na polskim rynku FMCG prowadzg dziatalnos¢ podmioty, ktére mozna podzieli¢ na:
— operujgce wylgcznie w segmencie detalicznym,
— koncentrujace sie wytgcznie na segmencie dystrybucyjnym,

— oraz taczace w swojej dziatalnosci zaréwno dystrybucje, jak i sprzedaz detaliczna.

Rynek FMCG
Sprzedaz detaliczna Sprzedaz hurtowa
sklepy samoobstugowe dyskonty
hurtownie serwisowe
sklepy specjalistyczne supermarkety
hipermarkety hurtownie samoobstugowe

delikatesy*

sklepy convenience**

hurtownie hurtownie

tradycyjne nowoczesne . o
ogolne wyspecjalizowane

formy handlu formy handlu

Zrédto: Opracowanie wiasne
*Supermarkety delikatesowe
**Z ang. convenience stores (wygodne sklepy) funkcjonujg niemal catg dobe przez 7 dni w tygodniu (sklepy okotodobowe)

Nasz model biznesowy zaklada integracje dystrybucji i sprzedazy detalicznej w jednej Grupie Kapitatowej.
Sprzedaz hurtowg prowadzimy gtéwnie w kanale sprzedazy serwisowej i w kanale samoobstugowym (cash & carry).

W segmencie detalicznym prowadzimy i intensywnie rozwijamy sie¢ supermarketéw (,Stokrotka”). Ponadto
koncentrujemy sie na tradycyjnych w zakresie powierzchni handlowej wielkosciach sklepéw — samoobstugowych
sklepach o powierzchni do 400 m? — prowadzonych zaréwno w formule franczyzowej (marki ,Groszek” i ,Lewiatan”), jak
i w formule sklepéw partnerskich (,Jaskotka”, ,Milea”). W 2007 roku przystgpilismy do aktywnego zaangazowania
w zdobywajgcq coraz wigkszg popularnosé w Polsce sprzedaz w supermarketach delikatesowych (,Stokrotki Premium”).

Przyspieszenie dynamiki rynku FMCG od poczatku 2006 roku

Od przetomu lat 2005 i 2006 na polskim rynku FMCG obserwuje sie znaczgce przyspieszenie wzrostu sprzedazy
detalicznej i hurtowej. Wedlug GUS w roku 2006 dynamika sprzedazy detalicznej (zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych) wyniosta 11,9% (w ujeciu rocznym, w cenach biezgcych), a sprzedazy hurtowej zywnosci — 12,3%.

W | polowie 2007 roku dynamika sprzedazy detalicznej i hurtowej w stosunku do | potowy 2006 roku wyniosta
odpowiednio: 10,2% oraz 15,6%.

Dynamika polskiego rynku FMCG jest wynikiem korzystnej sytuacji w otoczeniu makroekonomicznym. Wraz ze
wzrostem gospodarczym i spadkiem bezrobocia rosng bowiem wynagrodzenia, co zwigksza sklonno$¢ spoteczenstwa
do konsumpcji, m.in. do kupowania wiekszej ilosci produktéw szybko zbywalnych, a takze do coraz czestszego siegania
po produkty drozsze, ktére spotkom handlowym pozwalajg osigga¢ wyzsze marze i podnosic¢ rentownos¢ prowadzonej
dziatalnosci. NBP przewiduje wzrost wynagrodzen w roku 2007 o 6%, a nastepnie zaklada stabilizacje wzrostu
wynagrodzen na poziomie 7% rocznie. Z punktu widzenia wzrostu rynku, na ktérym dziatamy, zalozenia te przektadajg
sie na korzystne prognozy dotyczace przyspieszenia tempa wzrostu spozycia indywidualnego (okreslanego réwniez
konsumpcjg gospodarstw domowych). Do potowy 2008 roku dynamika spozycia indywidualnego powinna ksztattowac
sie na poziomie $rednio 5,5% rocznie, a nastepnie przekroczyé 6% rocznie (dla poréwnania 4,4% w 2004 roku i 2%
w 2005 roku). W | potowie 2007 roku dynamika osiggneta 6%, a udziat spozycia indywidualnego w tworzeniu PKB
wzrést do 64% — z 61% w 2006 roku.
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Segment sprzedazy detalicznej

Rosngca wielkosc rynku

Firma analityczna PMR Publications oszacowata warto$¢ rynku handlu spozywczego w Polsce w roku 2006 na ponad
200 mid zt. W ocenie PMR Publications, w roku 2007 chtonno$¢ rynku przekroczy 211 mid zi, a podstawowymi
czynnikami determinujgcymi wzrost rynku beda:

— nowo otwierane sklepy, szczegolnie supermarkety i dyskonty, ktére rozpoczynajg walke konkurencyjng o lokalne
rynki rednich i mniejszych miejscowosci,

—  zwyzkujaca sprzedaz niektdrych artykutéw przemystowych w sklepach o profilu spozywczym.

Wartosé rynku detalicznej sprzedazy artykutdow spozywczych w Polsce
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Zrédto: Raport PMR Publications ,Handel artykutami spozywczymi w Polsce 2006”, ,Rzeczpospolita”
*Dotyczy tylko najwigkszych podmiotéw na rynku

P — prognoza

Struktura podmiotowa rynku sprzedazy detalicznej FMCG

Zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy detalicznej FMCG realizowana jest przez tak zwane podstawowe kanaly
dystrybucji, czyli wszelkiego rodzaju sklepy (o r6znej powierzchni handlowej i zréznicowanym standardzie obstugi).

Na alternatywne kanaty dystrybucji detalicznej (takie jak kioski, stacje benzynowe czy tez punkty gastronomiczne)
przypada ok. 20% polskiego rynku detalicznego FMCG.

Drugg metodg klasyfikacji struktury sprzedazy detalicznej jest podziat na:
— kanal nowoczesny (hipermarkety, supermarkety, dyskonty, supermarkety delikatesowe i sklepy typu convenience)
— oraz kanat tradycyjny (placéwki detaliczne o powierzchni handlowej do 400 m2).

Liczba sklepéw wyspecjalizowanych i niewyspecjalizowanych, oferujgcych produkty FMCG, wzrosta ze 149 tys. w 2003
roku do 152 tys. w 2005 roku (CAGR = 1%). Nalezy podkresli¢, ze najszybciej rosnie liczba sklepéw handlu nowoczesnego
— dyskontdéw, supermarketdw i hipermarketéw. Wedtug AC Nielsen miedzy lipcem 2005 roku a lipcem 2006 hipermarketow
przybylo o 8,8%, supermarketow — o 15,4%, a dyskontdbw — o 18%. Nieznacznie przybywa réwniez sklepéw
wyspecjalizowanych (owocowo-warzywnych, miesnych, rybnych, piekarniczo-ciastkarskich, monopolowych itp.).

Liczba tradycyjnych sklepéw og6lnospozywczych utrzymuje sie od kilku lat na poziomie ok. 110 tys. placéwek.

Rozwdj sklepéw detalicznych w polskim sektorze FMCG w latach 2003-2005

Format lub rodzaj sklepu 2003 2004 2005 CAGR 2003-2005
Ogélnospozywcze 115.539 112.203 116.097 0,2%
- w tym tradycyjne (ponizej 400 m?) 112.118 108.294 111.562 -0,2%
- w tym dyskonty (ponizej 400 m?) 1.085 1.224 1.445 15,4%
- w tym supermarkety (od 400 do 2.499 m?) 2.043 2.347 2.716 15,3%
- w tym hipermarkety (od 2.500 m?) 293 338 374 13,0%
Wyspecjalizowane zywnosciowe i alkoholowe 25.929 25.962 27.377 2,8%
Z kosmetykami i wyrobami toaletowymi 7.544 8.528 8.211 4,3%
Razem 149.012 146.693 151.685 0,9%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS oraz danych AC Nielsen dla liczby dyskontéw
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Gtéwne sieci tradycyjnych sklepéw detalicznych

Liderem wedtug kryterium ilosciowego wsrdd tradycyjnych sklepow sg sklepy lokalnych spétdzielni, wywodzacych sie ze
struktur Spotem, ktorych liczba w calym kraju szacowana jest na okoto 4 tys., co stanowi niespetna 4% wszystkich
sklepow tradycyjnych.

Druga pozycje zajmuje Eurocash, bedacy operatorem sieci franczyzowych sklepow ABC oraz Delikatesy Centrum,
skupiajgcych niezaleznych handlowcéw, prowadzacych wilasng dziatalno$¢ gospodarczg. Eurocash prowadzi
ogolnopolskg sie¢ hurtowni samoobstugowych, w ktérych sklepy te samodzielnie dokonujg zakupow.

W ocenie Zarzadu, Grupa Emperia zajmuje w kategorii tradycyjnych sklepéw spozywczych 5. miejsce, z udziatem
rynkowym mierzonym iloscig sklepéw partnerskich (,Jaskétka”) i franczyzowych (,Groszek”, ,Lewiatan Podlasie”) na
poziomie 0,5%. Dzigki wysitkom wiozonym w rozwdj koncepcji franczyzowej ,,Groszek”, nasza pozycja w tej kategorii
zZnaczaco wzrosta.

Supermarkety

W formacie supermarketow liderem na polskim rynku jest Carrefour Polska, przede wszystkim dzieki przejeciom
supermarketéw Champion, Globi oraz Albert, co pozwolito zdoby¢ tej firmie ok. 8-proc. udziatl pod wzgledem ilosci
wszystkich supermarketéw. Powyzej 100 supermarketéw posiadajg jeszcze POLOmarket, Eko Holding oraz Grupa
Muszkieterow.

W ocenie Zarzadu, Emperia Holding zajmuje 7. pozycje z udzialem w liczbie supermarketéw w wysokosci ok. 3%
(,Stokrotki”, ,,Berti” oraz ,Goski"). Naszg dotychczasowg pozycje w tym formacie budowaliSmy poprzez otwieranie kolejnych
whasnych ,Stokrotek”. Od 2007 roku rozwoj zostat przyspieszony w wyniku dziatan akwizycyjnych. W przysziosci
zamierzamy nadal intensywnie inwestowac w ,Stokrotki” oraz realizowac polityke fuzji i przejec.

Warto podkresli¢, ze w Polsce ponad potowa supermarketéw nalezy do krajowych przedsiebiorcow. Co wiecej, od kilku
lat otwierajg oni wiecej sklepéw tego formatu niz zagraniczni rywale.

Supermarkety delikatesowe

Format delikatesdéw rozwija sie do tej pory poza obszarem zainteresowania najwiekszych detalistéw. Do znanych marek
delikatesowych nalezg sieci Alma Market, Piotr i Pawet oraz Bomi. W 2007 roku, do prowadzenia sprzedazy w tym
formacie przystgpita nasza Grupa, otwierajgc pierwsze sklepy pod szyldem Stokrotka Premium. W ciggu kilku lat
zamierzamy uruchomi¢ ich kilkadziesiat, co pozwolitoby nam zajg¢ istotng pozycje rynkowa w tej kategorii.

Dyskonty i hipermarkety
W kategorii dyskontow i hipermarketow dominujg sklepy prowadzone przez spoitki zagraniczne.

Spotki zagraniczne odgrywajg istotng role w nowoczesnych formach handlu, a zwlaszcza w hipermarketach i dyskontach.
W kategorii supermarketow spotki zagraniczne muszg walczy¢ z silng konkurencjg ze strony spotek krajowych, natomiast
w tradycyjnych formach jednoznacznie przewazajg polskie podmioty i przedsiebiorstwa handlowe — zaréwno prowadzace
sieci wkasnych sklep6éw detalicznych, jak i skupione w sieciach franczyzowych.

Agregujac sprzedaz detaliczng niezaleznie od formatu sklepéw, mozna wskaza¢ lideréw sprzedazy detalicznej w branzy
artykutdw FMCG, ktorzy zostali zestawieni w ponizej prezentowanej tabeli.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze przedstawiona klasyfikacja pod wzgledem wielkosci sprzedazy detalicznej prowadzonej pod
okreslonymi markami detalicznymi nie jest jednoznaczna. Czesciowo w tabeli jest wykazywana bowiem sprzedaz
podmiotéw prowadzona przez wiasne sklepy, a czesciowo sprzedaz realizowana przez konkretne sieci franczyzowe
i agencyjne, ktdre skupiajg od kilkudziesieciu do kilkuset samodzielnych podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ handlowa.

Szczegdlnie w tym drugim przypadku nalezy zwrdci¢ uwage na pozycje i sytuacje operatoréw obstugujgcych takie sieci,
bedacych przede wszystkim podmiotami dystrybucyjnymi, ktére poprzez organizacje sieci franczyzowej tworzg rynek dla
swoich ustug dystrybucyjnych, nie ponoszac kosztéw tworzenia wtasnych powierzchni sprzedazy detaliczne;.

Udziaty rynkowe i przychody operatoréw sieci detalicznych (z uwzglednieniem przejeé i potaczen z 2006 roku)

Operator Marki sklepow® Kluczowe formaty sklepow Przychody 2005®  Udziat 2005*
Carrefour Polska Carrefour, Hypernova®, Albert* hipermarkety i supermarkety 7,7 mid z# 4,1%
Spotem Spotem, Znajomy Sklep, Lux, S tradycyjne, dyskonty i supermarkety 7,1 mid zt 3,7%
Tesco Polska Tesco, Savia, Leader Price® hipermarkety i dyskonty 6,8 mid z# 3,6%
Jeronimo Martins Biedronka dyskonty 5,4 mid zt 2,8%
Real Real, Geant® hipermarkety 5,2 mid z# 2,8%
Auchan Polska Auchan hipermarkety 4,2 mid zt 2,2%
Lewiatan Holding Lewiatan® tradycyjne 3,3 mid z° 1,7%
Eurocash ABC", Delikatesy Centrum?® tradycyjne 2,3-31mld zF°  1,2%-1,6%
Rabat Pomorze Sie¢ 34° tradycyjne 2,6 mid zt° 1,4%
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Operator Marki sklepow™ Kluczowe formaty sklepow Przychody 2005%  Udziat 2005*
Grupa E.Leclerc E.Leclerc” hipermarkety i supermarkety 1,8 mid zI° 0,9%
Kaufland Markety Kaufland supermarkety 1,8 mid zt 0,9%
Grupa Muszkieterow Intermarche® supermarkety 1,7 mid z° 0,9%
Emperia Holding Groszek®, Stokrotka, Goska®, Berti® tradycyjne i supermarkety 1,6 mid z#° 0,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PMR Publications, Supermarket News, Eurocash.

*Marka sklepu przejeta, przychody przejetych sklepdéw zsumowane z przychodami przejmujgcego bez ewentualnych wytgczen
konsolidacyjnych

PSieé franczyzowa, uwzgledniono tgczne przychody sklepéw skupionych w sieci (nie przychody operatora sieci)

*Udzialy rynkowe obliczone dla rynku spozywczego o wartosci 190 mid zt

Uwzgledniajac przejecia i potaczenia z 2006 roku, najwigkszy udziat w detalicznym rynku spozywczym zdobyt Carrefour
Polska. Drugie miejsce zajmujg roznej wielkosci lokalne spétdzielnie Spotem, ktore swoje wysokie miejsce w klasyfikacji
zawdzieczajg dtugoletniej i historycznie uwarunkowanej, dominujgcej pozycji w polskim handlu detalicznym.

Do duzych detalistéw, ktorzy tak jak Carrefour budujg swa pozycje w Polsce od zera po roku 1989, nalezy zaliczy¢
jeszcze Tesco Polska, Jeronimo Martins, Real oraz Auchan Polska.

Wsrdd polskich operatoréw silng pozycje osiggnely juz sieci franczyzowe organizowane przez Lewiatan Holding (marka
Lewiatan), Rabat Pomorze (Sie¢ 34), Eurocash S.A. (abc oraz Delikatesy Centrum) oraz Emperia Holding. Nasza
Grupa, budujac i konsolidujgc sklepy tradycyjne oraz supermarkety, konsekwentnie przesuwa sie w goére w rankingu
gtéwnych polskich sprzedawcow detalicznych.

Perspektywy rozwoju poszczegdlnych formatéw sklepow detalicznych w polskich uwarunkowaniach

Dalsza ekspansja supermarketow

Zarowno w ocenie ekspertdow AC Nielsen, jak i PriceWaterhouseCoopers, w Polsce najlepszg przyszio$¢ przed sobg
majg supermarkety — z uwagi na strukture zaludnienia w Polsce (srednie miasto liczy 26,5 tys. mieszkancow) i zwyczaje
polskich konsumentéw (korzystne ceny warunkiem koniecznym i bliskos¢ sklepu warunkiem decydujgcym). Biorac pod
uwage przecietng liczbe ludnosci polskiego miasta, budowanie supermarketéw jest optacalne w kazdym statystycznym
miescie — oplaca sie je stawia¢ nawet na nieduzych osiedlach i w matych miastach. W zwigzku z tym wielu operatoréw
sieci (np. Carrefour, Tesco) zmienia dzi§ strategie i zamiast hipermarketow buduje niewielkie sklepy, gdyz sg one
0 20-40% tansze zaréwno do wybudowania, jak i do utrzymania. Jak podaje tygodnik ,Newsweek”, operatorzy
hipermarketéw wyliczyli, ze obroty na metrze kwadratowym w mniejszych obiektach handlowych mogg byé nawet
0 40% wyzsze niz w sklepach wielkopowierzchniowych. Poza tym tatwiej jest uzyska¢ od wiadz lokalnych pozwolenie na
budowe sklepéw o mniejszej powierzchni handlowej. W kategorii supermarketow bedg jednak dominowac firmy polskie,
znajace specyfike klienta na konkretnych rynkach lokalnych i umiejace zapewni¢ wyzszg jakos¢ towardw Swiezych.
Kluczowymi czynnikami sukcesu pozostang: niska cena sprzedawanych towar6w, mozliwie najlepsza lokalizacja na
danym osiedlu mieszkaniowym lub w danej miejscowosci oraz wysoka jakos$¢ towaréw swiezych.

Nasycenie rynku supermarketami w Polsce jest nizsze niz w krajach zachodniej Europy.

Nasycenie supermarketéw na 1 min mieszkancow w wybranych krajach europejskich

Kraj Polska Czechy Niemcy Norwegia

Liczba supermarketéw na 1 min mieszkancow 69 103 250 400

Zrédio: AC Nielsen

Dotychczasowa dynamiczna ekspansja supermarketow, ktére w ocenie AC Nielsen od roku 2002 zwiekszyly swoj udziat
w sprzedazy detalicznej z 16% do 24% w 2005 roku, potwierdza popularnosé tego formatu.

Utrzymanie udziatéw rynkowych przez sklepy tradycyjne

Swojej pozycji bedg bronity sklepy tradycyjne, korzystajac z przywigzania polskich konsumentow do takich sklepéw,
atutu bliskosci lokalizacji oraz rozdrobnionego zaludnienia w Polsce. Analitycy GfK szacuja, ze w 2010 roku tradycyjne
sklepy beda kontrolowac wcigz okoto potowy rynku.

taczenie sklepdw tradycyjnych w sieci nasili sie jako sposob poprawiania ich pozycji rynkowej w rywalizacji z wiekszymi
sklepami i wzmacniania pozycji negocjacyjnej wobec dystrybutoréw i producentéw artykutow FMCG. Najwigksze szanse
na odniesienie sukcesu majq juz istniejgce sieci polskich operatoréw.

Stabnacy udziat sklepéw tradycyjnych w wartosci sprzedazy detalicznej w Polsce

2003 2005
Udziat sklepow tradycyjnych w rynku sprzedazy detalicznej 59% 57%
Liczba sklepow tradycyjnych 112,1 tys. 111,6 tys.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz GfK Polonia
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Atrakcyjna nisza rynkowa dla sklepdw typu convenience oraz supermarketow delikatesowych

Uzupetnieniem dla handlu nowoczesnego oraz sklepéw tradycyjnych bedg sieci supermarketow delikatesowych oraz
sklepéw typu convenience w rejonach zamieszkanych przez zamozng cze$¢ spoleczenstwa. Delikatesy beda petni¢
funkcje supermarketéw o podwyzszonym standardzie obstugi i poszerzonym wyborze wysokogatunkowych produktow.

Ograniczone perspektywy rozwoju dla dyskontéw i hipermarketéw

Liczba dyskontéw w ciggu najblizszych kilku lat podwoi sig, lecz tym samym osiggnie gorng granice liczby dyskontéw
mozliwych do prowadzenia w Polsce oszacowang przez PriceWaterhouseCoopers. Z kolei hipermarkety optaca sie
budowa¢ jedynie w duzych aglomeracjach, gdzie hipermarkety praktycznie juz nasycity polski rynek. Ponadto planowane
ograniczenia prawne dla sklepéw wielkopowierzchniowych moga dodatkowo utrudni¢ ekspansje hipermarketéw.

Segment dystrybucji

Wzrostowy rynek dystrybucji towaréw FMCG

Wielkosé segmentu hurtowego rynku FMCG w Polsce dziennik ,Puls Biznesu” szacuje na okoto 100 mid zt rocznie i 9 tys.
dziatajacych firm.

Wszystkie podmioty i zrédta monitorujgce rynek dystrybucji wyrobéw FMCG zgadzajg sie w ocenie, ze segment
dystrybucyjny jest w dalszym ciggu bardzo rozdrobniony. Systematycznie coraz wigkszy udziat zdobywajg duze firmy
ogdlnopolskie i regionalne — obecnie kontrolujg okoto 40% rynku, a ich znaczenie powinno sie szybko zwieksza¢ za
sprawg przyspieszajgcej konsolidacji branzy.

Najwieksze podmioty dziatajgce na polskim rynku dystrybucji artykutow FMCG

Liderem rynku jest spotka Makro Cash & Carry Polska, ktéra nalezy do $wiatowego koncernu Metro. Od 1994 roku
wybudowata ona w Polsce 25 samoobstugowych hurtowni, w ktorych ptatnicy VAT mogg dokonywac¢ zakupéw. W latach
2004-2006 jej roczne przychody utrzymywaty sie na poziomie 6-7 mld zt.

Nasza Grupa zdecydowanie wzmochita swojg pozycje na rynku dzieki potgczeniu na poczatku 2007 roku z Grupg
Kapitatowg BOS, osiggajgc poprzez potgczenie hipotetyczne przychody z segmentu dystrybucji w wysokosci 3,3 mid zt
w 2006 roku. Biorgc pod uwage przychody z dystrybucji osigghiete w 2004 roku, oznacza to w latach 2004-2006
hipotetyczny, $rednioroczny wzrost przychodéw z segmentu dystrybucji w wysokosci 103% — z poziomu 0,8 mlid zi
w 2004 roku.

Swojg pozycje rynkowa poprzez potaczenie umocnit takze konkurent naszej Grupy, spotka Eurocash S.A., ktora
dziatalnos¢ operacyjng prowadzi niemal wylgcznie w systemie sprzedazy samoobstugowej (cash & carry), adresowanej
do podmiotéw skupionych w organizowanych przez siebie sieciach franczyzowych ABC oraz Delikatesy Centrum. Dzieki
przejeciu KDWT, przychody grupy kapitalowej Eurocash w latach 2004-2006 zwiekszyly sie Sredniorocznie o 59%
-z 1,5 mld zt w 2004 roku do hipotetycznych 3,8 mld zt w 2006 roku (bez detalu, z szacunkowym uwzglednieniem
przychodéw KDWT za 2006 rok).

Sprzedaz okreslang jako hurtowo-detaliczng z uwagi ha samoobstugowy profil magazyndw typu cash & carry (z ang. za
gotdwke bez dostawy) prowadzg Makro, Selgros oraz Eurocash. Nasza Grupa Kapitalowa prowadzi dystrybucje
zardbwno w systemie serwisowym, jak i formie magazynéw cash & carry.

Charakterystyka najwiekszych operatoréw hurtowni rynku FMCG w Polsce

Przychody w mid zt Udziak Liczba w 2005 roku
Sieé hurtown! 2004 2005 2006 2006  hurtowni dys(;?;tg[iﬁ kﬁfjﬁ’gx °fer‘:;"v"\"lgi’gx
Makro Cash & Carry Polska S.A. 6,4 7,2 6,9 6,9% 23 b.d. 18.300 30.000
Emperia Holding S.A.** 0,8 0,9 3,3 3,3% 63 1 34.000 24.000
Eurocash S.A. 1,6 1,7 3,2%* 3.2% 130 5 74.000 5.500
Milo S.A. (Lekkerland Polska) 2,5 2,7 2,7 2,7% 14 13 15.000 3.500
Selgros Cash & Carry Sp. z 0.0. 2,2 2,3 2,3 2,3% b.d. b.d. b.d. b.d.

Zrédto: Detal Dzisiaj, dla wartosci przychodéw za 2006 rok ,Rzeczpospolita” oraz www.securitiesc.com
*Udziat rynkowy obliczony dla segmentu hurtowego o wartosci 100 mid zt

**Bez przychodoéw ze sprzedazy detalicznej, dla roku 2006 dane pro forma (tgcznie z GK BOS)

***\W zwigzku z datg nabycia KDWT, zawiera wytgcznie dane za Il lll i IV kwartat

Sprzedaz dystrybucyjna Zrédtem zaopatrzenia detalistéw w 50%

Wartos¢ segmentu dystrybucji artykutbw FMCG, szacowana na okoto 100 mid zt, odpowiada okoto 50% wartosci
segmentu handlu detalicznego w 2005 roku (zgodnie z szacunkami PMR Publications w wysokosci okoto 190 mid zt).
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Podmioty detaliczne rynku FMCG zaopatrujg sie zatem w okolo 50% za posrednictwem przedsiebiorstw
dystrybucyjnych, natomiast pozostalg czesé towaréw nabywajg bezposrednio od producentéw. W przypadku
zagranicznych sieci duze znaczenie w zaopatrzeniu placowek detalicznych odgrywa samodzielnie organizowany import.

Znaczenie wiasnej sieci detalicznej dla perspektywy rozwoju przedsiebiorstw dystrybucyjnych

Perspektywy rozwoju operatoréw dystrybucyjnych, dziatajagcych w branzy FMCG, zalezg w znacznym stopniu od
przysziej pozycji rynkowej oraz stabilnosci tradycyjnego kanatu sprzedazy detalicznej, ktéry w znacznej mierze
zaopatruje sie wkasnie za posrednictwem dystrybutoréw artykutéw szybko zbywalnych.

W zwigzku z tym operatorzy dystrybucyjni FMCG wigczajg sie do rywalizacji o znaczacy udziat w rynku detalicznym lub
stabilny dostep do sieci sprzedazy detalicznej, jednoczesnie dgzac do wzmocnienia swych pozycji na rynku
dystrybucyjnym. Cele te sg realizowane poprzez:

— rozwijanie i zaciesnianie wspotpracy pomiedzy dystrybutorami i sklepami detalicznymi (organizowanie systemow
sieciowych, w tym franczyzowych) lub inwestowanie we wtasne sklepy (budowa od podstaw lub przejecia),

— powigkszanie zasiegu terytorialnego dziatalnosci poprzez wchodzenie do nowych regiondw lub poprzez przejecia
albo taczenie sie z innymi przedsigbiorstwami hurtowymi.

Operatorzy hurtowni ze stabsza pozycjg rynkowg koncentrujg sie na zaciesnianiu wspotpracy ze swymi odbiorcami
detalicznymi. Natomiast najsilniejsze podmioty segmentu dystrybucyjnego coraz bardziej zdecydowanie inwestujg we
wlasne sklepy detaliczne oraz w organizowanie sieci franczyzowych. Od wielu lat czynig to Emperia Holding oraz
Eurocash.

Przyspieszenie proceséw konsolidacyjnych wsréd dystrybutorow FMCG

Najwiekszy dystrybutor, Makro Cash & Carry, stawia ha rozszerzanie swej dziatalnosci poprzez budowanie nowych hal
oraz modernizowanie posiadanych. Jak szacuje ,Rzeczpospolita”, inwestycja w nowg hale kosztuje Makro ok. 100 min
zt. Rozszerzenie dziatalnosci na kolejne regiony wymaga znacznego zaangazowania w zdobycie nowych klientow
w promieniu uruchamianej lokalizacji.

Szybsza metoda poszerzenia skali dziatania przez dystrybutor6w sa potgczenia lub przejecia — w tym przypadku
ostateczny bilans takiej operacji zalezy od poziomu kosztéw ujednolicenia dziatalnosci tgczacych sie podmiotdéw oraz
skali efektéw synergii. W krotkim okresie czasu szczegOlnie kosztowne sg zwlaszcza zmiany wizerunku, wdrozenie
jednolitych systemo6w informatycznych oraz ewentualna wzajemna rywalizacja starych i nowych powierzchni
handlowych potozonych w bliskim sasiedztwie. Do natychmiastowych efektow synergii mozna zaliczy¢ skokowe
zwiekszenie zasiegu geograficznego oferowanych ustug, a co za tym idzie liczby klientow, przychodéw i zyskéw oraz
wzmochienie pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow. W diugim okresie mozna liczy¢é na zoptymalizowanie
zatrudnienia, redukcje kosztéw w wyniku zwiekszenia efektywnosci infrastruktury logistycznej, wlasciwg i rownomierng
lokalizacje magazynéw, oddziatbw i centréw logistycznych, informatyzacje prowadzonych operacji oraz na
wypracowanie ogolnokrajowej rozpoznawalnosci marki w przypadku przeprowadzenia unifikacji wygladu powierzchni
handlowych. Wzrost za pomoca przeje¢ lub potaczen realizujg przede wszystkim gtéwni gracze na polskim rynku
dystrybucji towaréw FMCG, a zwlaszcza Emperia Holding oraz Eurocash.

Oczekujemy, ze w przysziosci na rynku dystrybucji artykutbw FMCG w Polsce pozostanie tylko kilka duzych firm
dystrybucyjnych. Konsolidacja dystrybutoréw doprowadzi do zwiekszenia ich sily przetargowej w negocjacjach
z producentami FMCG, co pozwoli na negocjowanie cen réwnie korzystnych, jakie uzyskujg wielkopowierzchniowe sieci
detaliczne.

G. Nasza strategia i plany inwestycyjne

Realizowana od kilku lat strategia rozwoju naszej Grupy Kapitalowej jest skoncentrowana na maksymalizacji wartosci
Grupy poprzez:

(i)  staly, organiczny wzrost i umacnianie pozycji rynkowej Grupy w polskim sektorze handlu hurtowego i detalicznego
wyrobami FMCG; prowadzony przy zachowaniu zasady systematycznego, corocznego zwigkszania realizowanej
kwoty zysku netto,

(i) rosngcg aktywnosé i udzial w procesie konsolidacji rynku handlu wyrobami FMCG w Polsce i tym samym
wykorzystywanie tworzacych sie mozliwosci rozwoju poprzez przejmowanie mniejszych podmiotéw dziatajgcych
w sektorze handlu FMCG.

W 2006 roku dziatania rozwojowe naszej Grupy byly skoncentrowane na transakcji potaczenia naszej Spotki z Grupg
Kapitalowg BOS, posiadajgcg bardzo silng pozycje w handlu hurtowym FMCG w Polsce pétnocno-wschodniej
i centralnej, a jednoczesnie skupiajacej takze szereg podmiotéw prowadzacych dziatalno$é w obszarze handlu detalicznego.

W wyniku przeprowadzonego potaczenia wzmochnita sie pozycja konkurencyjna naszej Spotki miedzy innymi w wyniku:
(i)  zwiekszenia sity zakupowej naszej Grupy;

(i) rozszerzenia geograficznego zakresu dziatalnosci, z osiggnieciem szczegolnie silnej pozycji w wojewddztwach:
lubelskim, matopolskim, mazowieckim, podlaskim;
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(i) zwiekszenia liczby wiasnych sklepéw detalicznych (do naszej Grupy wiaczone zostaly lokalne sieci sklepow
detalicznych spotek Rexpol, Goska, Berti oraz PMB Market i Spedycja Wschod);

(iv) zwiekszenia potencjatu finansowego naszej Spotki, ktéry umozliwia ponoszenie zwiekszonych naktadéw
inwestycyjnych.

Postepujaca konsolidacja rynku w potgczeniu z mozliwosciami wynikajgcymi ze wzrostu pozycji rynkowej i sity finansowej
naszej Spotki sg przestankami, na podstawie ktérych w naszej strategii — poza kontynuacjg dotychczasowych dziatan
skoncentrowanych na rozwoju organicznym — zwigkszeniu ulegta rola projektow akwizycyjnych i konsolidacyjnych.

Przygotowywane przez naszg Spoétke zakupy i przejecia innych podmiotéw z branzy FMCG sg skierowane przede
wszystkim na akwizycje:

(i) Podmiotéw dziatajacych w obszarze handlu hurtowego FMCG, dzieki ktdrym mozliwe jest uzupetianie obecnego
zasiegu terytorialnego dziatalnosci w segmencie handlu hurtowego. Z tych wzgledoéw nasza aktywnos$¢
koncentruje sie na identyfikacji $rednich i wiekszych podmiotéow hurtowych, dziatajacych gtéwnie w Polsce
zachodniej i pétnocno-zachodniej.

(i) Podmiotéw posiadajgcych silng — na danym rynku lokalnym — pozycje w segmencie handlu detalicznego,
dysponujgcych sklepami o co najmniej Sredniej powierzchni. Przejecia takich podmiotéw umozliwig nam stopniowe
rozwijanie ilosci i zasiegu geograficznego sieci detalicznych dziatajgcych w ramach Grupy Emperia.

(i)  Podmiotow w segmencie handlu detalicznego i hurtowego na wybranych rynkach zagranicznych.

W chwili obecnej prowadzimy negocjacje z kilkunastoma podmiotami dziatajgcymi w sferze handlu hurtowego
i segmentu detalicznego. Oceniamy, biorgc pod uwage obecny stan zaawansowania rozmow, ze wysoko$é naszych
wydatkéw inwestycyjnych, zwigzanych z dziataniami akwizycyjnymi wyniesie w latach 2007-2008 ponad 200 min zi.
Dodatkowo szacujemy, ze dokapitalizowanie oraz naktady na restrukturyzacje przejmowanych podmiotow siegng
w 2007 i 2008 roku tgcznie okoto 50 min ziotych.

Rownolegle z aktywnymi dziataniami akwizycyjnymi w 2007 i 2008 roku bedziemy kontynuowaé proces wzrostu
organicznego Grupy, ktérego gtéwnymi elementami beda:

(i) Restrukturyzacja centralnych funkcji zarzgdczych w naszej Grupie, przeprowadzona poprzez skoncentrowanie
podstawowych proceséw zarzgdczych w wyodrebnionej na poczatku Il kwartalu 2007 roku spétce holdingowej
Emperia Holding. Szacowane przez nas wydatki zwigzane z restrukturyzacjg centralnych funkcji zarzadczych
wyniosg w latach 2007-2008 okoto 10 min zt.

(i) Optymalizacja funkcjonowania, porzgdkowanie i dalszy rozwdj segmentu dystrybucji hurtowej m.in. poprzez:
(i) wyrazne wyodrebnienie makroregionéw dystrybucji hurtowej, (ii) modernizacje i rozbudowe sieci magazynéw
regionalnych oraz centrow dystrybuciji, (iii) uruchamianie kolejnych oddziatéw sprzedazy w systemie cash & carry;
(iv) wymiane i unowoczes$nienie wyposazenia przedstawicieli handlowych i sprzedawcéw. Oszacowane wydatki
inwestycyjne zwigzane z rozbudowg sieci sprzedazy hurtowej naszej Grupy szacujemy w latach 2007-2008 na
poziomie od 80 do 100 min zt.

(i) Dalszy rozwdj sieci detalicznej w formacie supermarketow, prowadzony w drodze pozyskiwania nowych lokalizacji
zarébwno w obiektach obcych, jak w centrach handlowych budowanych we wilasnym zakresie. Rozwdj sieci
$rednich supermarketow prowadzony bedzie pod marka ,Stokrotka” oraz pod innymi markami (w przypadku
wybranych rynkéw lokalnych). Naszym zamierzeniem jest osiagniecie na koniec 2008 roku liczby od 150 do 200
sklepéw $redniego formatu. Planujemy w ramach formatu supermarketéw rozwdj sieci supermarketow
delikatesowych, ktdry zostat zapoczgtkowany przez otwarcie trzech placéwek w | pétroczu 2007 roku. Nasze plany
zakladajg otwarcie do korica 2008 roku tgcznie okoto 10 obiektow delikatesowych o tacznej powierzchni sprzedazy
okoto 15 tys. m® Przewidywane przez nas wydatki zwigzane z rozwojem sieci placéwek handlowych formatu
supermarketu (niezwigzanym z akwizycjami) wyniosg w latach 2007-2008 od 70 do 80 min zt.

(iv) Kontynuacja rozwoju partnerskich sieci detalicznych w formacie $rednich sklepéw samoobstugowych, prowadzonego
w drodze pozyskiwania nowych lokalizacji zarbwno w obiektach obcych, jak i w budowanych we wilasnym
zakresie. Rozwoj sieci sklepéw partnerskich prowadzony bedzie pod markami ,Jaskotka” i ,Milea” oraz pod innymi
markami (w przypadku wybranych rynkéw lokalnych). Naszym zamierzeniem jest osiggnigcie na koniec 2008 roku
liczby 100 sklepow partnerskich. Szacowane przez nas wydatki zwigzane z rozwojem sieci placéwek handlowych
tego formatu wyniosg w latach 2007-2008 od 10 do 20 min zt.

(v) Kontynuacja rozwoju sieci franczyzowych wspotpracujgcych z Emperia Holding, ktérego celem bedzie osiggniecie
na koniec 2008 roku pozyciji lidera rynku sieci franczyzowych dziatajgcych w handlu FMCG w Polsce. Szacowane
przez nas wydatki zwigzane z rozwojem sieci franczyzowych wyniosg w latach 2007-2008 od 10 do 20 min zi.

taczne planowane przez Grupe Emperia naktady inwestycyjne w latach 2007-2008 wyniosg od 430 do 480 min zi.
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Planowane inwestycje w latach 2007-2008

taczne naktady w latach
2007-2008 (w min zt)

Akwizycje ponad 200
Restrukturyzacja przejetych podmiotow 50
Restrukturyzacja centralnych funkcji zarzadczych 10
Porzadkowanie i rozw6j segmentu dystrybuciji 80-100
Rozwo¢j sieci detalicznej w formacie supermarketow 70-80
Rozwoj sieci partnerskich 10-20
Rozwo¢j sieci franczyzowych 10-20
Razem 430-480

Wydatki gotdwkowe szacowane na przeprowadzenie omoéwionych przedsiewzieé inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg
strategii rozwoju Grupy Emperia szacujemy tgcznie na od ponad 380 do ponad 430 min zi.

W celu sfinansowania naszej strategii rozwoju i zaktadanych projektéw inwestycyjnych planujemy wykorzysta¢
potgczenie nastepujgcych zrédet finansowania:

srodki wiasne w postaci generowanej nadwyzki finansowej,

srodki pozyskane z planowanej emisji Akcji Serii L,

srodki z emisji akcji wkasnych w ramach kapitatu docelowego,

— érodki o charakterze dtuznym.

H. Organy Emperia Holding

Nasz Zarzad

Artur Kawa — Prezes Zarzadu

Jarostaw Wawerski — Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Kalinowski — Cztonek Zarzadu
Jacek Dudzik — Cztonek Zarzadu

Renata Bronisz-Czyz — Cztonek Zarzadu
Jarostaw Rudnicki — Czionek Zarzadu
Lestaw Syguta — Cztonek Zarzadu

Piotr Laskowski — Cztonek Zarzadu

Marek Wesotowski — Cztonek Zarzadu

Grzegorz Wawerski — Cztonek Zarzadu

Nasza Rada Nadzorcza

Ireneusz Zigba — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zenon Andrzej Mierzejewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Kawa — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Krysztofiak — Czionek Rady Nadzorczej

Wincenty Mura — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Dlugosz — Cztonek Rady Nadzorczej
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l. Emisja

Publiczna Oferta

Na podstawie niniejszego Prospektu w ramach Publicznej Oferty Emperia Holding S.A. oferuje, z wytgczeniem prawa
poboru, 1.500.000 Akcji Serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Ponadto na podstawie niniejszego Prospektu, w ramach Publicznej Oferty, Wprowadzajacy zamierzajg sprzeda¢ do
406.265 Akcji Sprzedawanych.

tacznie na podstawie Prospektu oferowanych jest 1.906.265 Akcji Oferowanych w nastepujgcych transzach:
— 200.000 akcji w Transzy Indywidualnej,

— 1.706.265 akcji w Transzy Instytucjonalnej.

Do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych wprowadzanych jest:

— 2.085.323 Akcje Serii H,

— 4.203.562 Akcje Serii |,

—  55.747 Akcji Serii J,

— 290.468 Akcji Serii K,

— do 1.500.000 Akcji Serii L,

— do 1.500.000 Praw do Akcji Serii L.

Przed rozpoczeciem zapis6w w Transzy Instytucjonalnej Oferujgcy przeprowadzi badanie popytu na Akcje Oferowane
majace na celu:

— zdefiniowanie inwestoréw zainteresowanych objeciem akcji oraz
— okreslenie wielkosci potencjalnego popytu na akcje.

W trakcie badania popytu na Akcje Oferowane Oferujacy bedzie kierowa¢ do potencjalnych inwestoréw propozycje
udziatu w budowaniu ,ksiegi popytu”. Inwestorzy zainteresowani ztozeniem zapisu na Akcje Oferowane w Transzy
Instytucjonalnej, ktérzy nie otrzymali zaproszenia do ztozenia Deklaracji, powinni skontaktowac¢ sie z Oferujgcym.
Oferujacy nie ma obowigzku skierowania propozycji udziatu w budowaniu ,ksiegi popytu” do inwestoréw, ktérzy zgtoszg
sie z takg prosba.

Publiczna Oferta zostanie przeprowadzona w nastepujgcych terminach:
do 8 pazdziernika 2007 roku Planowane podanie do publicznej wiadomosci maksymalnej ceny emisyjnej

od 8 do 9 pazdziernika 2007 roku  Przyjmowanie zapisow i wptat w Transzy Indywidualnej

10 pazdziernika 2007 roku Przyjmowanie deklaracji zainteresowania w ramach budowania ,ksiegi popytu”

do godz. 15.00

do 11 pazdziernika 2007 roku Planowane podanie do publicznej wiadomosci ostatecznej ceny emisyjnej Akcji
Oferowanych

od 11 do 12 pazdziernika 2007 Przyjmowanie zapiséw i wptat w Transzy Instytucjonalnej

roku

do 17 pazdziernika 2007 roku Zamknigcie Publicznej Oferty i przydziat Akcji Oferowanych

Terminy realizacji Publicznej Oferty moga ulec zmianie. Nowe terminy zostang podane do publicznej wiadomosci nie
pozniej niz w dniu uptywu danego terminu w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z postanowieniami art. 51 Ustawy
o Ofercie Publicznej. Zmiany terminéw realizacji Publicznej Oferty moga odbywac sie tylko w okresie waznosci Prospektu.

Cena

Maksymalna cena emisyjna Akcji Serii L zostanie ustalona przez Emperia Holding i podana do publicznej wiadomosci
w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z postanowieniami art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, najp6zniej w dniu
rozpoczecia zapiséw na Akcje Oferowane w ramach Transzy Indywidualnej.

Ostateczna cena emisyjna Akcji Serii L zostanie ustalona przez Emperia Holding (w porozumieniu z Oferujgcym) po
przeprowadzeniu badania popytu na akcje na podstawie wielkosci oraz oceny wrazliwosci cenowej popytu zgtoszonej
przez inwestoréw i podana do publicznej wiadomosci najp6zniej w dniu rozpoczecia zapiséw w Transzy Instytucjonalne;.

Ostateczna cena emisyjna Akcji Serii L bedzie jednolita dla wszystkich transz.
Akcje Sprzedawane beda oferowane po cenie rownej cenie emisyjnej Akcji Serii L.

Informacja o ostatecznej wysokosci ceny Akcji Oferowanych zostanie podana najp6zniej w dniu rozpoczecia zapisow
w Transzy Instytucjonalnej (zgodnie z art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej) poprzez przekazanie informacji do
KNF oraz do publicznej wiadomosci w sposob, w jaki zostat udostepniony Prospekt, oraz w trybie okreslonym w art. 56
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Jednoczes$nie zwracamy uwage, iz inwestorom przystuguje uprawnienie do uchylenia sie od skutkéw prawnych
zlozonych przez nich zapiséw w okolicznosciach opisanych w art. 54 ust. 1 pkt 2) Ustawy o Ofercie Publicznej.

Cele emisji

W ramach Publicznej Oferty nasza Spoétka przeprowadzi emisje Akcji Serii L. Szacujemy, ze wplywy z emisji Akcji Serii L
przekroczg kwote 200 min zt. Emisja ma na celu pozyskanie $rodkéw finansowych, ktére zostang przeznaczone przez
Emperia Holding na przeprowadzenie przeje¢ innych spotek z branzy FMCG, co jest obecnie jednym z kluczowych
elementéw naszej strategii rozwoju.

W ponizszej tabeli zostaly przedstawione grupy projektow akwizycyjnych w podziale na (i) projekty finalizowane oraz (ii)
projekty negocjowane, wraz z okresleniem wielkosci wydatkéw przewidywanych do poniesienia na poszczegdélne grupy
podmiotéw i zaktadanym terminem realizac;ji.

Warto$¢é inwestycji kapitatowych finansowanych wptywami z emisji Akcji Serii L (w min z})

Przewidywany termin realizacji inwestycji
kapitatowych (przeniesienia na rzecz
Emperia Holding wiasnosci akcji/udziatéw
w przejmowanych podmiotach)

Wartos¢é wydatkow pienigeznych
Planowane inwestycje: na projekty akwizycyjne
w latach 2007-2008

— inwestycje finalizowane (Centrum Sp. z 0.0.;
Maro-Markety Sp. z 0.0., Sydo Sp. z 0.0, 51 do konca 2007 roku
Alpaga-Xema Sp. z 0.0.)

— inwestycje negocjowane (od kilku do

kilkunastu podmiotéw dziatajgcych w branzy okoto 150 na przestrzeni 2008 roku
FMCG)
Razem okoto 200

Znajdujace sie w roznej fazie zaawansowania projekty akwizycyjne majg wartos¢ (przy zatozeniu pelnego powodzenia
wszystkich negocjacji) przewidujacg poniesienie wydatkéw pienieznych w przedziale od 300 do 400 min ztotych. Oceniamy
jednak, ze czes¢ przygotowywanych projektow nie zostanie ostatecznie sfinalizowana (brak satysfakcjonujacych wynikéw
due diligence, brak uzgodnienia ostatecznych warunkéw finansowych, przerwanie rozméw przez wiascicieli analizowanych
podmiotow).

Z tych wzgledbéw negocjacje prowadzone sg w stosunku do szerszej grupy podmiotéw przy jednoczesnym zatozeniu, ze
ostatecznie wydatki inwestycyjne zwigzane z przejeciami innych spotek z branzy FMCG, finansowane wptywami z emis;ji
Akcji Serii L wyniosg w latach 2007-2008 okoto 200 min zt. Dodatkowo szacujemy, ze dokapitalizowanie oraz naktady
na restrukturyzacje przejmowanych podmiotéw siegng w 2007 i 2008 roku tgcznie okoto 50 min zi.

Przewidujemy, ze dodatkowymi zrodtami finansowania powyzszych projektow beda:
— srodki z emisji akcji wkasnych w ramach uchwalonego kapitatu docelowego,
— srodki wlasne w postaci generowanej nadwyzki finansowe;j.

W okresie do czasu uzyskania wplywéw z emisji Akcji Serii L cze$¢ naszych dziatan inwestycyjnych zwigzanych
z projektami akwizycyjnymi bedzie finansowana poprzez zwigkszenie zadluzenia, ktére nastgpnie bedzie podlegato
sptacie z wpltywdw z emisji Akcji Serii L. W tym celu nasza Spétka zawarta z Rabobank Polska S.A. umowe o kredyt na
kwote do tgcznej wysokosci 65 min zt, ktérego przeznaczeniem jest finansowanie lub refinansowanie inwestycji
kapitatowych Emperia Holding zwigzanych z zakupem udzialéw w spétkach handlowych dziatajgcych w branzy FMCG.
Zgodnie z warunkami tej umowy kredyt ma by¢ wyptacany w transzach celowych na nabycie udziatéw okreslonych
podmiotéw. W ramach umowy kwota kredytu moze zostaé zwiekszona o 50 min zi. Zapisy umowy umozliwiajg
przedterminowg sptate kredytu bez ponoszenia dodatkowych kosztéw z tym zwigzanych. Nasza Spoétka przewiduje
wczesniejszg sptate zadtuzenia z tytutu tego kredytu z wplywoéw z emisji Akcji Serii L.

Prowadzone przez nas przygotowania do konkretnych akwizycji znajdujg si¢ w réznym stopniu zaawansowania.
Z czterema podmiotami: Centrum Sp. z 0.0., Maro-Markety Sp. z 0.0., Sydo Sp. z 0.0. i Alpaga-Xema Sp. z o.0.
podpisane zostaly warunkowe umowy nabycia udzialtéw. Emperia Holding uzyskata réwniez zgode Prezesa UOKIK na
przejecie kontroli nad tymi spétkami.

W | potowie wrze$nia 2007 roku nabylismy po 100% udziatéw w spotkach Centrum Sp. z 0.0. i Maro-Markety Sp. z o.0.
za tgczng kwote 47,5 min zt. Na cene nabycia sklada sie zakup udziatéw za gotéwke (w tgcznej kwocie 24,6 min zi)
ze $rodkéw pochodzacych z kredytu zaciggnietego w Rabobank Polska S.A. oraz wniesienie aportu w postaci udziatow
w tych spotkach w zamian za objecie akciji serii £ i M naszej Spotki, wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego.

W odniesieniu do Sydo Sp. z o.0. i Alpaga-Xema Sp. z 0.0. oczekujemy, ze zamkniecie transakcji nabycia udziatow
w tych spotkach nastgpi do konca 2007 roku.

W obszarze projektéw obecnie negocjowanych, przygotowania do konkretnych akwizycji znajdujg sie w ré6znym stopniu
zaawansowania, poczynajac od fazy zlozenia wstepnej propozycji, prowadzenia wstepnych negocjacji, podpisania listow
intencyjnych lub uméw o zachowaniu poufnosci, poprzez faze prowadzenia due dilligence prawnego i finansowego.
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W pierwszym rzedzie wpltywy z emisji Akcji Serii L zostang przeznaczone na finansowanie inwestycji kapitatowych
w odniesieniu do podmiotow, z ktérymi zostaly juz zawarte i niewykonane do Dnia Prospektu umowy warunkowe (Sydo
Sp. z 0.0. i Alpaga-Xema Sp. z 0.0.) i na splate zadtuzenia z tytutu kredytu zaciggnietego na nabycie czesci udziatow
w spotkach Centrum i Maro-Markety. W dalszej kolejnosci, w miare postepu w prowadzonych negocjacjach, wpltywy
z emisji Akcji Serii L beda przeznaczane na przejecia tych podmiotow, z ktorymi na Dzien Prospektu negocjacje sg
najbardziej zaawansowane (prowadzone procesy due diligence, negocjowane warunki finansowe inwestycji).

W przypadku, gdy wielkos¢ pozyskanych $rodkéw z emisji Akcji Serii L okaze sie mniejsza od przewidywanej,
zamierzamy dodatkowo wykorzysta¢ zewnetrzne zrodia finansowania w postaci kredytéw bankowych.

Gdy przebieg dziatan akwizycyjnych bedzie wskazywat na mozliwosc¢ i celowosé realizacji projektow o wartosci tgcznie
wyzszej niz 200 min zi, zaktadamy, ze poza wptywami z emisji Akcji Serii L bedg takze wykorzystywane srodki wiasne,
pochodzace z nadwyzki finansowej generowanej przez naszg Grupe Kapitalowg w latach 2007 i 2008 oraz ewentualnie
w uzupetniajgcym stopniu zewnetrzne finansowanie dtuzne. W przypadku czesci negocjowanych inwestycji
wykorzystywane bedg takze $rodki z emisji akcji wkasnych w ramach uchwalonego kapitatu docelowego.

Wplywy z emisji zostang przeznaczone na finansowanie inwestycji kapitalowych, nie sg wiec przewidywane
przesuniecia srodkdw z emisji Akcji Serii L na finansowanie innych niz akwizycje dziatan inwestycyjnych naszej Grupy.

Koszty Oferty

Na Dzien Prospektu nie jest znana cena emisyjna Akcji Serii L ani cena sprzedazy Akcji Sprzedawanych, nie mozna
wiec oszacowac wielkosci przychoddw brutto z Oferty. Uwzgledniajgc wstepne szacunki, tgcznie wszystkie koszty Oferty
0siggng poziom okoto 5,6 min zt.

Emperia Holding opublikuje informacje dotyczace przychodéw z subskrypcji Akcji Serii L, jak rowniez catkowitych
kosztow Oferty w formie raportu biezacego zgodnie z § 33 ust. 1 Rozporzgdzenia o Raportach.

Rozwodnienie
Wedlug najlepszej naszej wiedzy na Dzien Prospektu nasz akcjonariat przedstawiat sie nastepujgco:

Struktura akcjonariatu Emperia Holding na Dzien Prospektu

Udziat w ogdlnej

Liczba akcii Udziat w kapitale Liczba gltoséw liczbie atosow
) zaktadowym na WZA 9

na WZA

Jarostaw Wawerski 1.090.537 8,21% 1.090.537 8,21%

Artur Kawa 1.000.086 7,54% 1.000.086 7,54%

Pozostali dotychczasowi 11.179.577 84,25% 11.179.577 84,25%
akcjonariusze

Razem 13.270.200 100,00% 13.270.200 100,00%

W ramach nowej emisji zamierzamy wyemitowac tgcznie 1.500.000 Akcji Serii L z wytgczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Ponadto w ramach Publicznej Oferty Akcjonariusze Sprzedajacy zamierzajg
sprzedac tacznie do 406.265 Akcji Sprzedawanych.

Po przeprowadzeniu oferty Akcji Serii L, przy zatozeniu, ze:

— wszystkie Akcje Serii L zostang objete przez nowych akcjonariuszy,

— nowi akcjonariusze nabedg wszystkie akcje oferowane przez Akcjonariuszy Sprzedajacych,
struktura naszego akcjonariatu przedstawia¢ sie bedzie nastepujgco:

Wielkosé¢ i wartosé procentowa rozwodnienia spowodowanego ofertg

Udziat w og6lnej

Liczba akcii Udziat w kapitale Liczba gltoséw liczbie atosow
) zaktadowym na WZA 9

na WZA

Jarostaw Wawerski 1.090.537 7,38% 1.089.537 7,38%

Artur Kawa 1.000.086 6,77% 1.000.086 6,77%

Pozostali dotychczasowi 10.773.312 72,94% 10.773.312 72,94%
akcjonariusze

Nowi akcjonariusze 1.906.265 12,91% 1.906.265 12,91%

Razem 14.770.200 100,00% 14.770.200 100,00%

30 Emperia Holding S.A.



Prospekt Emisyjny Akcji Serii L. CZESC 1 - PODSUMOWANIE

J. Czynniki ryzyka

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczgce branzy:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng kraju
Ryzyko zwigzane ze wzrostem znaczenia nowoczesnego handlu detalicznego
Ryzyko wzrostu konkurencji w formacie matych i srednich sklepéw detalicznych

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ograniczenia swobody budowania obiektéw handlowych powyzej 400 m? oraz
z ograniczeniem pracy handlu w niedziele oraz dni $wigteczne

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracy

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez spoétki z Grupy Emperia:

Ryzyko zwigzane z planowanymi i przygotowywanymi akwizycjami
Ryzyko niezrealizowania obecnie negocjowanych inwestycji kapitatowych

Ryzyko zwigzane z niewyrazeniem zgody przez UOKIK na przejecie podmiotu lub podmiotéw, ktérymi jest zaintere-
sowana Emperia Holding

Ryzyko zwigzane z kadrg zarzgdzajgcq

Ryzyko zwigzane z odpowiednim doborem lokalizacji dla punktow sprzedazy detalicznej

Ryzyko zwigzane z odpowiednim doborem partneréw dla sieci franczyzowych

Ryzyko zwigzane z zastawami i zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przepisw prawa pracy oraz roszczeniami pracowniczymi
Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Ryzyko zwigzane z op6znieniem lub nieuruchomieniem lokalizacji naszych sklepéw delikatesowych
Ryzyko zwigzane z wygasnieciem zezwolen na handel hurtowy alkoholem

Ryzyko zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem infrastruktury informatycznej

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Ryzyko wynikajgce z ustawy z dnia 12 czerwca 2003 roku o terminach zaptaty w transakcjach handlowych
Ryzyko zwigzane z umowami franczyzy

Ryzyko zwigzane z niepetnym sktadem Rady Nadzorczej

Ryzyko zwigzane z uprawnieniami osobistymi przyznanymi niektérym akcjonariuszom naszej Spotki

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i z wtérnym obrotem akcjami:

Ryzyko niedojscia Publicznej Oferty do skutku

Ryzyko podazy Akcji Serii H, I, Ji K

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig odstapienia od Oferty

Ryzyko uchylenia uchwaty Zarzadu Gieldy o dopuszczeniu papieréw wartosciowych do obrotu gieldowego
Ryzyko opéznienia we wprowadzeniu lub odmowy wprowadzenia papieréw wartosciowych do obrotu gieldowego
Ryzyko wynikajgce z mozliwosci naruszenia przepisow art. 16 i art. 17 oraz art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej
Ryzyko wynikajace z mozliwosci naruszenia przepisow art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Ryzyko niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw informacyjnych okreslonych przepisami prawa
i wynikajgca z tego mozliwos¢ natozenia na emitenta kar administracyjnych przez KNF

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zawieszenia obrotu akcjami emitenta na gieldzie zgodnie z § 30 Regulaminu
Gieldy

Ryzyko dotyczgce mozliwosci wykluczenia akcji emitenta z obrotu gietdowego zgodnie z § 31 Regulaminu Gieldy
Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

Ryzyko zwigzane z notowaniem Praw do Akcji Serii L

Ryzyko ksztaltowania sie przysziego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wniesienia powodztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci Uchwaly
0 Podwyzszeniu Kapitatu

Szczegotowy opis wszystkich czynnikéw ryzyka zostat zamieszczony w Czesci Il — Czynniki ryzyka.
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CZESC Il — CZYNNIKI RYZYKA

Kazdy inwestor powinien starannie przeanalizowa¢ informacje zawarte w niniejszej czesci Prospektu. Inwestowanie
w akcje tgczy sie z wysokim ryzykiem witasciwym dla instrumentéw rynku kapitalowego, a w szczegélnosci z ryzykiem
zwigzanym z zagadnieniami przedstawionymi ponizej. Czynniki ryzyka mogg negatywnie wplyng¢ na dziatalno$¢ Spoéiki,
jej kondycje oraz wyniki finansowe. Kurs akcji moze spas¢ z powodu wystgpienia ponizej opisanych ryzyk oraz w wyniku
wystgpienia innych czynnikow. W efekcie inwestorzy mogg utraci¢ czes$¢ lub catos¢ zainwestowanych $srodkow
finansowych. Wedle aktualnej wiedzy Zarzgadu naszej Spdtki ponizsze ryzyka moga istotnie wplynaé na przyszig
sytuacje Emperia Holding i sp6tki wechodzace w sktad Grupy Emperia.

1. Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy

1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng kraju

Dla naszej Spoéiki i Grupy Kapitatlowe] szczegblne znaczenie ma sytuacja makroekonomiczna i tempo wzrostu
ekonomicznego w Polsce, a zwlaszcza takie czynniki zewnetrzne, jak: polityka gospodarcza rzadu, decyzje
podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej majgce wplyw na podaz pienigdza, wysokosé
stép procentowych i kurséw walutowych, system podatkowy, tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wielko$¢ deficytu
budzetowego i zadtuzenia zagranicznego oraz stopa bezrobocia.

Niekorzystne zmiany w przysziosci w otoczeniu makroekonomicznym, w szczegdlnosci spowolnienie tempa wzrostu
dochoddw lub zahamowanie spadkowego trendu stopy bezrobocia, mogg w negatywny sposob wptywac na dziatalnosé
i wyniki ekonomiczne osiggane przez Spoétke i Grupe Kapitatowa.

1.2. Ryzyko zwigzane ze wzrostem znaczenia howoczesnego handlu detalicznego

W okresie ostatnich kilkunastu lat model funkcjonowania handlu detalicznego w Polsce ulegt gtebokim przeobrazeniom.
W strukturze obrotéw polskiego handlu artykutami FMCG wzrést zdecydowanie udzial nowoczesnych form handlu
(hipermarketéw, supermarketéw, sieci dyskontowych) kosztem handlu tradycyjnego. Zmiany te niosg dla naszej Spoiki
ryzyko zmniejszenia obrotbw w segmencie handlu hurtowego, ktérego gtéwnymi klientami sg przede wszystkim
podmioty prowadzace dziatalno$¢ w formule tradycyjnego handlu detalicznego (placoéwki o mniejszej powierzchni
i ograniczonej liczbie pozycji asortymentowych, prowadzone indywidualnie przez ich wiascicieli lub skupione
w niewielkich sieciach o charakterze lokalnym). Pozycja podmiotéw handlowych dziatajgcych w formule tradycyjnej jest
stabsza w poréwnaniu z pozycjg sklepow wielkopowierzchniowych. Z tych wzgleddéw dalsze istothe zmniejszenie
znaczenia handlu tradycyjnego moze ograniczy¢ lub ustabilizowa¢ rozmiary obrotéw realizowane przez Grupe Emperia
w segmencie handlu hurtowego i tym samym przetozy¢ sie negatywnie na przyszte wyniki Grupy. W ocenie Zarzadu
naszej Spotki powyzsze ryzyko dotyczy jednak przede wszystkim matych i $rednich przedsiebiorstw hurtowych,
majacych mniejszg niz Grupa Emperia sprawnos¢ logistyczng, wyzsze koszty funkcjonowania z uwagi ha mniejszg
skale dziatalnosci oraz stabszg site zakupowsg. W sytuacji naszej Spotki ryzyko to jest minimalizowane osiggnietymi
rozmiarami dzialalnosci, nowoczesnoscig i sprawnoscig posiadanej infrastruktury magazynowej i logistycznej, a takze
réwnolegtym prowadzeniem dziatan zwigzanych z rozbudowg wtasnych sieci handlu detalicznego. Dodatkowo analiza
modeli funkcjonowania rynkéw FMCG w wielu bardziej rozwinietych krajach Unii Europejskiej wskazuje, ze mimo
konkurenciji ze strony sklepéw wielkopowierzchniowych, udziat handlu tradycyjnego w dalszym ciggu pozostaje istotny.

1.3. Ryzyko wzrostu konkurencji w formacie matych i srednich sklepéw detalicznych

Rozbudowywana przez naszg Grupe sie¢ sklepow o srednim formacie jest w podstawowej czesci lokalizowana
w miastach $redniej i mniejszej wielkosci. W miejscowosciach tych prowadzony jest w chwili obecnej proces intensywnej
rozbudowy sklepow przez sieci dyskontowe (Biedronka, Lidl). Takze duze miedzynarodowe sieci handlowe w zwigzku
z faktem postepujgcego nasycenia obiektami wielkopowierzchniowymi obszaréw duzych miast zapowiadajg
aktywniejszg polityke i ekspansje w mniejszych miejscowosciach, czyli na tradycyjnych rynkach naszej Spoiki.
Prowadzone i zapowiadane dziatania konkurencyjnych — w stosunku do naszej Spotki — operatoréw sieci handlowych
mogg przyczyni¢ do wolniejszego niz obecnie wzrostu obrotéw w naszej sieci detalicznej oraz wywota¢ presje na
poziom realizowanych marz, co moze sie przetozy¢ negatywnie na realizowane w przysztosci wyniki finansowe.
Dodatkowo dziatania podmiotéw konkurencyjnych mogg skutkowaé¢ trudniejszym pozyskiwaniem nowych lokalizacji lub
tez wyzszymi niz do tej pory kosztami pozyskiwania nowych, atrakcyjnych lokalizacji.

1.4. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia ograniczenia swobody budowania obiektow handlowych
powyzej 400 m®oraz z ograniczeniem pracy handlu w niedziele oraz dni $wigteczne

Od kilku lat podejmowane sg inicjatywy i projekty legislacyjne, ktorych celem jest ograniczenie swobody budowania
w Polsce obiektéw handlowych powyzej 400 m® oraz ograniczenie pracy handlu detalicznego w niedziele i dni $wigteczne,
prowadzonego w duzych obiektach i centrach handlowych. W naszej ocenie ewentualne zmiany w tym zakresie bedg
oddziatywa¢ na naszg Spdtke w zdecydowanie mniejszym stopniu niz w przypadku miedzynarodowych sieci handlu
detalicznego, rozwijajgcych duze formaty sklepoéw. Przede wszystkim z uwagi na specyfike, w naszych sklepach
detalicznych wielko$¢ obrotow realizowanych w niedziele i dni $wigteczne jest nizsza od $redniego poziomu sprzedazy
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w pozostate dni tygodnia. Poza tym ewentualne ograniczenia mogg dotkna¢ tylko czesci naszych sklepéw $sredniego formatu
oraz uruchamianej sieci sklepow delikatesowych. Rownolegle ewentualne zmiany prawa wzmocnig sklepy dziatajace
w obszarze tak zwanego handlu tradycyjnego, ktory jest obslugiwany przez nasza Grupe od strony dystrybucyjnej.
W rezultacie oceniamy, ze ograniczenie swobody budowania w Polsce obiektéw handlowych powyzej 400 m’ oraz
ograniczenie pracy handlu w niedziele bedzie w nieznacznym stopniu oddziatywac na nasza przyszig sytuacje finansowa.

Zwracamy uwage, iz w dniu 9 lipca 2007 roku Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej podpisat ustawe o tworzeniu
i dziataniu wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych, przewidujgcg m.in. obowigzek posiadania zezwolenia na
prowadzenie supermarketow. Nie mozemy wykluczy¢, ze w razie wejscia w zycie ww. ustawy nie otrzymamy takich
zezwolen badz uzyskamy je z opdznieniem, co mogtoby negatywnie wplywaé na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg
i wyniki naszej Grupy.

1.5. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracy

Istnieje znaczace ryzyko, ze wraz z dalszym poprawianiem sie sytuacji makroekonomicznej kraju, zmniejszaniem sie
stopy bezrobocia oraz wzrostem dochodu narodowego rosng¢ bedg oczekiwania ptacowe o0séb zatrudnionych
w wiekszosci branz polskiej gospodarki. Z uwagi na specyfike dziatalnosci oraz uwarunkowania historyczne ryzyko to
jest istotne w takich branzach, jak budownictwo i handel. Obserwowany w skali catej gospodarki od drugiej potowy 2006
roku nacisk i oczekiwania ptacowe moga w rezultacie doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw plac i wzrostu kosztéw
operacyjnych ponoszonych przez naszg Grupe Kapitalowg, co moze negatywnie oddzialywac¢ na nasze przyszte wyniki
finansowe. Rosngce oczekiwania ptacowe w sektorze handlowym moga tez by¢ przyczyna trudniejszego pozyskiwania
w przysztosci nowych pracownikéw przez spotki naszej Grupy i tym samym wplywa¢ negatywnie na zaktadane tempo
i efektywnos$¢ planowanego rozwoju skali prowadzonej dziatalnosci.

1.6. Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisbw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepiséw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci
handlowej, pociagajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim nasza Grupa Kapitatowa
prowadzi dziatalnos¢, polegajgcym np. na zwiekszeniu obowigzkéw o charakterze administracyjnym lub zobowigzan
zwigzanych z ochrong $rodowiska pracy. W szczegdélnosci nie mozemy wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy
podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o interpretacje wydawane przez Ministra Finanséw, dokonywanych przez nas
rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci naszej Grupy,
jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi). W potgczeniu ze stosunkowo diugim okresem przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz natychmiastowg wykonalnoscig decyzji wydawanych przez organy podatkowe, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, poniewaz rozbieznos¢ interpretacji przepiséw przez aparat skarbowy i przez
nas moze skutkowa¢ znacznym powiekszeniem zobowigzan naszej Spoétki badz naszej Grupy Kapitatowej. W efekcie
niekorzystne dla naszej Grupy Kapitatlowej zmiany przepiséw badz ich interpretacji mogg mie¢ negatywny wplyw na
nasza przyszig sytuacje ekonomiczna.

2. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez spotki z Grupy Emperia

2.1. Ryzyko zwigzane z planowanymi i przygotowywanymi akwizycjami

Jednym z istotniejszych elementéw realizowanej przez naszg Spotke strategii rozwoju jest dgzenie do przyspieszenia
tempa wzrostu rozmiar6w naszej dziatalnosci poprzez realizacje transakcji fuzji i przejec. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
niektorych podmiotéw, z ktérymi prowadzimy rozmowy o konsolidacji, bedziemy musieli zrezygnowac¢ z naszych zamierzen
inwestycyjnych, gdyz transakcje przeje¢ wstepnie przez nas zidentyfikowane jako atrakcyjne beda niosty ze sobg zbyt duze
ryzyko lub tez cena transakcji, jakiej bedg oczekiwali wiasciciele przewidywanych do przejecia podmiotéw, nie bedzie
uzasadniona ekonomicznie. Takze w przypadku ostatecznej realizacji transakcji moze okazac sie, ze przyszie wyniki
finansowe niektorych z przejmowanych podmiotow oraz zaktadane efekty synergiczne okazg sie nizsze od oczekiwanych.
W rezultacie mozemy jako Grupa nie osiggng¢ zakltadanego — w wyniku dziatan konsolidacyjnych — wzrostu obrotow
i realizowanych zyskéw lub tez koszty przeje¢ okazg sie zbyt wysokie w stosunku do uzyskanych efektow.

2.2. Ryzyko niezrealizowania obecnie negocjowanych inwestycji kapitatowych

Celem emisji Akcji Serii L jest pozyskanie przez naszg Spotke $rodkow, ktore bedg zrodiem finansowania
przygotowywanych przeje¢ spotek z branzy FMCG. Nasza Spoétka przygotowuje inwestycje kapitatowe o wartosci znaczaco
przekraczajgcej kwote planowanych wptywow z emisji Akcji Serii L. Na Dzien Prospektu prowadzone przez nas
przygotowania do konkretnych akwizycji znajdujg sie w réznym stopniu zaawansowania i obarczone sg ryzykiem ich
niezrealizowania. Z tych wzgledéw — poza podmiotami, z ktérymi zostaly juz zawarte umowy warunkowe i ktore sg
finalizowane na Dzieh Prospektu — nie przedstawiamy w Prospekcie sprecyzowanych celow akwizyciji, ktdrych przejecie
bedzie finansowane wplywami z emisji. Nie mozemy wykluczy¢é, ze w przypadku niepowodzenia istotnej czesci
prowadzonych projektow akwizycyjnych, srodki pozyskane z emisji Akcji Serii L nie zostang wydane na przejecia spotek
z branzy, z ktérymi prowadzimy obecnie negocjacje lub tez zostang wydane na ten cel z opéznieniem w stosunku do
obecnych przewidywan. W rezultacie moze to prowadzi¢ do wolniejszego zwiekszania osigganych przychodow i wynikow
finansowych Grupy.
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2.3. Ryzyko zwigzane z niewyrazeniem zgody przez UOKIK na przejecie podmiotu lub podmiotéw,
ktorymi jest zainteresowana Emperia Holding

Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw, na niektore z planowanych transakcji przeje¢ nasza Spoétka
bedzie musiata uzyska¢ zgode Prezesa UOKIK. Istnieje ryzyko, iz Prezes UOKIK uzna, ze jedna lub kilka z planowanych
przez Emperia Holding transakcji stanowi zagrozenie dla interesow konsumentéw i wyda decyzje zabraniajgca
koncentracji, albo obwaruje decyzje pozytywne warunkami, ktére sktonig naszg Spotke do odstgpienia od planowanej
transakcji. W takim przypadku srodki pozyskane z emisji Akcji Serii L nie zostang wydane na przejecie podmiotu lub
podmiotow, ktérymi zainteresowana jest nasza Spotka. Spowoduje to konieczno$¢ identyfikacji, oceny celowosci podjecia
negocjacji, a nastepnie przygotowanie akwizycji innych podmiotéw, w wyniku czego $rodki z emisji Akcji Serii L zostang
wykorzystane z opdznieniem w stosunku do obecnych przewidywan. W rezultacie moze to prowadzi¢ do wolniejszego
zwiekszania osigganych przychodéw i wynikdw finansowych Grupy.

2.4. Ryzyko zwigzane z kadra zarzadzajaca

Dziatalno$¢ naszej Grupy oraz skuteczna realizacja przyjetej strategii rozwoju w przyszio$ci sg w znacznym stopniu
uzaleznione od wiedzy, doswiadczenia, kwalifikacji i zaangazowania naszej kadry menedzerskiej oraz kluczowych
pracownikow. Szczegolnie dotyczy to czionkdéw Zarzadu naszej Spoiki, osob zarzadzajgcych kluczowymi spotkami
Grupy oraz prywatnych akcjonariuszy pracujgcych w strukturach Grupy. Praca na rzecz Grupy kluczowej grupy
menedzeréw byta jednym z czynnikéw, ktére zadecydowaty o dotychczasowych sukcesach rynkowych i finansowych
Grupy. Odejscie i rezygnacja z pracy w Grupie niektérych z kluczowych oséb zarzgdzajacych moze mieé negatywny
wplyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe naszej Grupy, a takze ostabi¢ zdolno$¢ do skutecznej realizacji strategii
naszego dalszego rozwoju.

2.5. Ryzyko zwigzane z odpowiednim doborem lokalizacji dla punktow sprzedazy detalicznej

W obszarze dziatalnosci detalicznej nasza Spétka bedzie kontynuowata pozyskiwanie nowych lokalizacji zaréwno dla
sklepéw $redniego formatu i samoobstugowych sklepéw detalicznych, jak i dla sklepéw delikatesowych. Nowe lokalizacje
beda pozyskiwane na zasadzie dlugoletnich uméw najmu, a takze na zasadzie zakupu dziatek, na ktérych nastepnie
beda budowane obiekty, w ktérych miedzy innymi beda lokalizowane nasze kolejne sklepy. Istnieje ryzyko, ze
w przypadku czesci lokalizacji podjete decyzje okazg sie nietrafione, a nowo otwarte sklepy nie bedg osigga¢ zadowala-
jacej wielkosci obrotow i zyskow. W takiej sytuacji istnieje zagrozenie, ze okres zwrotu z inwestycji w nowe punkty
sprzedazy detalicznej okaze sie diuzszy od zakladanego, co moze negatywnie przekladac¢ sie na przyszig sytuacje
finansowg naszej Grupy. Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ ryzyko, ze w zwigzku z narastajgcg konkurencjg w sektorze
handlu detalicznego otwierane przez podmioty konkurencyjne sklepy w miejscowosciach w poblizu lokalizacji, w ktérych
juz dziatajg nasze placéwki handlowe, mogg spowodowac obnizenie wcze$niej realizowanych obrotéw, co moze
negatywnie oddzialywa¢ na dynamike przychodéw ze sprzedazy osigganych w segmencie handlu detalicznego.

2.6. Ryzyko zwigzane z odpowiednim doborem partneréw dla sieci franczyzowych

Nasza Spotka prowadzi i zamierza w przysziosci intensywnie rozwija¢ jedng z najwiekszych w Polsce sieci
franczyzowych dziatajgcych w sektorze handlu FMCG, co pozostaje w Scistym zwigzku z umiejetnym doborem
partneréw handlowych i podmiotdéw skupionych w sieci, lokalizacji i standardu punktéw sprzedazy oraz jakosci obstugi
klientow. Ewentualne niepowodzenia w realizacji rozwoju sieci franczyzowej moze skutkowaé nizszym niz zaktadany
wzrostem przychoddw i niekorzystnie oddziatywac¢ na nasze przyszte wyniki finansowe.

2.7. Ryzyko zwigzane z zastawami i zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy

Spéiki z naszej Grupy Kapitatlowej zawarly szereg uméw kredytowych, ktérych celem byto pozyskanie finansowania
naich biezgcg dziatalno$¢ gospodarczg, a w szczegoInosci na zapewnienie ptynnosci finansowej niezbednej przy
rozliczaniu transakcji handlowych z dostawcami towaréw. Na podstawie ww. umow kredytowych spétki z Grupy Emperia
ustanowity na rzecz bankéw zabezpieczenia sptaty miedzy innymi w postaci zastawéw na towarach oraz hipotek
na nieruchomosciach. Zwracamy uwage, ze pomimo iz w chwili obecnej wszystkie kredyty sptacane sg terminowo, nie
mozna wykluczy¢, iz w przysztosci poszczegélne umowy beda rozwigzywane przez banki z powodu braku terminowych
sptat. W konsekwencji banki bedg uprawnione do zaspokojenia swoich wierzytelnosci poprzez wykonanie uprawnien
zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami, polegajacymi np. na przejeciu whasnosci obcigzonych skfadnikow
majatkowych. Stan taki moze spowodowa¢ zmniejszenie sie ilosci towaréw oraz $rodkow trwatych stanowigcych
wilasnosé poszczegdllnych spotek z naszej Grupy, co w rezultacie moze mieé istotny negatywny wpltyw na zakres
prowadzonej przez nas dziatalnosci handlowej oraz naszg sytuacje ekonomiczna.

2.8. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przepisOw prawa pracy oraz roszczeniami
pracowniczymi

Nasza Grupa Kapitalowa zatrudnia obecnie ponad 8.000 oséb na podstawie umow o prace. Ponadto w niektérych
spotkach naszej Grupy Kapitatowej dziatajg zaktadowe organizacje zwigzkowe, ktdrych statutowym celem dziatania jest
ochrona praw pracownikéw przed naduzyciami ze strony pracodawcy. Z tych wzgledéw, pomimo ze obecnie wszelkie
prawa pracownikéw wynikajgce ze stosunku pracy sa w pei respektowane, nie mozemy wykluczy¢, ze w przysziosci
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okreslone zdarzenia lub sytuacje beda interpretowane, przez naszych pracownikéw badz dziatajgce w ramach naszej
Grupy organizacje zwigzkowe, jako naruszanie przepisow prawa pracy, a w konsekwencji zostang skierowane
przeciwko poszczegolnym spétkom z Grupy Kapitatowej roszczenia indywidualnych pracownikéw lub pracownikéw
reprezentowanych przez organizacje zwigzkowe, zwigzane ze stosunkiem pracy. Nie mozemy réwniez wykluczyé
sytuacji, ze w niektorych przypadkach roszczenia pracownicze bedg uwzgledniane przez sady. W przypadku gdyby
doszto do uznania roszczen o charakterze grupowym bgdz znaczacej wysokosci, mogtoby to mie¢ negatywny wptyw na
nasze wyniki finansowe. Na Dzieh Zatwierdzenia Prospektu liczba tego typu spraw jest niewielka, za$ ich wartos¢ jest
nieistotna, biorgc pod uwage skale dziatalnosci naszej Grupy.

2.9. Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emperia Holding oraz podmioty z Grupy Emperia, z uwagi na skale i strukture organizacyjng Grupy, przeprowadzaly
w przesziosci i bedg w dalszym ciggu przeprowadzaé transakcje z podmiotami powigzanymi. Transakcje o takim
charakterze prowadzone sg zgodnie z przepisami prawa podatkowego na warunkach rynkowych. W przypadku
zakwestionowania przez organy skarbowe rynkowego charakteru tych transakcji istnieje ryzyko wystgpienia
negatywnych konsekwencji podatkowych poprzez wzrost zobowigzan budzetowych i pogorszenie wynikéw finansowych
naszej Spotki lub niektérych podmiotéw Grupy. Ryzyko to odnosi sie rowniez do transakcji zawieranych w przesziosci
przez podmioty wchodzace obecnie w sktad naszej Grupy z podmiotami, ktére wéwczas byly z nimi powigzane.

2.10. Ryzyko zwigzane z op6znieniem lub nieuruchomieniem lokalizacji naszych sklepéw
delikatesowych

W latach 2007-2008 zamierzamy stopniowo rozwija¢ sie¢ sklepow delikatesowych, ktére w przewazajacej czesci bedg
lokalizowane w centrach handlowych budowanych przez zewnetrzne podmioty. Nie mozemy wykluczy¢ sytuacii, iz
w niektorych lokalizacjach bedzie nastepowato opdznienie w zakonczeniu budowy obiektéw, w ktérych bedg sytuowane
nasze sklepy, co moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow uruchomienia tych sklepéw oraz pozniejszego w stosunku do
naszych zamierzen osiggania zakladanych przychodow i zyskéw.

2.11. Ryzyko zwigzane z wygasnieciem zezwolen na handel hurtowy alkoholem

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotek wchodzacych w sklad naszej Grupy Kapitalowej jest detaliczna i hurtowa
sprzedaz artykutdbw spozywczych, w tym roéwniez napojéw alkoholowych. Zgodnie z przepisami ustawy z dnia
26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu w trzezwosci i zapobieganiu alkoholizmowi (Dz.U. Nr 35, poz. 230, ze zm.)
spotki z naszej Grupy Kapitatowej, ktére prowadzg dziatalno$¢ w zakresie detalicznej i hurtowej sprzedazy napojow
alkoholowych, zobowigzane sg do spelnienia szeregu warunkéw niezbednych do uzyskania zezwolen na ich sprzedaz.
Z uwagi na fakt, ze zezwolenia te wydawane sg na czas okreslony, kazda ze spotek po wygasnieciu zezwolenia
zobligowana jest do ponownego ubiegania sie o jego wydanie. Nie mozemy przy tym wykluczy¢, ze organ wydajacy
zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych odmoéwi jej wydania ze wzgledu na niespetnienie ktéregokolwiek
z niezbednych warunkoéw przewidzianych przepisami prawa. W konsekwencji ograniczenie mozliwosci sprzedazy
alkoholu wobec ktorejkolwiek ze spoétek z naszej Grupy Kapitatowej moze wplywaé¢ negatywnie na wynik finansowy
danej spotki. Ryzyko to jednak nie bedzie miato istotnego wyptywu na wyniki finansowe catej naszej Grupy Kapitatowe;.

2.12. Ryzyko zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem infrastruktury informatycznej

Grupa Emperia prowadzi dziatalno$¢ na terytorium catej Polski, a jej powodzenie i efektywno$¢ w duzym stopniu
uzaleznione sg od dyscypliny, rzetelnosci, szybkosci przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledéw niezwykle
istotne jest stale doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajgcych komunikacje
i zarzadzanie przedsiebiorstwem Emperia Holding. System informatyczny, z ktérego korzysta nasza Spotka, jest od
30 marca 2007 roku wdrazany w kolejnych spétkach Grupy. Zmiana systemu nie wywotuje zadnych zakiécen
w dziatalnosci operacyjnej naszej Spotki, a system dziala bezawaryjnie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
operacyjnego, ze w przysztosci nasz system informatyczny bedzie dziata¢ w spos6b mniej efektywny z powodu
zwigkszania skali dziatania lub innych czynnikow, w tym niezaleznych od Spoéiki. Jakiekolwiek obnizenie efektywnosci
systemu informatycznego naszej Spotki moze mieé wplyw na parametry jego dziatalnosci.

2.13. Ryzyko zwigzane z dostawcami

Nasza Spoika oraz pozostate spotki z Grupy Emperia prowadzace dziatalno$¢ w zakresie hurtowej i detalicznej sprzedazy
artykutdw spozywczych zawarly szereg umow z dostawcami, ktore przewidujg upusty oraz dogodne warunki zaptaty za
dostarczone towary. Pomimo faktu, ze zadna z naszych spdtek wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej nie jest
uzalezniona od poszczegdlnych dostawcdw, istnieje ryzyko, ze rozwigzanie umow handlowych lub niekorzystna zmiana ich
istotnych warunkdw, w szczegdlnosci w przypadku gdyby takie rozwigzania lub zmiany istotnych warunkéw odnosity sie do
znacznej liczby zawartych uméw, moze negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy naszej Grupy Kapitatowej.
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2.14. Ryzyko wynikajace z ustawy z dnia 12 czerwca 2003 roku o terminach zaptaty w transakcjach
handlowych

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 12 czerwca 2003 roku o terminach zaptaty w transakcjach handlowych (Dz.U.
Nr 139, poz. 1323) w przypadku, gdy strony transakcji handlowej przewidziaty termin zaptaty dtuzszy niz 30 dni,
wierzyciel moze zgda¢ odsetek ustawowych za okres od 31 dnia po speieniu swojego $wiadczenia niepienieznego
i doreczeniu faktury lub rachunku dtuznikowi — do dnia zaptaty, zas jezeli termin zaptaty nie zostat okre$lony w umowie,
wierzycielowi przystugujg, bez wezwania, odsetki ustawowe za okres od 31 dnia po spetnieniu $wiadczenia
niepienieznego — do dnia zaptaty.

Poniewaz nasza Grupa Kapitalowa zawiera znaczng ilos¢ transakcji handlowych z producentami oraz dostawcami,
a takze — w ramach prowadzonej sprzedazy hurtowej — z detalicznymi odbiorcami towaréw, nie mozemy wykluczyé
wystepowania naszych wierzycieli z zagdaniem zaptaty odsetek naliczonych zgodnie z przepisami ww. ustawy. Masowe
zgtaszanie takich zgdan mogtoby spowodowac¢ wzrost kosztéw naszej dziatalnosci i mie¢ istotny wpltyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa lub wynik naszej Grupy.

2.15. Ryzyko zwigzane z wygasnieciem umow najmu

Znaczna ilos¢ lokali, w ktorych znajdujg sie sklepy nalezace do naszej Grupy Kapitatowej, jest uzytkowana na podstawie
zawartych uméw najmu. Przewazajgca ilo§¢ uméw zostata zawarta na czas okreslony, po uplywie ktérego jestesSmy
zobowigzani do opuszczenia danego lokalu. O ile nieprzedtuzenie umowy najmu w stosunku do jednej lub kilku
lokalizacji, w ktérych prowadzimy dziatalno$¢ handlowa, nie ma istotnego negatywnego wplywu na funkcjonowanie oraz
wyniki finansowe poszczegolnych spétek z naszej Grupy Kapitatlowej, o tyle nie mozemy wykluczyé sytuacji, w ktorej
znaczna ilo§¢ uméw najmu nie zostanie przediuzona badz tez wynajmujacy beda zmierzali do niekorzystnej dla nas
zmiany ich istotnych postanowien, w szczegoélnosci ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje na rynku
nieruchomos$ci. Taki stan moze spowodowaé¢ konieczno$¢ pozyskiwania nowych lokalizacji dla sklepéw, a nawet
ograniczy¢ czasowo ilos¢ funkcjonujgcych w naszej Grupie punktéw handlowych, co w konsekwencji moze powodowaé
negatywny wptyw na wyniki finansowe naszej Grupy.

2.16. Ryzyko zwigzane z umowami franczyzy

Spéiki z naszej Grupy w ramach wykonywanej dziatalnosci gospodarczej polegajgcej miedzy innymi na zarzadzaniu
siecig sklepow wielobranzowych, zawarly szereg uméw franczyzy z indywidualnymi przedsiebiorcami. Na podstawie
tych umoéw franczyzobiorcy uzyskali uprawnienie do wykonywania dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z handlem
artykutami spozywczymi oraz innymi artykutami pod markami stanowigcymi wtasno$¢ naszej Grupy Kapitatowej, takimi
jak miedzy innymi ,Groszek”. Gtdbwna korzyscig, jakg uzyskata nasza Grupa w zwigzku z zawartymi umowami, jest
zbudowanie lojalnej grupy klientéw wspotpracujacych ze spétkami naszej Grupy.

O ile rozwigzanie jednostkowych uméw franczyzowych nie bedzie miato istotnego wplywu na dziatalno$¢ naszej Grupy,
o tyle w przypadku rozwigzania znacznej ilosci umoéw przez franczyzobiorcow rozmiary naszej sieci franczyzowej
mogtyby sie istotnie zmniejszy¢, co mogtoby mie¢ negatywny wplyw na wynik finansowy catej naszej Grupy Kapitatowe;j.

2.17. Ryzyko zwigzane z niepeinym sktadem Rady Nadzorczej

Zwracamy uwage, ze w zwigzku z faktem, ze w dniu 5 kwietnia 2007 roku Czlonek Rady Nadzorczej pan Wiadystaw
Wawerski zrezygnowat z petnienia funkcji, nasza Rada Nadzorcza sktadata sie z 5 czlonkéw, zasé nowy czlonek Rady
Nadzorczej zostat powotany w dniu 1 czerwca 2007 roku. Majgc na wzgledzie art. 12 ust. 1 lit (a) Statutu naszej Spokki,
ktory przewiduje, ze Rada Nadzorcza ma sktadac¢ sie z 6 czionkdw, w ww. okresie sktad naszej Rady Nadzorczej nie
odpowiadat wymogom Statutu. W celu wyeliminowania ryzyka zarzutu nieistnienia szeregu uchwat podjetych przez
Rade Nadzorcza w niepetnym skiadzie, w dniu 1 czerwca oraz 15 czerwca 2007 roku nasza Rada Nadzorcza podjeta
ponownie wszystkie uchwaly powziete w okresie od 5 kwietnia 2007 roku do 1 czerwca 2007 roku.

Od dnia 1 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza ma zgodny ze Statutem szescioosobowy sktad, w zwigzku z czym nie
istnieje ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci podejmowania wigzgcych decyzji przez ten organ, dotyczacych
funkcjonowania naszej Spotki i Grupy Kapitatowej od tej daty.

2.18. Ryzyko zwigzane z uprawnieniami osobistymi przyznanymi niektorym akcjonariuszom naszej
Spotki

Zgodnie z art. 12 ust. 3 Statutu, pan Artur Kawa indywidualnie oraz panowie Jarostaw Wawerski, Grzegorz Wawerski
lub Edward Wawerski dziatajacy tacznie sg uprawnieni do powotywania odpowiednio jednego i dwéch czionkéw Rady
Nadzorczej, ktéra sktada sie z szesciu cztonkoéw. Uprawnienie to przystuguje ww. osobom do 31 grudnia 2009 roku
i pod warunkiem, ze Artur Kawa bedzie wlascicielem akcji naszej Spotki w liczbie nie mniejszej niz 700.000 sztuk oraz
Jarostaw Wawerski, Grzegorz Wawerski lub Edward Wawerski bedg wilascicielami akcji Spoétki (ktorykolwiek lub
ktorzykolwiek z nich lub tacznie) w liczbie nie mniejszej niz 1.400.000 sztuk. W przypadku dziatania przedstawicieli ww.
0sOb w Radzie Nadzorczej w porozumieniu, podmiot, ktéry posiadatby wigkszos¢ gltoséw na WZA, nie bytby uprawniony
do powolywania wigkszosci cztonkdw Rady Nadzorczej, a tym samym nie miatby decydujacego wplywu na wybér
czlonkéw Zarzadu naszej Spotki do 31 grudnia 2009 roku. Inwestorzy powinni zatem bra¢ pod uwage ryzyko
ograniczonego wplywu na wybor cztonkéw Zarzadu naszej Spotki i tym samym dziatalnosé Spotki | Grupy Kapitatowej.
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3. Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i z wtérnym obrotem akcjami

3.1. Ryzyko niedojscia Publicznej Oferty do skutku
Emisja Akcji Serii L nie dojdzie do skutku w przypadku gdy:

— do dnia zamkniecia subskrypcji w terminach okreslonych w Prospekcie nie zostanie objeta zapisem i nalezycie
optacona przynajmniej jedna Akcja Serii L, lub

— nasz Zarzad w terminie 6 miesiecy od daty zatwierdzenia przez KNF niniejszego Prospektu nie zgtosi do Sadu
Rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszonego kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii L, lub

— uprawomocni sie postanowienie Sgdu Rejestrowego odmawiajgce zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zakladowego w drodze emisji Akcji Serii L.

Publiczna Oferta Akcji Sprzedawanych nie dojdzie do skutku w przypadku ztozenia i optacenia zapiséw na liczbe akcji
nie wiekszg niz liczba oferowanych Akcji Serii L.

Wyzej wymienione przypadki mogg spowodowac zamrozenie s$rodkdéw finansowych na pewien czas i utrate
potencjalnych korzysci przez inwestorow, bowiem wptacone kwoty zostang zwrdcone subskrybentom bez zadnych
odsetek i odszkodowan.

3.2. Ryzyko podazy Akcji SeriiH, I, Ji K

W wyniku pofaczenia naszej Spéiki z Grupg BOS wyemitowane zostaly Akcje Serii H, I, J i K w lgcznej liczbie
stanowigcej obecnie 50% ogdlnej liczby akcji Emperia Holding. Akcje Serii H i | ulegty zamianie z akcji imiennych na
akcje na okaziciela z dniem 1 sierpnia 2007 roku, zas Akcje Serii J i K stang sie akcjami na okaziciela po ich
dematerializacji. Jednocze$nie, po zatwierdzeniu niniejszego Prospektu, akcje te zostang objete, wraz z Akcjami Serii L,
wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gieldowego. Akcje Serii H i J (16,09% kapitatu zakladowego naszej Spétki)
znajdujg sie w rekach oséb zarzgdzajacych Grupg BOS i sg objete umowami zakazu sprzedazy do dnia 31 stycznia
2008 roku. Poniewaz w istotnej czesci osoby kierujgce wczesniej Grupg BOS sg w dalszym ciggu aktywnie
zaangazowane W zarzadzanie naszg Grupg Kapitalowg oceniamy, ze takze po uptywie okresu ograniczenia obrotem
tymi akcjami osoby te nie bedg zrédiem istotnej podazy Akcji Serii H i J na rynku gietdowym.

Dodatkowo na podstawie uméw zastawu rejestrowego, ktore zostaly zawarte w dniu 16 lipca 2007 roku pomiedzy naszg
Spodtkag a bytymi akcjonariuszami BOS S.A., 3% Akcji Serii H, |, J i K bedzie zablokowane przez okres 3 lat od daty ich
zawarcia, a 5% do dnia 31 grudnia 2008 roku.

Jednoczes$nie, rownolegle z emisjg Akcji Serii L bedzie przeprowadzona zorganizowana sprzedaz Akcji Serii | oraz K
przez Wprowadzajacych i bedzie dotyczyta 6,12% wszystkich akcji wyemitowanych w zwigzku z potaczeniem.

Mimo omowionych powyzej czynnikdw, ograniczajacych ewentualng podaz Akcji Serii H, I, J i K po ich wprowadzeniu do
obrotu gietldowego, pozostate Akcje Serii H, I, J i K, stanowigce okoto 26% ogolnej liczby akcji naszej Spotki, ktore
zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym na poczatku IV kwartatlu 2007 roku i nie bedg podlegaty
ograniczeniom co do ich zbywalnosci, mogg by¢ zrodtem okresowo zwigkszonej podazy akcji naszej Spotki. Moze to
przejsciowo negatywnie oddzialywac na poziom notowan gietdowych akcji Emperia Holding.

3.3. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia odstgpienia od Oferty

Do czasu rozpoczecia przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane nasza Spétka moze odwotaé Publiczng Oferte bez
podawania przyczyn swojej decyzji.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapisow do czasu przydziatu Akcji Oferowanych Spoétka moze, wylacznie z waznego
powodu, odstapi¢ od realizacji Publicznej Oferty. Do waznych powodéw zalicza sie w szczegodlnosci:

— wystgpienie nagtych, nieprzewidywanych zmian w sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub na swiecie, lub
w sytuacji finansowej Spotki lub podmiotdw z naszej Grupy, ktére moga miec¢ istotny negatywny wplyw na rynki
finansowe, gospodarke kraju lub na dziatalno$¢ Spotki lub podmiotéw z naszej Grupy,

— wystgpienie innych naglych, nieprzewidzianych zmian majacych bezposredni wpltyw na dziatalnos¢ Spotki lub
podmiotéw z naszej Grupy lub powodujgcych, ze przeprowadzenie Oferty byloby niemozliwe lub szkodliwe dla
Spoiki lub podmiotdéw z naszej Grupy.

W przypadku odwotania lub odstapienia od Oferty i nieprzydzielenia Akcji Oferowanych stosowna decyzja zostanie
przekazana do publicznej wiadomosci w formie zatwierdzonego przez KNF aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51
Ustawy o Ofercie Publicznej. W powyzszym przypadku zwrot wptat zostanie dokonany w terminie 14 dni od podjecia
decyzji o odstgpieniu na rachunki wskazane przez inwestoréw w formularzach zapisu na Akcje Oferowane. Wptaty
zostang zwrdcone bez odsetek i odszkodowan.
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3.4. Ryzyko uchylenia uchwaty Zarzadu Gieldy o dopuszczeniu papieréw wartosciowych do obrotu
gietdowego
Zarzad Gieldy moze uchyli¢ uchwate o dopuszczeniu papieréw wartosciowych emitenta do obrotu gieldowego, jezeli

w terminie 6 miesiecy od dnia jej wydania nie zostanie zlozony wniosek o wprowadzenie do obrotu gieldowego tych
papieréw wartosciowych.

Zamierzamy podjg¢ wszelkie dziatania majgce na celu wprowadzenie Akcji Serii H, I, J, K i L do obrotu gieldowego
niezwlocznie po zaistnieniu okolicznosci, ktore to umozliwia.

3.5. Ryzyko opé6znienia we wprowadzeniu lub odmowy wprowadzenia papieréw warto$ciowych do
obrotu gietdowego

Papiery wartosciowe sg wprowadzane do obrotu gietdowego przez Zarzad GPW na podstawie wniosku emitenta (8 38
Regulaminu Gieldy), ktéry powinien zosta¢ zlozony w ciggu szesciu miesiecy od daty podjecia przez Zarzad GPW
uchwaly o dopuszczeniu tych papieréw wartosciowych do obrotu na gieldzie. Wprowadzenie Akcji do obrotu gieldowego
wymaga uzyskania nastepujgcych decyzji i postanowien:

— decyzji KDPW o przyjeciu Akcji Serii H, I, J, K'i L do depozytu i nadaniu im kodu,

— decyzji Zarzadu Gieldy w sprawie dopuszczenia Akcji Serii H, I, J, K i L do obrotu gietldowego,

— postanowienia Sadu Rejestrowego o rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii L,

— decyzji Zarzagdu Gieldy odnosnie wprowadzenia Akcji Serii H, I, J, Ki L do obrotu gietldowego.

Opo6znienie lub odmowa ktorejkolwiek z wymienionych wyzej instytucji wydania decyzji lub postanowienia moze
spowodowaé przesuniecie zatozonych terminéw wprowadzenia Akcji Serii H, I, J, K i L do obrotu gieldowego lub tez
przerwanie procesu wprowadzania Akcji H, I, J, K i L do obrotu gieldowego.

Bedziemy doktada¢ wszelkich starahn, aby wprowadzenie Akcji Serii H, I, J, K i L do obrotu gieldowego nastgpito
w mozliwie krétkim terminie. W tym celu bedziemy dokonywaé¢ wszelkich czynno$ci zmierzajacych do wprowadzenia
Akcji Serii H, I, J, Ki L niezwlocznie po zaistnieniu okolicznosci, ktore to umozliwia.

3.6. Ryzyko wynikajace z mozliwosci naruszenia przepiséw art. 16 i art. 17 oraz art. 18 Ustawy
o Ofercie Publicznej

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepis6w prawa w zwigzku z ofertg publiczng lub w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych
do obrotu na rynku regulowanym przez emitenta lub inne podmioty uczestniczgce w tej ofercie w imieniu lub na zlecenie
emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF moze:

— nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni
roboczych, lub

— zakazac rozpoczecia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzenia, lub zakaza¢ dopuszczenia akcji emitenta do
obrotu na rynku regulowanym, lub

— nakaza¢ wstrzymanie dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

— zakazac dopuszczenia papieréw warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym, lub

— opublikowa¢, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ofertg publiczng, lub
w zwigzku z ubieganiem sig o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej KNF moze zastosowaé¢ te same $rodki, o ktérych mowa powyzej,
w przypadku jezeli:

— oferta publiczna papieréw warto$ciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy
sposob naruszatyby interesy inwestorow,

— utworzenie emitenta nastgpito z razgcym naruszeniem prawa, ktérego skutki pozostajg w mocy,

— dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw prawa, ktérego skutki pozostajg
w mocy,

—  status prawny papier6w wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa.

3.7. Ryzyko wynikajgce z mozliwosci naruszenia przepisow art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdyby wymagato tego bezpieczenstwo
obrotu na rynku regulowanym lub bytby zagrozony interes inwestoréw, GPW, na zadanie KNF, wstrzyma dopuszczenie
do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan akcji emitenta, na okres nie dtuzszy niz 10 dni.
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W przypadku gdyby obroét akcjami emitenta byt dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw
inwestoréw, na zadanie KNF, GPW zawiesi obrot tymi papierami, na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Ponadto, na zadanie KNF, GPW wykluczy z obrotu akcje emitenta, w przypadku gdyby obrét nimi zagrazat w sposob
istotny prawidlowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powodowat
naruszenie intereséw inwestoréw.

3.8. Ryzyko niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigazkéw informacyjnych okreslonych
przepisami prawa i wynikajgca z tego mozliwos¢é natozenia emitenta kar administracyjnych
przez KNF

W sytuacji, gdy emitent lub wprowadzajacy nie dopetni obowigzkéw wymaganych prawem, tzn. nie wykonuje albo
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2, art. 15 ust. 2, art. 37 ust. 4 5, art. 38 ust. 1i 5, art.
39 ust. 1, art. 42 ust. 1 6, art. 44 ust. 1, art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2 i 4, art. 48, art. 50, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54
ust. 2 3, art. 56 i 57, art. 58 ust.1, art. 59, art. 62 ust. 2, 51 6, art. 63 ust. 5 6, art. 64, art. 66 i art. 70 Ustawy o Ofercie
Publicznej, lub nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 42 ust. 5 w zwigzku z art. 45,
art. 46, art. 47 ust. 1, 2 i 4, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie wykonuje albo
nienalezycie wykonuje nakaz, o ktérym mowa w art. 16 pkt 1, lub naruszy zakaz, o ktérym mowa w art. 16 pkt 2 Ustawy
o Ofercie Publicznej, lub nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 4 i 7, art. 26
ust. 5 i 7, art. 27, art. 29-31 oraz art. 33 Rozporzadzenia o Prospekcie, lub tez w przypadku gdy emitent lub
wprowadzajgcy nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 157 i art. 158, lub
wynikajgce z przepisow wydanych na podstawie art. 160 ust. 5, KNF moze:

— wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych, na czas okreslony lub bezterminowo, z obrotu na rynku
regulowanym,

— albo natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 1 min zi,

— albo zastosowac obie powyzsze sankcje tacznie.

3.9. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zawieszenia obrotu akcjami emitenta na gietdzie zgodnie z § 30
Regulaminu Gietdy

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosek emitenta lub je$li Zarzgd GPW uzna, Zze emitent narusza przepisy
obowigzujace na GPW, lub jesli wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikbw obrotu, Zarzgd GPW moze
zawiesi¢ obrot akcjami emitenta na okres do trzech miesiecy. Zarzgd GPW zawiesza obrét akcjami emitenta na okres
nie dluzszy niz jeden miesigc na zgdanie Komisji zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

3.10. Ryzyko dotyczace mozliwosci wykluczenia akcji emitenta z obrotu gietldowego zgodnie z § 31
Regulaminu Gieldy

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy Zarzad Gieldy wyklucza papiery warto$ciowe emitenta z obrotu gietdowego:
— jezeliich zbywalnos¢ stata sie ograniczona,

— nazadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy,

— w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

—  w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wiasciwy organ nadzoru.

Zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu Gieldy Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ papiery warto$ciowe emitenta z obrotu
gieldowego m.in.:

— jesli papiery te przestaly spetnia¢ warunki okreslone w Regulaminie Gieldy,
— jesli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,
— nawniosek spotki,

— wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci
z powodu braku srodkdw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania,

— jesliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

— jezeli w ciggu ostatnich trzech miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gieldowych na papierze wartosciowym
emitenta,

— wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta.
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3.11. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

Inwestor nabywajacy Akcje Oferowane powinien zdawaé¢ sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania
w akcje na rynku kapitatowym jest zdecydowanie wigksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, co zwigzane jest z nieprzewidywalnoscig zmian kurséw akcji, tak w krétkim,
jak i w diugim okresie. W przypadku polskiego rynku kapitalowego ryzyko to jest relatywnie wieksze niz na rynkach
rozwinietych, co zwigzane jest z wczesniejszg faza jego rozwoju, a co za tym idzie — wahaniami cen i stosunkowo
niewielkg ptynnoscia.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym w sposob istotny na wahania kursow naszych akcji jest szybko zmieniajgce sie
otoczenie, w jakim dziatamy.

3.12. Ryzyko zwigzane z notowaniem Praw do Akcji Serii L

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia do skutku emisji Akcji Serii L posiadacz PDA otrzyma
jedynie zwrot srodkéw w wysokosci iloczynu liczby PDA znajdujacych sie na rachunku inwestora oraz ceny emisyjnej
Akcji Serii L. Dla inwestorow, ktérzy nabedg PDA na GPW, moze oznaczac¢ to poniesienie straty w sytuacji, gdy cena,
jaka zaptaca oni na rynku wtérnym za PDA, bedzie wyzsza od ceny emisyjnej Akcji Serii L.

3.13. Ryzyko ksztattowania sie przysztego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynno$¢ obrotu akcjami spétek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez
inwestorow gietldowych. Nie mozna wiec zapewni¢, iz osoba nabywajgca Akcje Oferowane bedzie mogta je zbyé
w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.

3.14. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wniesienia powddztwa o uchylenie lub stwierdzenie
niewaznosci Uchwaly o Podwyzszeniu Kapitatu

Art. 422 KSH przewiduje uprawnienie do zaskarzenia uchwat walnego zgromadzenia sprzecznych ze statutem badz
dobrymi obyczajami i godzacych w interes spdiki lub majgce na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, w drodze
wytoczonego przeciwko spotce powoddztwa o uchylenie uchwaly. Ponadto, zgodnie z art. 425 KSH, mozliwe jest
zaskarzenie uchwaly walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawg w drodze wytoczenia przeciwko spotce powddztwa
o stwierdzenie niewaznosci takiej uchwaly. Jako Spoétka podjelismy wszelkie wymagane czynnosci majgce na celu
zapewnienie zgodnosci uchwat, w szczegoélnosci uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego w drodze
emisji Akcji Serii L, z przepisami prawnymi, Statutem, dobrymi obyczajami i interesem Spdéiki, nie mozna jednak
zapewni¢, ze nie zostang wytoczone powddztwa, o ktérych mowa powyzej. Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu nie
otrzymali§my zawiadomienia o wniesieniu przez akcjonariuszy powo6dztw na podstawie art. 422 KSH lub 425 KSH
w terminach zawitych przewidzianych odpowiednio art. 424 § 2 KSH oraz 425 § 3 KSH.
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CZESC Il - DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. Osoby odpowiedzialne

1.1. Emitent
Nazwa (firma): Emperia Holding Spo6tka Akcyjna
Nazwa skrécona: Emperia Holding S.A.
Siedziba: Lublin
Adres: ul. Metgiewska 7-9, 20-952 Lublin
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 81) 748-55-55
faks (+48 81) 746-32-89
Adres poczty elektronicznej: emperia@emperia.pl
Adres strony internetowej: www.emperia.pl

W imieniu naszej Spoiki, jako podmiotu sporzgdzajacego Prospekt, dziata:
— Artur Kawa — Prezes Zarzadu

Wymieniona wyzej osoba jest odpowiedzialna za wszystkie informacje zamieszczone w Prospekcie.

Oswiadczenie osoby dziatajgcej w imieniu Emitenta

Oswiadczam, ze zgodnie z mojg najlepszg wiedzg i przy dolozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic¢ taki stan,
informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w Prospekcie nie
pominieto niczego, co mogtoby wplywac na jego znaczenie.

Artur Kawa
Prezes Zarzgdu
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1.2. Wprowadzajacy
Whprowadzajacymi Akcje Serii | i Akcje Serii K sg nastepujgce podmioty:

— AB Centrum Spotka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, w imieniu ktorej dziata Jerzy Piotr Grochowski, Prezes
Zarzadu, oferujgca do sprzedazy 40.000 Akcji Serii |

— oraz osoby fizyczne oferujgce do sprzedazy nastepujaca liczbe akcji:

25.000 Akcji Serii | — Marek Czubek
9.684 Akcje Serii | — Zbigniew Gtowacki

7.154 Akcje Serii K

— Jerzy Czubek 20.000 Akgciji Serii |
7.500 Akcji Serii |

33.097 Akciji Serii |

— Ewa Gas

— Bozena Jaskiewicz — Dariusz Kowalczyk

— Piotr Krawczynski

— Dorota Elzbieta Laskowska

— Adam Laszewski

— Emilia Lenkiewicz

— Zenon Andrzej Mierzejewski

— Mirostaw Sadecki

15.000 Akcji Serii |
32.000 Akcji Serii |
10.000 Akcji Serii |
3.072 Akcje Serii |

2.886 Akcji Serii |
10.000 Akcji Serii |

— Wojciech Kruszewski

— Mariola Grazyna Laskowska
— Adam Bogustaw Lenkiewicz
— Andrzej Lopatka

— Jan Tadeusz Prokocki

— Aniela Schmidt

6.086 Akcje Serii |
33.120 Akgcji Serii |
24.428 Akcji Serii |
12.200 Akciji Serii |
26.000 Akcji Serii |
10.000 Akcji Serii |

— Mirostaw Schmidt 6.000 Akcji Serii |
3.500 Akcji Serii |
10.000 Akciji Serii |
1.527 Akcji Serii |

1.545 Akgcji Serii |

— Krzysztof Smolarczyk 4.000 Akcji Serii |
16.500 Akcji Serii |
4.605 Akcji Serii |

31.361 Akcji Serii |

— Robert Smolarczyk — Bogdan Wajda

— Dariusz Walczak — Edward Wisniewski

— Kamila Wotoszyn — Wiestaw Wotoszyn

— Marta Wotoszyn-Tupalska

W imieniu wymienionych powyzej osob fizycznych dziatajg nastepujgce osoby:
— Jerzy Piotr Grochowski — Petnomocnik

— Piotr Laskowski — Petnomocnik

Oswiadczenie os6b dziatajgcych w imieniu Wprowadzajgcych

Dziatajgc na podstawie petnomocnictw udzielonych przez nastepujgce osoby: Jerzy Czubek, Marek Czubek, Ewa Gas,
Piotr Krawczynski, Wojciech Kruszewski, Adam Laszewski, Adam Bogustaw Lenkiewicz, Emilia Lenkiewicz, Andrzej
topatka, Jan Tadeusz Prokocki, Aniela Schmidt, Mirostaw Schmidt, Krzysztof Smolarczyk, Robert Smolarczyk, Bogdan
Wajda, Edward Wisniewski, oswiadczam, ze zgodnie z najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci,
by zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze
w Prospekcie nie pominigto niczego, co mogtoby wplywaé na jego znaczenie.

Jerzy Piotr Grochowski
Petnomocnik

Oswiadczam, ze zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje
zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w Prospekcie nie pominieto
niczego, co mogtoby wplywa¢ na jego znaczenie.

Jerzy Piotr Grochowski
Prezes Zarzadu

Oswiadczenie os6b dziatajgcych w imieniu Wprowadzajgcych

Dzialajgc na podstawie petnomocnictw udzielonych przez nastepujace osoby: Zbigniew Glowacki, Bozena Jaskiewicz,
Dariusz Kowalczyk, Dorota Elzbieta Laskowska, Mariola Grazyna Laskowska, Zenon Andrzej Mierzejewski, Mirostaw
Sadecki, Dariusz Walczak, Kamila Wotoszyn, Wiestaw Wotoszyn, Marta Wotoszyn-Tupalska, odwiadczam, ze zgodnie
Z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w Prospekcie sg
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wplywac
na jego znaczenie.

Piotr Laskowski
Petnomocnik
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1.3. Doradca Prawny

Nazwa (firma): Spotka partnerska radcéw prawnych Biedecki, Biedecki i Ptak
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Panska 73, 00-834 Warszawa
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 314-75-90
faks (+48 22) 314-75-99
Adres poczty elektronicznej: office@bbp.pl
Adres strony internetowej: www.bbp.pl

W imieniu Doradcy Prawnego dziata:
— Ludomir Biedecki — Radca prawny, Partner
— Bogustaw Ptak — Radca prawny, Partner

Doradca Prawny brat udziat w sporzadzaniu nastepujacych czesci Prospektu: Czesc¢ Il pkt 1.6 i 3.14, Czes¢ 11l pkt 1.3,
pkt 14.1-14.4, pkt 21.1-21.5, pkt 21.2, Cze$¢ IV pkt 4.1-4.6, 4.8-4.11 oraz pkt 10.1.

Oswiadczenie os6b dziatajacych w imieniu Doradcy Prawnego

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszag hajlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w Prospekcie w czesciach, za ktorych sporzadzenie jest odpowiedzialna Spétka partnerska radcow
prawnych Biedecki, Biedecki i Ptak, sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w ww. czesciach
Prospektu nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac¢ na jego znaczenie.

Ludomir Biedecki Bogustaw Ptak
Partner Partner

1.4. Oferujacy

Nazwa (firma): Mercurius Dom Maklerski Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Smiata 26, 01-523 Warszawa
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 327-16-70
faks (+48 22) 327-16-71
Adres poczty elektronicznej: mercuriusdm@mercuriusdm.pl
Adres strony internetowej: www.mercuriusdm.pl

W imieniu Oferujgcego dziata:
— Bogustaw Galewski — Wiceprezes Zarzadu
— Robert Drazykowski — Prokurent

Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0. brat udziat w sporzadzaniu nastepujacych czesci Prospektu: Czesé Il pkt 3.1-3.13,
Czesé Il pkt 1.4, 6.3.1-6.3.3, Czes¢ IV pkt 5-9 oraz pkt 10.1, Zatacznik nr 3, Zatgcznik nr 4.

Oswiadczenie os6b dziatajacych w imieniu Oferujacego

Os$wiadczamy, ze zgodnie z naszag hajlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w Prospekcie w czesciach, za ktorych sporzadzenie jest odpowiedzialna Mercurius Dom Maklerski
Sp. z 0.0. sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w ww. cze$ciach Prospektu nie pominieto
niczego, co mogtoby wpltywaé na jego znaczenie.

Bogustaw Galewski Robert Drazykowski
Wiceprezes Zarzgdu Prokurent”
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2. Biegli rewidenci

2.1. Imiona i nazwiska (nazwy), adresy oraz opis przynaleznosci do organizacji zawodowych

W okresie objetym historycznymi sprawozdaniami finansowymi, to jest w okresie od 1.01.2004 roku do 31.12.2006 roku,
skonsolidowane sprawozdania finansowe naszej Grupy Kapitalowej badane byly:

skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2004, sporzgdzone zgodnie z Polskimi Standardami
Rachunkowosci — przez:

— Ewe Ostrokulska — biegtego rewidenta nr ewid. 9823/7318
— Stefana Czerwinskiego — biegtego rewidenta nr ewid. 9449/7400

reprezentujgcych DORADCA Zesp6t Doradcow Finansowo-Ksiegowych Sp. z 0.0. Grupa FINANS-SERVIS,
al. J. Pitsudskiego 1a, 20-011 Lublin, numer ewid. 232.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2005, sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowo$ci — przez:

— Ewe Ostrokulska — biegtego rewidenta nr ewid. 9823/7318
—  Stefana Czerwinskiego — biegtego rewidenta nr ewid. 9449/7400
— Grazyne Kutnik — biegtego rewidenta nr ewid. 5691/802

reprezentujgcych DORADCA Zesp6t Doradcow Finansowo-Ksiegowych Sp. z 0.0. Grupa FINANS-SERVIS,
al. J. Pitsudskiego 1a, 20-011 Lublin, numer ewid. 232.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2006, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci — przez:

— Anne Bernaziuk — biegtego rewidenta nr ewid. 173/223
— Andre Helina — biegtego rewidenta nr ewid. 90004/502/7400
reprezentujgcych BDO Numerica Sp. z 0.0., ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, numer ewid. 523.

2.2. Informacje na temat rezygnacji, zwolnienia lub zmiany biegltego rewidenta

W 2006 roku, w zwigzku z zamiarem potaczenia Grupy Emperia z Grupg BOS, podjelismy decyzje o przeprowadzeniu
due diligence spétek wchodzacych w sktad GK BOS na bazie zbadanych sprawozdan finansowych sporzadzonych na
koniec | poétrocza 2006 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Poniewaz
wyniki badania sprawozdan obydwu Grup byly istotne dla ustalenia parytetu wymiany akcji, postanowilismy, ze badanie
to powinno zosta¢ przeprowadzone przez niezaleznego bieglego rewidenta, niezwigzanego dotychczas z zadng z grup.
W wyniku rozpisanego przetargu Rada Nadzorcza, dzialajgc na podstawie art. 14 ust. 2, lit. o Statutu, do dokonania
przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszej Spoiki za | pétrocze 2006 roku oraz do
zbadania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok wybrata firme BDO Numerica
Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa BDO Polska Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie.
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3. Wybrane dane finansowe

Zaprezentowane ponizej podstawowe dane finansowe naszej Grupy Kapitatlowej za lata 2004-2006 przygotowalismy na
podstawie zbadanych przez bieglych rewidentéw skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2005 i 2006,
sporzgdzonych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej. Dane za | i Il kwartat 2007 roku
pochodzg z naszych skonsolidowanych raportéw kwartalnych, ktére nie podlegaly badaniu przez biegtego rewidenta.

Tabela 1. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat Grupy Emperia (w tys. z})

i Il kw. 2007* 1 Il kw. 2006 2006 2005 2004
I. Przychody ze sprzedazy 2.181.743 666.256 1.406.728 1.280.125 1.131.506
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 110.285 29.576 70.450 47.814 30.977
Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow 2.071.458 636.680 1.336.278 1.232.311 1.100.529
Il. Koszt wiasny sprzedazy 1.869.151 567.509 1.189.784 1.098.962 985.088
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 7.747 7.023 15.764 11.591 8.833
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1.861.404 560.486 1.174.020 1.087.371 976.255
11l. Wynik brutto ze sprzedazy 312.592 98.747 216.944 181.163 146.418
IV. Koszty sprzedazy 222.758 70.600 154.396 139.422 106.336
V. Koszty ogélnego zarzadu 38.533 15.380 33.489 18.812 18.258
Amortyzacja 18.701 8.836 18.409 17.225 12.943
VI. Wynik na sprzedazy 51.301 12.767 29.059 22.929 21.824
VII. Pozostate przychody operacyjne 21.317 9.470 9.983 10.705 931
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 5.853 2.904 6.076 2.292 1.474
IX. Wynik operacyjny (EBIT) 66.765 19.333 32.966 31.342 21.281
X. Wynik operacyjny + amortyzacja (EBITDA) 85.466 28.169 51.375 48.567 34.224
Xl. Przychody finansowe 7.441 409 729 648 647
XIl. Koszty finansowe 11.886 1.920 3.848 5.594 3.548
XlIl. Wynik przed opodatkowaniem 62.320 17.822 29.847 26.396 18.380
XIV. Podatek dochodowy 11.484 3.872 6.471 5.896 3.874
XV. Wynik netto 50.836 13.950 23.376 20.500 14506
*Dane finansowe Grupy po konsolidacji z GK BOS
Tabela 2. Wybrane pozycje aktywéw Grupy Emperia (w tys. zt)
AKTYWA 30.06.2007* 30.06.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
I. Majatek trwaty 522.181 161.290 442.607 158.856 145.882
Rzeczowy majatek trwaty 339.719 154.950 177.489 152.375 142.612
Nieruchomosci inwestycyjne 4.369
Wartosci niematerialne i prawne 151.219 680 450 654 557
Aktywa finansowe 4.021 243 255.956 278 296
m?ézzzr;gsk:’:‘ieggﬁgterminowe i inne rozliczenia 9.180 2530 2.057 2908 1384
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13.673 2.887 4.655 2.641 1.033
1l. Majatek obrotowy 719.561 182.645 187.144 168.045 166.105
Zapasy 301.238 103.654 94.921 100.756 99.290
Naleznosci 358.276 65.580 74.046 57.119 58.056
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6.354 2.878 2.934 2.839 2.442
Srodki pieniezne 52.951 10.478 12.653 7.144 6.035
Inne aktywa obrotowe 742 55 2.590 187 282
SUMA AKTYWOW 1.241.742 343.935 629.751 326.901 311.987
*Dane finansowe Grupy po konsolidacji z GK BOS
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Tabela 3. Wybrane pozycje pasywow Grupy Emperia (w tys. zt)

PASYWA 30.06.2007* 30.06.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
|. Kapitat wiasny 422.129 120.633 357.126 107.015 90.359
Kapitat akcyjny 13.270 6.635 12.924 6.635 6.635
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 286.448 34.360 273.292 34.360 34.360
Kapitat zapasowy 22.353 7.497 7.497 2.613 2.057
Kapitat rezerwowy 56.871 60.660 44.668 46.707 34.260
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny -112
Kapitat wkasny akcjonariuszy mniejszosciowych
Zyski zatrzymane 43.187 11.481 18.745 16.700 13.159
Il. Zobowiagzania diugoterminowe 228.184 53.185 75.595 37.714 53.593
Kredyty i pozyczki 64.688 47.476 72.216 36.230 53.243
Zobowigzania diugoterminowe 2.939 1.374
Rezerwy 458 1.590 122 93 77
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 10.314 4.119 1.883 1.391 273
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 591.429 170.117 197.030 182.172 168.035
Kredyty i pozyczki 200.816 15.351 19.569 32.162 29.504
Papiery diuzne 13.927 4.962 9.952 5.554
Zobowigzania krotkoterminowe 501.627 145.977 155.482 138.654 135.137
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3.129 309 4.239 3.005 737
Rezerwy 7.309 3.480 7.498 2.744 2.612
Przychody przysztych okreséw 749 38 290 53 45
SUMA PASYWOW 1.241.742 343.935 629.751 326.901 311.987
*Dane finansowe Grupy po konsolidacji z GK BOS
Tabela 4. Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych Grupy Emperia (w tys. zt)
I'ill kw. 2007* | Il kw. 2006 2006 2005 2004
Przeptywy $rodkow pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 50.836 13.950 23.376 20.500 14.506
1. Korekty razem: 41.579 8.519 31.496 17.260 2.303
I(III_.”)Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 02,415 22 469 54.872 37.760 16.809
Przeptywy $rodkow pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej 7.965 602 1.740 26.016 1.995
II. Wydatki z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 56.691 12.187 57.218 47.646 58.635
::Wse;?}?(':‘)'ljf’]g'?fﬁ;e netto z dziatalnosci -48.726 11585 55.478 -21.630 -56.640
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
|. Wplywy z dziatalnosci finansowej 191.922 38.044 69.172 23.553 51.400
II. Wydatki z tytutu dziatalno$ci finansowej 195.315 45.594 63.057 38.574 11.175
I(III_.“)Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 3.393 7550 6.115 -15.021 40.225
Zmiana stanu $rodkoéw pienieznych netto 40.296 3.334 5.509 1.109 394
Srodki pieniezne na poczatek okresu 12.653 7.144 7.144 6.035 5.641
Srodki pieniezne na koniec okresu 52.951 10.478 12.653 7.144 6.035

*Dane finansowe Grupy po konsolidacji z GK BOS
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4. Czynniki ryzyka dla nabywcow oferowanych papierow wartosciowych

Szczegotowy opis wszystkich czynnikdw ryzyka zostat zamieszczony w Czesci Il — Czynniki ryzyka.
5. Informacje o emitencie

5.1. Historia i rozwdj emitenta

5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa emitenta
Nazwa (firma): Emperia Holding Spotka Akcyjna
Nazwa skrocona: Emperia Holding S.A.

5.1.2. Miejsce rejestracji emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Nasza Spoétka zostata wpisana, w dniu 9 sierpnia 2001 roku postanowieniem Sgdu Rejonowego w Lublinie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000034566.

5.1.3. Data utworzenia emitenta oraz czas, na jaki zostat utworzony

Nasza Spotka zostata utworzona jako spotka akcyjna na podstawie przepisow Kodeksu Handlowego i na podstawie
aktu notarialnego z dnia 26 pazdziernika 1994 roku sporzgdzonego przed notariuszem Jadwigg Pluta w Lublinie
(Repertorium A nr 366/94) i po raz pierwszy wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Sad
Gospodarczy w Lublinie, Wydziat XI Gospodarczy, w dniu 30 listopada 1994 roku, pod numerem RHB 3367.

Czas trwania naszej Spotki jest nieoznaczony.

5.1.4. Siedziba i forma prawna emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktérymi dziata
emitent, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby

Siedziba: Lublin

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres: ul. Metgiewska 7-9, 20-952 Lublin
Telefon: (+48 81) 746 31 65

Faks: (+4881) 746 32 89

Poczta elektroniczna: emperia@emperia.pl

Strona internetowa: www.emperia.pl

W zakresie dotyczgcym funkcjonowania naszej Spotki jako spotki akcyjnej dziatamy na podstawie przepiséw Kodeksu
Spétek Handlowych i innych przepiséw dotyczacych spoétek prawa handlowego oraz postanowien naszego Statutu.

5.1.5. Historyczne zdarzenia w dziatalnosci gospodarczej emitenta

W dniu 15 czerwca 1990 roku obecny Prezes Zarzadu naszej Spéiki, pan Artur Kawa, rozpoczagt jednoosobowg
dziatalno$¢ gospodarczg, ktéra w grudniu 1990 roku zostata przeksztalcona w spoétke cywilng Hurtownia Artykutow
Spozywczych Eldorado s.c. z siedzibg w Lublinie. Wspélnikami spétki Eldorado s.c. zostali panowie Artur Kawa
i Jarostaw Wawerski. Spoétka prowadzita dziatalno$¢ w zakresie dystrybuciji artykutébw spozywczych iw zwigzku
z dynamicznym rozwojem terytorialnym w 1991 roku otworzyta w Rykach swoja pierwsza filie.

W 1994 roku zostata zalozona spétka Eldorado S.A., ktéra kontynuowata w niezmienionym zakresie dziatalnosé
gospodarczg prowadzong przez Eldorado s.c. W listopadzie tego samego roku powstata nasza spéitka zalezna Eden
Sp. z 0.0. (obecnie Stokrotka Sp. z 0.0.), w ramach ktdrej zaczeto rozwija¢ dziatalnos¢ detaliczng. W 1995 roku zostata
rozwigzana spoétka Eldorado s.c., natomiast srodki pieniezne uzyskane po podziale jej majatku przez jej wspolnikdw
zostaty wykorzystane przez Artura Kawe i Jarostawa Wawerskiego do sfinansowania objecia czesci Akcji Serii B.
Pozostala czes¢ wyemitowanych Akcji Serii B zostala objeta przez nowych akcjonariuszy naszej Spoiki, tj. Edwarda
Wawerskiego i Grzegorza Wawerskiego.

W 1996 roku zostat otwarty pierwszy supermarket ,Stokrotka” w teczne;.

W marcu 1997 roku powstata spétka Grente Sp. z 0.0. zajmujgca sie dystrybucjg $wiezych owocéw i warzyw.
W pazdzierniku 1997 roku nabyliSmy przedsiebiorstwo drugiego pod wzgledem wielkosci dystrybutora artykutow
spozywczych w potudniowo-wschodniej Polsce, tj. spotki Mad-Max Sp. z o.0.

W 1998 roku zainstalowali$my u pierwszego klienta naszej Spotki modem telefoniczny, ktéry umozliwiat komunikacje
elektroniczng. Dokonalismy réowniez otwarcia drugiego supermarketu ,Stokrotka” w Putawach.
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W 1999 roku zawarta zostala umowa inwestycyjna pomiedzy naszymi dotychczasowymi akcjonariuszami a Polish
Enterprise Fund L.P., na podstawie ktdérej Polish Enterprise Fund L.P., objgt Akcje Serii C, natomiast dotychczasowi
akcjonariusze Spotki objeli Akcje Serii D. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego naszej Spétki w drodze emisiji
Akcji Serii C oraz Akcji Serii D, udziat Polish Enterprise Fund L.P. w kapitale zakladowym Spotki wynidst 43,60%.
Dokonalismy takze reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej. W Hrubieszowie otworzylismy piaty supermarket ,Stokrotka”.

W 2000 roku otworzylismy jedenastg filie naszej Spotki typu cash & carry w Rzeszowie. Zawigzalismy w 100% zalezng
spotke Groszek Sp. z 0.0., zarzadzajgcqg siecig franchisingowych sklepdéw spozywczych. Uruchomilismy internetowg
platforme B2B ,eHurtownia”. OtworzyliSmy réwniez dziesiaty supermarket ,Stokrotka” w Radomiu i przylgczylismy
pie¢dziesiaty sklep do sieci ,Groszek”.

W 2001 roku powstata nasza spotka zalezna Elpro Sp. z 0.0. zajmujgca sie dzialalnoscig deweloperskg i obstugg
nieruchomosci. Nastgpita tez zmiana nazwy spéiki zaleznej Eden Sp. z 0.0. na Stokrotka Sp. z 0.0. Dokonalismy
otwarcia setnego sklepu ,Groszek”. Spoétka Elpro uruchomita pierwsze minicentrum handlowe w Lublinie wraz ze
zlokalizowanym w nim siedemnastym supermarketem ,Stokrotka”. Na przestrzeni 2001 roku podigczyliSmy takze
szes$ésetny wspotpracujacy z nami sklep do platformy B2B ,eHurtownia”.

W pazdzierniku 2001 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd dopuscita akcje naszej Spotki do publicznego
obrotu. W grudniu tego samego roku przeprowadzona zostata z sukcesem publiczna emisja Akcji Serii od E do G.

Pierwsze notowanie akcji naszej Spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. mialo miejsce
w styczniu 2002 roku.

W styczniu 2002 roku przenieslismy centrale Spoétki do nowo otworzonego Centrum Dystrybucji w Lublinie. Grente
Sp. z 0.0. zmienita nazwe i przedmiot dziatalnosci. Spotka ta, pod nowg nazwa Infinite Sp. z 0.0., rozpoczela dziatalno$é
w zakresie informatyki, prowadzgc obstuge platform B2B ,eHurtownia” i ,eProducent”. Dokonalismy otwarcia
dwudziestego supermarketu ,Stokrotka”.

W styczniu 2003 roku otworzyliSmy dwudziesty drugi supermarket ,Stokrotka”. W tym samym roku otworzylismy trzy
kolejne filie naszej Spétki typu cash & carry w Kielcach, Krakowie oraz w todzi. W czerwcu 2003 roku Polish Enterprise
Fund L.P. zakonczyta inwestycje w akcje naszej Spotki, natomiast naszym znaczacym akcjonariuszem (z udziatlem
w kapitale zakladowym przekraczajagcym 5%) zostat fundusz emerytalny Credit Suisse Life & Pensions PTE. W tym
samym roku podtgczylismy réwniez tysieczny sklep do platformy B2B ,eHurtownia”. W grudniu 2003 roku otworzyliSmy
trzydziesty supermarket ,Stokrotka”.

W 2004 roku rozszerzyliSmy asortyment dystrybuowanych artykutdbw o kosmetyki i chemie gospodarczg. W marcu
znaczacym akcjonariuszem naszej Spotki zostat Commercial Union Investment Management, w kwietniu Deutsche
Bank AG, w lipcu ING Nationale-Nederlanden, a w grudniu pan Grzegorz Wawerski. Sie¢ sklepéw franczyzowych
.Groszek” osiggneta w maju 2004 roku liczbe trzystu placowek.

W marcu 2005 roku zakonczylismy rozbudowe i reorganizacje Centrum Dystrybucji w Lublinie. W lipcu otworzylismy
pie¢dziesigty supermarket ,Stokrotka”, a w maju sie¢ sklepdw ,Groszek” sktadata sie z czterystu sklepow.

W styczniu 2006 roku znaczacym akcjonariuszem naszej Spéiki zostat Commercial Union OFE. W maju 2006 roku
podpisalismy list intencyjny ze spotkg BOS S.A. z siedzibg w Biatymstoku, przewidujgcy nabycie przez naszg Spotke
100% akcji BOS S.A. W maju znaczacym akcjonariuszem naszej Spotki zostata spotka PZU Asset Management S.A.
W dniu 8 pazdziernika 2006 roku zawarlismy warunkowa umowe konsolidacyjng z BOS S.A.

W grudniu 2006 roku nasza spotka zalezna BOS S.A. zawarla warunkowg umowe nabycia 76,71% udziatléw spotki
Spotem Tychy Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach.

W dniu 3 kwietnia 2007 roku dokonali$my zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa naszej Spotki w postaci
Lpionu hurtowej dystrybucji towaréw”, poprzez jego wniesienie jako wktad niepieniezny do spéiki Eldorado Sp. z 0.0. na
poczet pokrycia udzialtdbw obejmowanych przez nasza Spotke w ramach podwyzszenia kapitalu zaktadowego
w Eldorado Sp. z 0.0. Powyzsza transakcja byta zwigzana z procesem przeksztalcania naszej Spotki w spotke
holdingowa, zarzgdzajaca spotkami z Grupy Kapitatowe;j.

W zwigzku z procesem przeksztalcania dziatalnosci wykonywanej przez naszg Spotke, na podstawie uchwaly nr 5
NWZA podjetej w dniu 4 kwietnia 2007 roku firma Spotki zostata zmieniona z ,Eldorado” Spétka Akcyjna na ,Emperia
Holding” Spotka Akcyjna. Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejestrowy w dniu 11 maja 2007 roku.

W maju 2007 roku podpisalismy warunkowe umowy nabycia 100% udziatéw Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Bartoszycach,
za$ w czerwcu 2007 roku — 100% udziatéw w spétkach: Maro-Markety Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Sydo Sp. z o.0.
z siedzibg we Wroctawiu i Alpaga-Xema Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

W dniu 2 lipca 2007 roku Stokrotka Sp. z 0.0. oraz Berti Sp. z 0.0. potaczyly sie poprzez przejecie przez spoétke
Stokrotka catego majatku spotki Berti.

W wykonaniu warunkowej umowy nabycia udziatéw sp6tki Spotem Tychy Sp. z 0.0. w dniu 6 lipca 2007 roku nabylismy
100.682 udzialy tej spoiki, uprawniajgce do 48,6% gtoséw na jej zgromadzeniu wspdlnikéw. W konsekwencji nasza
Grupa Kapitatowa od dnia 6 lipca 2007 roku posiada tacznie 62,9% kapitatu zakladowego Spotem Tychy Sp. z o.0.

W wykonaniu warunkowej umowy nabycia udziatow Centrum Sp. z 0.0. w dniu 10 wrze$nia 2007 roku nabyliSmy 600
udziatow tej spotki, uprawniajgcych do 100% gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikow.

W wykonaniu warunkowej umowy nabycia udziatébw Maro-Markety Sp. z 0.0. w dniu 12 wrze$nia 2007 roku nabyliSmy
2.110 udziatow tej spdiki, uprawniajacych do 100% gtosow na jej zgromadzeniu wspolnikow.
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W chwili obecnej nasza Spétka posiada bezposrednio pakiety akcji bgdz udziatéw w nastepujgcych spotkach: BOS S.A.,
Eldorado Sp. z o.0., Stokrotka Sp. z o0.0., Elpro Sp. z o.0., Infinite Sp. z 0.0., Groszek Sp. z o0.0., Milea Sp. z o.0.,
Spotem Tychy Sp. z 0.0., Centrum Sp. z 0.0. i Maro-Markety Sp. z 0.0. Posrednio, poprzez BOS S.A., nasza spotka jest
podmiotem dominujgcym wobec 12 innych spotek. Struktura naszej Grupy Kapitalowej zostata opisana w pkt 7.1.
w Czesci lll Prospektu.

5.2. Inwestycje

5.2.1. Opis gtéwnych inwestycji za kazdy rok obrotowy w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi

Dziatania inwestycyjne prowadzone przez naszg Grupe skoncentrowane byly przede wszystkim na:

— intensywnej rozbudowie silnej Grupy Kapitalowej, dzialajacej w sektorze FMCG, prowadzacej dziatalnosc
dystrybucyjng oraz detaliczna, w zamierzeniu majacg obejmowac swym zasiegiem caly obszar kraju,

— systematycznym poszerzaniu zasiegu terytorialnego, zaréwno w zakresie dziatalnosci dystrybucyjnej poprzez
tworzenie kolejnych magazynoéw, jak i w zakresie dziatalnosci detalicznej poprzez otwieranie nowych sklepow,

— wzroscie stopnia nowoczesnosci, mozliwosci sktadowych i wydajnosci magazynéw,
— podnoszeniu standardu obstugi klientéw.

Wysokos¢ wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez naszg Grupe w latach 2004-2006 oraz w | kwartale 2007 roku
przedstawia tabela ponize;.

Tabela 5. Inwestycje Grupy Emperia w latach 2004-2006 oraz w | i Il kwartale 2007 roku*

1'i Il kwartat 2007 roku* 2006 rok 2005 rok 2004 rok
tys. zt struktura tys. zt  struktura tys. zt  struktura tys. zt  struktura
Inwestycje kapitatlowe 1.809 3,6% 255.748 83,2%
Wartosci niematerialne i prawne 2.170 4,3% 337 0,1% 672 1,3% 450 0,7%
Rzeczowe $rodki trwate 46.545 92,1% 46.396 15,1% 45.998 89,5% 52.944 86,9%
grunty 4.575 9,1% 6.869 2,2% 1.468 2,9% 592 1,0%
budynki i budowle 16.484 32,6% 24.342 7,9% 23.986 46,7% 32.892 54,0%
urzgdzenia techniczne 13.386 26,5% 8.045 2,6% 9.924 19,3% 8.481 13,9%
i maszyny
$rodki transportu 6.342 12,6% 3.396 1,1% 6.062 11,8% 9.757 16,0%
inne Srodki trwate 5.758 11,4% 3.744 1,2% 4.558 8,9% 1.222 2,0%
?;fg&;g‘g’:swqe 50525  100,0%  302.481 98,4%  46.670 90,8%  53.394 87,6%
Srodki trwate w budowie 5.040 1,6% 4.722 9,2% 7.539 12,4%
Razem naktady inwestycyjne 50.525 100,0% 307.521 100,0% 51.392 100,0% 60.933 100,0%

*W latach 2004-2006 — zestawienie memoriatowe, w | i Il kwartale 2007 roku — zestawienie kasowe

W latach 2004-2005 Grupa Emperia nie przeprowadzita inwestycji kapitatowych w podmioty nie wchodzace w skiad naszej
Grupy. W tym okresie spotki Grupy ponosity naktady inwestycyjne przede wszystkim na budynki i budowle, $rodki transportu
oraz urzadzenia techniczne i maszyny. Gléwne wydatki inwestycyjne Grupy w latach 2004-2005 obejmowaly m.in.:

— w2004 roku:
— wymiane taboru samochodoéw ciezarowych przez naszg Spétke za kwote 6,2 min zi,
— rozbudowe Centrum Dystrybucji w Lublinie za kwote 4,6 min zi,
—  zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania za kwote 1,2 min zi,
—  zakup wozkow widtowych, regatdw magazynowych i skaneréw za kwote 3,3 min zi,
— otwarcie 13 nowych supermarketéw ,Stokrotka” za tgczng kwote 22,8 min zi,
—  zakup nieruchomosci, budowa i uruchomienie nowych obiektéw handlowych za tgczng kwote 15,7 min zt.

Gtéwnym zrédiem finansowania naktaddw inwestycyjnych ponoszonych przez spétki naszej Grupy w 2004 roku byty
$rodki wlasne pochodzace z zysku netto i amortyzacji. Jedynie nasza spétka zalezna Elpro korzystata w tym okresie
z zewnetrznych zrédet finansowania — naktady zwigzane z budowg lub uruchamianiem obiektéw handlowych
finansowata za pomocg zacigganych w bankach kredytéw inwestycyjnych (opis uméw kredytowych zamiescilismy w pkt
22.2.2 w Czesci lll Prospektu). Dodatkowym zrodtem finansowania wydatkow inwestycyjnych przez Elpro bylty srodki
z podwyzszenia jej kapitatu zakladowego (wszystkie nowo utworzone udziaty zostaly objete przez naszg Spotke.)
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— w2005 roku:
— rozbudowe Centrum Dystrybucji w Lublinie i magazynu w Bialej Podlaskiej za tagczng kwote 2,8 min zi,
— dalszg wymiane taboru samochodéw ciezarowych za kwote 3,4 min z,
—  zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania za kwote 2 min zt,
—  zakup wézkdéw widtowych, regatdw magazynowych i skaneréw za kwote 2,6 min zi,
— otwarcie 13 nowych supermarketéw ,Stokrotka” za tgczng kwote 21,3 min zi,
—  zakup kolejnych nieruchomosci i uruchomienie nowych obiektéw handlowych za kwote 5 min zi.

Gitoéwnym zrédiem finansowania naktadow inwestycyjnych ponoszonych przez spotki naszej Grupy w 2005 roku byly
réwniez przede wszystkim srodki wtasne. Podobnie jak w roku poprzednim, wydatki inwestycyjne spétki Elpro zostaty
czesciowo sfinansowane kolejnymi kredytami inwestycyjnymi (opis uméw kredytowych zamiescilismy w pkt 22.2.2
w Czesci Ill Prospektu). Na uruchomienie i wyposazenie nowych placéwek handlowych kredyty inwestycyjne zaciggata
réwniez Stokrotka Sp. z 0.0. (opis umoéw kredytowych zamieszczony jest w pkt 22.2.2 w Czesci lll Prospektu).

W 2006 roku struktura wydatkdw inwestycyjnych poniesionych przez nasza Grupe zdominowana jest przez inwestycje
kapitatowa polegajgcg na zakupie przez naszg Spoétke akcji spotki BOS S.A. z siedzibg w Biatymstoku i tym samym
przejeciem kontroli nad grupg spotek prowadzacych dziatalnos$¢ dystrybucyjng i detaliczng, dla ktérych BOS S.A. jest
podmiotem dominujgcym. Naktady poniesione na nabycie akcji BOS wyniosty 255.748 tys. zt, z czego niewielka czesé
akcji zostata nabyta za gotéwke (w kwocie 10.527 tys. zf). Podstawowa cze$¢ akcji BOS S.A. zostata nabyta poprzez
wydanie dotychczasowym akcjonariuszom BOS akcji wtasnych naszej Spotki (Akcji Serii H i I).

Inwestycje naszej Grupy w rzeczowy majatek trwaty w 2006 roku dotyczyly przede wszystkim:

— otwarcia kolejnych magazynéw za kwote 2 min zi,

— modernizacji Centrum Dystrybucji w Lublinie za kwote 0,9 min zi,

—  zakupu sprzetu komputerowego i oprogramowania oraz rozbudowy serwerowni za tgczng kwote 2,2 min z,
—  zakupu samochodéw cigzarowych i osobowych za kwote 1,8 min zi,

— otwarcia 16 nowych supermarketéw ,Stokrotka” za tgczng kwote 18,5 min zi,

—  zakupu nieruchomosci gruntowych i uruchomienia obiektow handlowych za taczng kwote 11,9 min zi.

Giownym zrodiem finansowania naktadéw na rzeczowy majatek trwaty ponoszonych przez nasza Grupe w 2006 roku
byly Srodki wtasne i kredyty inwestycyjne zaciggane przez Elpro (opisane w pkt 22.2.2 w Cze$ci Il Prospektu).

W I i Il kwartale 2007 roku inwestycje kapitalowe naszej Grupy wyniosty 1,8 min zt i dotyczyly przede wszystkim
zwigkszenia zaangazowania kapitalowego BOS S.A. w spéice Spotem Tychy Sp. z 0.0. (z 11,18% do 14,11% kapitatu
zakladowego tej spotki). Gtdwne wydatki Grupy w | i Il kwartale 2007 roku, ponoszone na rzeczowy majgtek trwaty,
zwigzane byty przede wszystkim z:

— otwarciem 9 nowych supermarketéw ,Stokrotka” i 3 supermarketow delikatesowych ,Stokrotka Premium” za tagczng
kwote 17,2 min zt,

—  zakupem samochodéw osobowych i dostawczych za taczng kwote 4,6 min zi,

—  zakupem gruntéw, nieruchomosci i uruchomieniem nowych obiektéw handlowych za tgczng kwote 4,8 min zt,

— budowa i otwarciem Centrum Dystrybucji w Ostrotece oraz modernizacjg magazynéw za kwote 4,2 min z,

— zakupem sprzetu komputerowego i oprogramowania za kwote 2,5 min zi,

—  zakupem woézkdw widlowych i wyposazenia magazynowego za tgczng kwote 1,0 min zt.

Glownym zrodiem finansowania naktadéw ponoszonych przez naszg Grupe w | i Il kwartale 2007 roku byly $rodki wiasne.

Jak juz wspomnieliSmy powyzej, nasze inwestycje kapitalowe w analizowanym okresie dotyczyly niemal wytgcznie
podmiotéw wchodzacych w sklad naszej Grupy. W latach 2004-2006 ich celem byto gtéwnie wzmocnienie kapitatowe
naszych spétek zaleznych.

Po konsolidacji z Grupg BOS (formalnie zakonczonej w styczniu 2007 roku) nasze inwestycje kapitatowe miaty z kolei
na celu przede wszystkim porzadkowanie i upraszczanie struktury organizacyjnej rozbudowanej Grupy. Inwestycje te,
jako transakcje przeprowadzane pomiedzy podmiotami powigzanymi w ramach Grupy, podlegajg wylaczeniom
konsolidacyjnym i nie znajdujg odzwierciedlenia na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Inwestycje Emperia Holding o charakterze kapitalowym (niewykazywane w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych), przeprowadzone w latach 2004-2006 oraz w | i Il kwartale 2007 roku obejmowaty:

2004 rok

PodwyZszenie kapitatu zaktadowego Elpro Sp. z o.0.

Nadzwyczajne zgromadzenie wspoélnikéw Elpro Sp. z 0.0. uchwalg z dnia 22 czerwca 2004 roku podjeto decyzje
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spdtki o kwote 2.000 tys. zt poprzez utworzenie 4.000 nowych udziatdw
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o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym zostaly objete przez
Emperia Holding. Inwestycja zostata sfinansowana w catosci ze srodkdw wtasnych Spotki.

Na kapitat zaktadowy Elpro Sp. z 0.0. po rejestracji sktadato sie 40.626 udziatdbw po 500 ziotych kazdy, o tacznej
wartosci 20.313 tys. zt. Emperia Holding posiadata 40.626 udziatow stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki
i uprawniajgcych do 100% gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikow.

PodwyzZszenie kapitatu zaktadowego Infinite Sp. z o0.0.

Nadzwyczajne zgromadzenie wspélnikéw Infinite Sp. z 0.0. uchwatg z dnia 30 listopada 2004 roku podjeto decyzje
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spoétki o kwote 400 tys. zt poprzez utworzenie 800 nowych udzialdw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym spéiki zostaty objete przez Emperia
Holding. Inwestycja zostata sfinansowana w catosci ze srodkow wtasnych Spotki.

Na kapitat zaktadowy Infinite Sp. z 0.0. po rejestracji skladato sie 4.627 udzialébw po 500 ziotych kazdy, o tacznej
wartosci 2.313,5 tys. zi. Emperia Holding posiadata 4.627 udziatdw stanowigcych 100% kapitatu zakladowego spotki
i uprawniajacych do 100% gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikow.

Nabycie obligacji wyemitowanych przez Elpro Sp. z o.0.

W IV kwartale 2004 roku Elpro Sp. z 0.0., na podstawie umowy zawartej z bankiem Pekao S.A., wyemitowata 4 serie
krétkoterminowych obligacji dyskontowych, liczace tacznie 950 sztuk obligacji, o tgcznej wartosci nominalnej 9.500 tys.
zt i tgcznej cenie emisyjnej 9.412 tys. zi, ktére w catosci zostaty objete przez Emperia Holding. Inwestycja zostata
sfinansowana w catosci ze $rodkéw witasnych Spétki. Termin wykupu 350 sztuk obligacji o wartosci nominalnej 3.500
tys. zt przypadat na grudzien 2004 roku, za$ 600 sztuk obligacji o wartosci nominalnej 6.000 tys. zt przypadat na styczen
i luty 2005 roku (opis transakcji zamieszczony zostat w pkt 19.2 ppkt 14 w Czesci Il Prospektu). Obligacje te zostaly
wykupione przez Elpro w terminie.

2005

Nabycie obligacji wyemitowanych przez Elpro Sp. z o.0.

Elpro Sp. z 0.0., na podstawie umowy zawartej w 2004 roku z bankiem Pekao S.A., wyemitowata 5 serii
krétkoterminowych obligacji dyskontowych, liczacych tacznie 950 sztuk obligacji, o tgcznej wartosci nominalnej 9.500
tys. zt i fgcznej cenie emisyjnej 9.444 tys. zi, z terminem wykupu przypadajgcym jeszcze w 2005 roku. Obligacje w ilosci
910 sztuk o tgcznej cenie emisyjnej 9.044 tys. zt zostaly objete przez Emperia Holding. Inwestycja Spotki zostata
sfinansowana w catosci ze $rodkéw wiasnych (opis transakcji zamieszczony zostat w pkt 19.2 ppkt 14 w Czesci llI
Prospektu). Wszystkie wyemitowane przez Elpro obligacje zostaly wykupione przez te spotke w terminie.

2006

Nabycie obligacji wyemitowanych przez Elpro Sp. z o.0.

Elpro Sp. z 0.0., na podstawie umowy zawartej w 2004 roku z Pekao S.A., wyemitowata kolejnych 6 serii
krétkoterminowe obligacji dyskontowych, liczacych tgcznie 1.400 sztuk obligacji, o tacznej wartosci nominalnej 14.000
tys. zt tys. zt. Termin wykupu 950 sztuk obligacji o warto$ci nominalnej 9.500 tys. zt przypadat jeszcze w 2006 roku, za$
450 sztuk — w styczniu 2007 roku. Emperia Holding objetfa tgcznie 1.050 sztuk obligacji o tacznej cenie emisyjnej 10.462
tys. zt. Inwestycja Spotki zostata sfinansowana w catosci ze srodkéw wiasnych (opis transakcji zamieszczony zostat
w pkt 19.2 ppkt 14 w Czesci lll Prospektu). Wszystkie wyemitowane przez Elpro obligacje zostaly wykupione przez te
spotke w terminie.

Nabycie akcji BOS S.A.

W dniu 8 pazdziernika 2006 roku nasza Spotka zawarta z akcjonariuszami BOS S.A. umowe warunkowa, ktorej
przedmiotem byta konsolidacja Emperia Holding i BOS S.A. Konsolidacja polegata na nabyciu przez Emperia Holding
31.282 akcji imiennych BOS o wartosci nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych 94,77% kapitatu zaktadowego BOS
i uprawniajgcych do 94,77% gtos6w na walnym zgromadzeniu BOS S.A. Nasza Spotka nabyla 711 akcji BOS za
gotéwke, ptacgc po 13.315,58 zt za akcje oraz, w wyniku przeniesienia przez akcjonariuszy BOS na naszg Spotke,
30.571 akcji BOS, stanowigcych wktad niepieniezny na pokrycie obejmowanych przez akcjonariuszy BOS 6.288.885
akcji Serii H i Akcji Serii 1. Cena emisyjna Akcji Serii H i | wynosita 39 zt. Lgczna cena nabycia pakietu akcji BOS
wyniosta 255.748 tys. zt. Formalne nabycie kontroli nad BOS S.A. nastgpito w dniu 2 stycznia 2007 roku z chwilg
rejestracji przez Sad Rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego naszej Spotki w drodze emisji Akcji Serii H i 1.
Wstepne poczatkowe rozliczenie potaczenia obydwu Grup zostalo ujete w skonsolidowanym raporcie kwartalnym
naszej Spotki, opublikowanym w dniu 15 maja 2007 roku (dostepnym na naszej stronie internetowej www.emperia.pl).

PodwyzZszenie kapitatu zaktadowego Infinite Sp. z o0.0.

W dniu 21 grudnia 2006 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego Infinite Sp. z 0.0. 0 kwote 3.000 tys. z
poprzez utworzenie 6.000 nowych udziatow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty w podwyzszonym
kapitale zakladowym spotki zostaly objete przez Emperia Holding. Inwestycja zostata sfinansowana w catosci ze
Srodkow wrasnych naszej Spotki.
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Na kapitat zaktadowy Infinite Sp. z 0.0. po rejestracji sktadatlo sie 10.627 udzialtéw po 500 ziotych kazdy, o tacznej
wartosci 5.313,5 tys. zi. Emperia Holding posiadat 10.627 udziatow stanowigcych 100% kapitatu zakladowego spotki
i uprawniajacych do 100% gtoséw na jej zgromadzeniu wspolnikow.

i Il kwartat 2007 roku

Nabycie udziatow Infoza Sp. z 0.0. (obecnie Milea Sp. z 0.0.)

W dniu 8 stycznia 2007 roku nasza Spoétka nabyta od spétki BOS 200 udzialéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy,
stanowigcych 100% udziatéw w spéitce Infoza Sp. z 0.0. (obecnie Milea Sp. z 0.0.). Udziaty w spoéice zostaly nabyte za
kwote 8,6 tys. zt. Inwestycja zostata sfinansowana w catosci ze srodkéw wiasnych naszej Spotki.

Utworzenie Eldorado Sp. z 0.0.

W dniu 23 stycznia 2007 roku nastgpita rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym naszej spotki zaleznej Eldorado Sp.
z 0.0. Kapitat zakladowy nowo utworzonej spoiki sktadat sie z 200 udziatéw po 500 zt kazdy, o tgcznej wartosci 100 tys.
zt. Wszystkie udzialy w Eldorado Sp. z o.0. zostaly objete przez naszg Spdtke. Inwestycja zostata sfinansowana
w catosci ze $rodkow wiasnych Spéiki. Inwestycja miata na celu utworzenie podmiotu o charakterze operacyjnym, do
ktérego w ramach restrukturyzacji dziatania naszej Grupy miata zosta¢ przeniesiona dziatalno$¢ dystrybucyjna, do tego
momentu prowadzona bezposrednio w strukturach Spotki.

Nabycie kolejnego pakietu akcji BOS S.A.

W dniu 30 marca 2007 roku nasza Spoétka nabyta, w wykonaniu postanowien umowy konsolidacyjnej z pazdziernika 2006
roku, od akcjonariuszy BOS S.A. pakiet 399 akcji imiennych BOS o warto$ci nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych
1,22% kapitatu zakladowego BOS S.A. Nasza Spétka nabyta 10 akcji BOS za gotéwke, ptacac 13.315,58 zt za akcje oraz
389 akcji BOS S.A. w wyniku przeniesienia tych akcji przez akcjonariuszy BOS na nasza Spotke, stanowigcych wkiad
niepieniezny na pokrycie obejmowanych przez akcjonariuszy BOS 80.021 akcji Serii J i Akcji Serii K. Cena emisyjna Akcji
Serii J i K wynosita 39 zt. Lgczna cena nabycia kolejnego pakietu akcji BOS wyniosta 3.260 tys. zi.

W wyniku powyzszej transakcji nasza Spotka posiadata 31.681 akcji BOS S.A. o warto$ci nominalnej 100 zt kazda,
o0 tgcznej wartosci nominalnej 31.681 tys. zt, stanowigcych 95,99% kapitatu zaktadowego spotki i uprawniajgcych do
95,99% gloséw na jej walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Nabycie obligacji wyemitowanych przez Elpro Sp. z o.0.

Elpro Sp. z o0.0., na podstawie umowy zawartej w 2004 roku z Pekao S.A., wyemitowata kolejnych 16 serii
krétkoterminowych obligacji dyskontowych, liczacych tacznie 3.240 sztuk obligacji, o tacznej warto$ci nominalnej 32.400
tys. zt. Termin wykupu 2.750 sztuk obligacji o warto$ci nominalnej 27.500 tys. zt przypadat w | pétroczu 2007 roku, za$
490 sztuk — w lipcu 2007 roku. Emperia Holding objeta tacznie 2.070 sztuk obligacji o tgcznej cenie emisyjnej 20.617
tys. zt. Inwestycja Spéiki zostata sfinansowana w catosci ze srodkdéw wiasnych (opis transakcji zamieszczony zostat
w pkt 19.2 ppkt 14 w Czesci lll Prospektu). Wszystkie wyemitowane przez Elpro obligacje zostaly wykupione przez te
spotke w terminie.

PodwyZzszenie kapitatu zakladowego Eldorado Sp. z o.0.

W dniu 6 kwietnia 2007 roku Sgd Rejonowy w Lublinie dokonat rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu zakladowego
Eldorado Sp. z 0.0. 0 kwote 70.000 tys. zt poprzez utworzenie 140.000 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 500 zt
kazdy. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki zostaty objete przez Emperia Holding. Udzialy
zostaly objete w zamian za wklad niepieniezny w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, zwigzanej
z dzialalnoscig w zakresie hurtowej dystrybucji artykutow spozywczych, prowadzonej dotychczas bezposrednio przez
Emperia Holding.

Na kapitat zaktadowy Eldorado Sp. z 0.0. po rejestracji sklada sie 140.200 udziatéw po 500 zt kazdy, o tgcznej wartosci
70.100 tys. zt. Emperia Holding posiada 140.200 udziatéw stanowigcych 100% udziatéw w kapitale udziatowym spoiki
i uprawniajacych do 100% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu wspélnikdw.

Nabycie kolejnego pakietu akcji BOS S.A.

W dniu 4 i 11 kwietnia 2007 roku nasza Spotka nabyta od akcjonariuszy BOS S.A. 1.324 akcje imienne BOS o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, stanowigce 4,01% kapitalu zakladowego BOS. Nasza Spoétka nabyta 30 akcji BOS za
gotdwke, ptacgc 13.315,58 zt za akcje oraz, w wyniku przeniesienia przez akcjonariuszy BOS na nasza Spotke, 1.294
akcje BOS, stanowigce wklad niepieniezny na pokrycie obejmowanych przez akcjonariuszy BOS 266.194 akcji Serii K.
Cena emisyjna Akcji Serii K wynosita 39 zt. Laczna cena nabycia akcji BOS wyniosta 10.786 tys. zt.

W wyniku transakcji zrealizowanej w kwietniu 2007 roku nasza Spotka zwiekszyla stan posiadania w spéice BOS S.A.
do 33.005 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 33.005 tys. zi, stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego spéiki i uprawniajgcych do 100% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Nabycie udziatdow Infoza Sp. z 0.0. (obecnie Milea Sp. z 0.0.) i podwyZszenie kapitatu zaktadowego spoiki

W dniu 29 grudnia 2006 roku zgromadzenie wspolnikow Infoza Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spotki o kwote 300 tys. zt poprzez utworzenie 600 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt
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kazdy. Wszystkie nowo utworzone udzialy objgt wtedy dotychczasowy wspdlnik, tj. BOS S.A. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu spotki z kwoty 100 tys. zt do 400 tys. zt nastgpita w dniu 9 maja 2007 roku. Powyzsze udzialy Emperia Holding
nabyta od spétki BOS w dniu 25 maja 2007 roku. Inwestycja zostata sfinansowana w catosci ze srodkéw wiasnych naszej
Spéiki. Tym samym Emperia Holding stata sie wiascicielem 100% udziatow w kapitale zaktadowym Infoza Sp. z o.0.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jaskétka Sp. z o.0.

W dniu 9 maja 2007 roku zgromadzenie wspolnikéw Jaskotka Sp. z 0.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spotki o kwote 1.000 tys. zt poprzez utworzenie 2.000 udzialéw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy. Wszystkie nowo utworzone udzialy zostaly objete przez naszg Spotke w zamian za wklad gotéwkowy o wartosci
3.000 tys. zt. Inwestycja zostata sfinansowana w catosci ze srodkdéw wiasnych naszej Spotki. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Jaskotka Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane w dniu 28 czerwca 2007 roku. Emperia Holding posiada 100%
udziatdbw w Spoitce (14,08% bezposrednio i 85,92% posrednio poprzez spoétke zalezng BOS S.A)).

5.2.2. Gléwne inwestycje prowadzone obecnie

W okresie od zakonczenia Il kwartalu 2007 roku do Dnia Zatwierdzenia Prospektu nasza Grupa kontynuowata
inwestycje zapoczatkowane w 2006 roku oraz w | pétroczu 2007 roku. Zakres prowadzonych inwestycji obejmuje przede
wszystkim naklady na rzeczowe aktywa trwate, zwigzane w szczegodlnosci z dalszg ekspansjg terytorialng naszych
placowek detalicznych, modernizacjg magazyndéw i posiadanego taboru samochodowego oraz integracjg systemow
informatycznych wszystkich spotek Grupy. Inwestycje finansowane byly przede wszystkim ze srodkéw wiasnych Grupy.

Ponadto, zgodnie z realizowang strategig rozwoju dokonujemy dalszych inwestycji kapitatowych w ramach Grupy Emperia:

Nabycie obligacji wyemitowanych przez Elpro Sp. z o.0.

W okresie od poczatku lipca 2007 roku do Dnia Prospektu Elpro Sp. z 0.0., na podstawie umowy zawartej w 2004 roku
z Pekao S.A., wyemitowata 7 kolejnych serii krétkoterminowych obligacji dyskontowych, liczacych tacznie 1.850 sztuk
obligaciji, o tacznej wartosci nominalnej 18.500 tys. zt. Termin wykupu 1.180 sztuk obligacji o wartosci nominalnej 11.800
tys. zt przypadat do Dnia Prospektu, za$ 670 sztuk — w pazdzierniku 2007 roku. Emperia Holding objeta tacznie 150 sztuk
obligacji o tacznej cenie emisyjnej 1.498 tys. zt. Inwestycja Spoiki zostata sfinansowana w catosci ze $srodkéw wiasnych
(opis transakcji zamieszczony zostat w pkt 19.2 ppkt 14 w Czesci lll Prospektu). Wszystkie wyemitowane przez Elpro
obligacje z terminem wykupu przypadajgcym do Dnia Prospektu zostaly wykupione przez te spétke w terminie.

Nabycie udziatéw Spotem Tychy Sp. z 0.0.

W dniu 29 grudnia 2006 roku nasza sp6tka zalezna BOS S.A. zawarta umowe o charakterze warunkowym, dotyczaca
przejecia kontroli nad Spotem Tychy Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach. Warunkiem niezbednym do dokonania
koncentracji bylo uzyskanie odpowiedniej zgody UOKIK. Zgoda Prezesa UOKIK na przejecie przez Emperia
Holding/BOS S.A. kontroli nad spétkg zostata wyrazona w dniu 10 kwietnia 2007 roku. Docelowe nabycie udziatéw
bedacych przedmiotem powyzszej umowy pozwoli Grupie Emperia na przekroczenie 75% udziatbw w Spotem Tychy
Sp. z 0.0. W dniu 6 lipca 2007 roku Emperia Holding S.A. nabyta od Spotem Powszechnej Spétdzielni Spozywcow
w Tychach w likwidacji 100.682 udzialy o wartosci nominalnej 50 zt kazdy spétki Spotem Tychy, stanowigce 48,57%
kapitalu zaktadowego spotki i uprawniajgce do 48,57% glosdw na jej zgromadzeniu wspdlnikdw. Warto$¢ transakcji
wyniosta 6.897 tys. zt. Inwestycja zostata w catosci sfinansowana ze srodkéw whasnych naszej Spoétki. Obecnie Emperia
Holding posiada tacznie (bezposrednio i posrednio poprzez BOS S.A. i DLS S.A)) 62,87% udziatbw w kapitale
zaktadowym Spotem Tychy Sp. z o.0.

Nabycie udziatéw Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Bartoszycach

W dniu 16 maja 2007 roku nasza Spétka zawarta z udziatowcami spétki Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Bartoszycach
umowe o charakterze warunkowym, dotyczaca nabycia 100% udziatéw w spéice. Najwazniejszym warunkiem nabycia
powyzszych udziatow byto uzyskanie zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Zgoda Prezesa UOKIK na
przejecie kontroli nad spo6tkg przez Emperia Holding zostata wyrazona w dniu 9 sierpnia 2007 roku.

W dniu 10 wrzesnia 2007 roku nasza Spoétka, w wykonaniu powyzszej umowy warunkowej, nabyta od udzialowcow
Centrum Sp. z 0.0. 600 udzialéw spoikki, stanowigcych 100% jej kapitatu zakladowego. tgczna cena nabycia udziatow
Centrum Sp. z 0.0. wyniosta 21.275 tys. zt. Na cene nabycia sklada sie zakup udziatléw za gotéwke oraz wniesienie przez
dotychczasowych udzialowcow Centrum Sp. z 0.0. aportu w postaci udziatdbw w tej spolce w zamian za objecie przez
udziatowcow Centrum akcji serii M, wyemitowanych przez Emperia Holding w ramach uchwalonego kapitatu docelowego.

Zapfaty za nabyte udziaty spotki Centrum dokonaliSmy w dniu 14 wrzesnia 2007 roku ze $rodkéw pochodzacych
z kredytu zaciggnietego na ten cel w Rabobank Polska S.A. (szczeg6towy opis umowy kredytowej zawarlismy
w pkt 22.2.2 ppkt 1 w Czesci Il Prospektu). Nasza Spétka przewiduje wczesniejszg sptate zadluzenia z tytutu tego
kredytu ze $rodkoéw pochodzacych z emisji Akcji Serii L.

Nabycie udzialéw Maro-Markety Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

W dniu 1 czerwca 2007 roku nasza Spotka zawarta z udziatowcami spotki Maro-Markety Sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu umowe o charakterze warunkowym, dotyczgcg nabycia 100% udziatbw w spétce. Najwazniejszym
warunkiem nabycia powyzszych udzialéw byto uzyskanie zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Zgoda
Prezesa UOKIK na przejecie przez Emperia Holding kontroli nad spo6tkg zostata wyrazona w dniu 19 lipca 2007 roku.
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W dniu 12 wrze$nia 2007 roku nasza Spétka, w wykonaniu powyzszej umowy warunkowej, nabyta od udziatowcow
Maro-Markety Sp. z 0.0. 2.110 udziatéw spotki, stanowigcych 100% jej kapitatu zaktadowego. tgczna cena nabycia
udziatbw Maro-Markety Sp. z 0.0. wyniosta 26.206 tys. zt. Na cene nabycia sklada sie zakup udziatow za gotéwke oraz
whniesienie przez dotychczasowych udziatowcow Maro-Markety Sp. z 0.0. aportu w postaci udziatow w tej spétce
w zamian za objecie przez udziatowcéw Maro-Markety akcji serii £, wyemitowanych przez Emperia Holding w ramach
uchwalonego kapitatu docelowego.

Zaptata za nabyte udzialy spétki Maro-Markety nastapi w dwdch ratach ptatnych w dniu 19 wrze$nia 2007 roku i do
konca wrzesnia 2007 roku ze $rodkéw pochodzacych z kredytu zaciggnietego na ten cel w Rabobank Polska S.A.
(szczegodtowy opis umowy kredytowej zawarlismy w pkt 22.2.2 ppkt 1 w Czesci lll Prospektu). Nasza Spoétka przewiduje
wczes$niejszg sptate zadtuzenia z tytutu zaciggnietego kredytu ze srodkéw pochodzacych z emisji Akcji Serii L.

5.2.3. Informacje dotyczgce naszych gtownych inwestycji w przysztosci, co do ktérych podjeliSmy wigzace
zobowigzania

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Infoza Sp. z 0.0. (obecnie Milea Sp. z 0.0.)

W dniu 21 maja 2007 roku zgromadzenie wspélnikéw Infoza Sp. z 0.0. podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spéiki o kwote 3.000 tys. zt poprzez utworzenie 6.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500
zt kazdy. Wszystkie nowo utworzone udziaty w kapitale zaktadowym spotki zostang objete przez Emperia Holding S.A.,
ktéra pokryje je w catosci wktadem gotéwkowym w kwocie 3.000 tys. do dnia 31 grudnia 2007 roku. Do Dnia Prospektu
udziaty nie zostaly jeszcze pokryte w catosci, w zwigzku z czym nie dokonano jeszcze rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakladowego spotki.

Nabycie udziatéw Sydo Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu i Alpaga-Xema Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

W dniu 30 czerwca 2007 roku nasza Spotka zawarta umowe o charakterze warunkowym, w wykonaniu ktérej ma doj$¢
do nabycia 100% udziatéw w spotkach Sydo Sp. z o.0. i Alpaga-Xema Sp. z 0.0. Podstawowym warunkiem nabycia
powyzszych udzialow jest uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw. Zgoda Prezesa
UOKIK na przejecie przez Emperia Holding kontroli nad Alpaga-Xema Sp. z 0.0. zostata wyrazona w dniu 30 sierpnia
2007 roku, za$ nad Sydo Sp. z 0.0. —w dniu 4 wrze$nia 2007 roku.

Spéiki Sydo Sp. z o0.0. i Alpaga-Xema Sp. z 0.0. zajmujg sie hurtowg dystrybucjg artykutdbw FMCG, ktoérg realizujg
poprzez magazyny hurtowe zlokalizowane w wojewddztwie dolnoslgskim, lubuskim, $lgskim i wielkopolskim. Przychody
ze sprzedazy obydwu spétek w 2006 roku wyniosty tgcznie ponad 300 min zi.

Przewidujemy, ze inwestycja zwigzana z nabyciem udziatbw w Sydo Sp. z o.0. i Alpaga-Xema Sp. z 0.0. zostanie
sfinansowana ze $rodkéw whasnych Emperia Holding (w tym z wplywow z emisji Akcji Serii L) oraz cze$ciowo z emisiji
akcji w ramach kapitatu docelowego Spéiki.

Wszystkie powyzej opisane inwestycje stanowig realizacje strategii rozwoju Grupy Emperia, zaktadajgcej aktywng
konsolidacje rynku detalicznego i dystrybucyjnego w Polsce.

6. Zarys ogolny dziatalnosci Grupy Emperia

6.1. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Emperia

Grupa Kapitalowa Emperia jest jedng z najwiekszych i najszybciej rozwijajgcych sie polskich grup handlowych
prowadzacych hurtows i detaliczng sprzedaz artykutow z branzy FMCG (ang. Fast Moving Consumer Goods — produkty
szybko zbywalne; nalezg do nich przede wszystkim artykuly spozywcze, kosmetyki, chemia gospodarcza, alkohole,
drobne artykuty gospodarstwa domowego itp.).

Podstawowymi obszarami dziatalnosci naszej Grupy sa:

— dystrybucja i ustugi logistyczne, obejmujgce sprzedaz prowadzong do sieci i jednostek detalicznych na terenie
niemal catej Polski,

— sprzedaz detaliczna realizowana poprzez stopniowo rozwijane sieci wtasnych sklepéw, w tym takze przejmowanych
i nabywanych w wyniku proceséw konsolidacyjnych,

— organizacja, zarzadzanie i rozbudowa sieci sklepéw franczyzowych,

— $wiadczenie ustug informatycznych, na ktére sktadajg sie elektroniczne platformy komunikacyjne B2B ,eHurtownia”
i ,LEDInet” (,eProducent”) oraz system ,Mobiz”,

— inne ustugi, w tym zarzadzanie nieruchomosciami Grupy i dziatalnos¢ deweloperska na potrzeby Grupy.

Strategia dziatania opracowana przez naszg Grupe i konsekwentnie realizowana w ciggu ostatnich lat, polegajgca na
statym rozwijaniu i doskonaleniu ustug dystrybucyjnych i logistycznych z wykorzystaniem jednego z najnowoczes$niejszych
w Polsce systemOw informatycznych oraz platformy komunikacyjnej B2B prowadzonej pod nazwg ,eHurtownia”,
dynamicznym rozwoju sieci supermarketow ,Stokrotka”, sieci franczyzowej sklepow ,Groszek” pozwolita nam na
osiggniecie i utrzymanie dominujgcej pozycji w regionie potudniowo-wschodnim Polski oraz na systematyczne rozszerzanie
terytorialnego zakresu dziatania i asortymentu oferowanych ustug.
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Dziatalno$¢ dystrybucyjna naszej Spoétki prowadzona byta do konca 2006 roku w oparciu o Centrum Dystrybucyjne
w Lublinie i 17 magazynéw typu cash & carry o tgcznej powierzchni niemal 68,8 tys. m?, zlokalizowanych w najwiekszych
miastach potudniowo-wschodniej Polski W ofercie dystrybucyjnej naszej Spoétki na koniec 2006 roku znajdowalo sie ponad
17 tys. pozycji asortymentowych.

W segmencie sprzedazy detalicznej dziatalno$¢ na koniec 2006 roku w ramach naszej Grupy Kapitalowej prowadzity
dwie spotki zalezne: Stokrotka Sp. z 0.0. i Groszek Sp. z 0.0.

Stokrotka Sp. z 0.0. zostata zalozona w 1994 roku, a jej przedmiotem dziatalnosci jest zarzadzanie i rozbudowa sieci
supermarketéw prowadzonych pod nazwg ,Stokrotka”. Od poczatku 1999 roku sie¢ ta rozwijata sie bardzo dynamicznie;
liczba supermarketéw dziatajacych pod szyldem ,Stokrotka” wzrosta z 21 placéwek na koniec 2001 roku do 64 na koniec
2006 roku. Sie¢ ,Stokrotka” w 2006 roku obejmowata swoim zasiegiem wojewddztwa centralnej i wschodniej Polski.

W 2000 roku rozpoczeta dziatalnos¢ spétka Groszek Sp. z o0.0., organizujgca i zarzgdzajgca siecig franczyzowag
samoobstugowych sklepéw detalicznych ,Groszek”. Do konca 2001 roku do sieci ,Groszek” pozyskano 211 sklepéw
zlokalizowanych na terenie potudniowo-wschodniej Polski w czterech wojewddztwach: lubelskim, podkarpackim,
Swietokrzyskim i mazowieckim. Na koniec 2006 roku ,Groszek” dziatat na terenie dziesieciu wojewo6dztw: lubelskiego,
mazowieckiego, podkarpackiego, $wietokrzyskiego, todzkiego, kujawsko-pomorskiego, wielkopolskiego, opolskiego,
$lgskiego i matopolskiego, integrujgc 510 sklepow.

Nieruchomosciami Grupy Kapitatowej, wykorzystywanymi w dziatalnosci Grupy, zarzgdza spotka deweloperska Elpro
Sp. z 0.0.

Natomiast Infinite Sp. z o0.0. to spdika, ktora jest odpowiedzialna za opracowywanie, rozwoj i dostarczanie
nowoczesnych rozwigzan do komunikacji elektronicznej B2B dla wszystkich podmiotéw dziatajgcych w strukturze Grupy
oraz na potrzeby klientow zewnetrznych, np. producentéw z branzy FMCG.

Strategia rozwoju naszej Grupy zaktada — oprécz systematycznego rozwoju organicznego — akwizycje i potgczenia
z firmami dystrybucyjnymi i detalicznymi zajmujacymi sie sprzedazg artykutdbw FMCG, w celu osiggnigcia efektéw skali
dziatania i zbudowania ogoélnopolskiej grupy handlowej. Konsekwencjg realizacji przyjetej strategii rozwoju byto
podpisanie w maju 2006 roku listu intencyjnego w sprawie potaczenia dziatalnosci naszej Grupy Kapitatowej z Grupg
Kapitalowg BOS poprzez wiaczenie BOS S.A. do Grupy Emperia. W pazdzierniku 2006 roku nasza Spotka zawarta
z dotychczasowymi akcjonariuszami BOS S.A. umowe konsolidacyjng, ktéra doprowadzita do formalnego potgczenia
obu podmiotéw w dniu 2 stycznia 2007 roku.

Przytaczona do Grupy Emperia Grupa Kapitatowa BOS to silna, dynamicznie rozwijajgca sie grupa spotek,
prowadzacych hurtowa i detaliczng sprzedaz artykutdbw FMCG, przede wszystkim w pétnocno-wschodniej i centralnej
czesci Polski. Historia istnienia Grupy BOS siega potowy lat 90. kiedy to z potaczenia 5 spotek cywilnych dziatajgcych
w obszarze hurtu na terenie pétnocno-wschodniej Polski powstata spotka BOS S.A. z siedzibg w Biatymstoku. W 1998
roku BOS S.A. wraz z innymi oSmioma polskimi przedsigbiorstwami (w tym m.in. z Eldorado) utworzyta grupe zakupowg
.Pro Logistyka”. W kolejnych latach, dzigki aktywnemu uczestnictwu w procesie konsolidacji na rynku dystrybucyjnym,
poszerzaniu oferty asortymentowej, podnoszeniu standardu obstugi, pozycja rynkowa spétek z grupy Pro Logistyka
systematycznie sie umacniata. W wyniku stopniowej konsolidacji BOS S.A. ze spétkami dziatajgcymi w ramach grupy
Pro Logistyka (AB Centrum, DLS, Sygel-Jool) oraz kolejnych przeje¢ podmiotéw prowadzacych dziatalno$é
dystrybucyjng, w 2005 roku powstata Grupa Kapitatowa BOS, obejmujgca swoim zasiegiem niemal 80% obszaru kraju.
Do Grupy BOS dotaczyta takze spotka Arsenal, zajmujgca sie handlem miedzynarodowym.

Rownolegle z konsolidacjg na rynku dystrybucji Grupa BOS prowadzita intensywng dziatalno$¢ w zakresie inwestycji
kapitatowych w obszarze rynku detalicznego wsréd podmiotéw dziatajgcych w systemie handlu tradycyjnego (PMB
Market, Berti, Rexpol, Spedycja Wschod, Goska). Grupa wspomagata tez rozwdj sieci franczyzowej Lewiatan poprzez
kapitatowe zaangazowanie w kilku regionalnych spétkach operatorskich tej sieci.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku podmiotami tworzacymi Grupe BOS, nad ktérymi w wyniku potgczenia przejeta kontrole
Grupa Emperia, byly nastepujgce podmioty:

Tabela 6. Wykaz spotek bezposrednio zaleznych od BOS S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku

Podmiot Przedmiot dziatalnosci Udziat w kapitale zaktadowym
Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. z siedzibg w Plocku handel hurtowy artykutami spozywczymi 100%
Sygel-Jool S.A. z siedzibg w Czestochowie handel hurtowy artykutami spozywczymi 100%
DEF Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku handel hurtowy artykutami spozywczymi 100%
Express Podlaski Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku handel hurtowy artykutami spozywczymi 100%
Arsenal Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatlymstoku handel hurtowy artykutami spozywczymi 100%
PMB Market Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku handel detaliczny artykutami spozywczymi 100%
Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku handel detaliczny artykutami spozywczymi 100%
Berti Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie handel detaliczny artykutami spozywczymi 100%
Infoza Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku dziatalnos¢ informatyczna 100%
Pro Logistyka S.A. z siedzibg w Czestochowie* handel hurtowy artykutami spozywczymi 100%

*Wytgczona z konsolidacji na podstawie art. 58 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Rachunkowosci (nieistotnos¢ danych jednostki)
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Tabela 7. Wykaz spotek posrednio zaleznych od BOS S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku

Podmiot Przedmiot dziatalnosci Udziat w kapitale zaktadowym
Rexpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku handel detaliczny artykutami spozywczymi 100%"
Spedycja Wschéd Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku handel detaliczny artykutami spozywczymi 100%?
Goska Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrotece handel detaliczny artykutami spozywczymi 100%%
Berti — Magazyn Centralny Sp. z 0.0.* handel hurtowy artykutami spozywczymi 100%?
Lider Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie* ustugi rachunkowe 100%”
Sklepy Polka Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku* handel detaliczny artykutami spozywczymi 65,22%"

*Wytgczona z konsolidacji na podstawie art. 58 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Rachunkowosci (nieistotnos¢ danych jednostki)
1) posrednio przez DLS S.A., posiadajgcej 100% udziatéw w tej spéice

2) posrednio przez DEF Sp. z 0.0., posiadajgcej 100% udziatéw w tej spotce

3) bezposrednio 30% i posrednio przez Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0., posiadajgcej 70% udziatlow w tej spoice

4) posrednio przez Berti Sp. z 0.0., posiadajgcej 100% udziatéw w tej spotce

5) posrednio przez DEF Sp. z 0.0., posiadajgcej 65,22% udziatdw w tej spotce

Na koniec grudnia 2006 roku Grupe Kapitatowg BOS tworzyto 6 istotnych spotek dystrybucyjnych i 6 istotnych spétek
detalicznych oraz kilka podmiotéw o mniejszym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy BOS. Grupa BOS prowadzita
dziatalnos¢ w 56 placéwkach dystrybucyjnych i w 81 sklepach detalicznych. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
Grupy BOS wyniosty w 2006 roku 2,56 mld zl, za$ zysk netto osiagnat poziom 34,3 min zi.

Warunkowg umowe nabycia 100% akcji BOS zawarlismy w dniu 8 pazdziernika 2006 roku (umowa ta zostala szerzej
opisana w pkt 22.1.1 ppkt 5 w Czeéci Ill Prospektu). W celu nabycia akcji BOS w dniu 3 listopada 2006 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego naszej Spétki w drodze
emisji fgcznie 6.635.100 akcji imiennych serii H, I, J i K przeznaczonych do objecia przez dotychczasowych
akcjonariuszy BOS.

Na podstawie uméw sprzedazy oraz przeniesienia akcji zawartych z dotychczasowymi akcjonariuszami BOS nasza
Spotka nabyta w 2006 roku 31.282 akcje BOS stanowigce 94,77% kapitatu zaktadowego tej spotki w zamian za wydanie
akcjonariuszom BOS 2.085.323 Akcji Serii H i 4.203.562 Akcji Serii 1.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego naszej Spotki w wyniku emisji Akcji Serii H i | zostato zarejestrowane przez Sad
Rejestrowy w dniu 2 stycznia 2007 roku. W tym tez dniu nastgpito formalne potgczenie obydwu grup kapitatowych.

W dniu 30 marca 2007 roku nabylismy od akcjonariuszy BOS kolejne 399 akcji BOS, stanowigcych 1,22% kapitatu
zakladowego tej spdtki w zamian za wydanie akcjonariuszom BOS 55.747 Akcji Serii J i 24.274 Akcji Serii K oraz zaptate
gotowkowg w wysokosci 133 tys. zt. Nastepnie w dniach 4 i 11 kwietnia 2007 roku nabyliSmy od akcjonariuszy BOS
pozostate 1.324 akcje BOS, stanowigce 4,01% kapitatu zaktadowego tej spotki w zamian za wydanie akcjonariuszom BOS
266.194 Akcji Serii K oraz zaptate gotdwkowa w wysokosci 399 tys. zt. W wyniku realizacji powyzszych transakcji obecnie
posiadamy tgcznie 33.005 akcji BOS stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego naszej Spétki w wyniku emisji Akcji Serii J i K zostato zarejestrowane przez Sad
Rejestrowy w dniu 11 maja 2007 roku.

Dzieki konsolidacji z Grupg Kapitatowg BOS staliSmy sie jedng z najwiekszych polskich grup handlowych prowadzacg
dziatalno$¢ w segmencie dystrybucji i w segmencie sprzedazy detalicznej artykutow FMCG, dzialajgcg na terenie niemal
catego kraju.

Od momentu potaczenia w 2007 roku podjelismy szereg dziatan i proceséw majacych na celu uporzgdkowanie struktury
organizacyjnej Grupy i jasne okreslenie kierunkow aktywnosci operacyjnej poszczegoélnych spétek tworzacych Grupe.
Jestesmy przekonani, ze dzialania te przyczynig sie do lepszego i bardziej efektywnego wykorzystania posiadanych
przez Grupe Emperia kompetencji i aktywow oraz do stopniowego osiggania efektow synergicznych przeprowadzonej
konsolidaciji.

Rezultatem realizowanego procesu zmian jest przeksztatlcenie naszej Spoétki w spotke holdingowa, ktérej podstawowymi
zadaniami sg;

— zarzadzanie spoétkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej,

— realizowanie centralnych funkcji zarzadczych w stosunku do poszczegolnych spotek zaleznych (takich jak:
koordynacja polityki zakupowej i sprzedazowej, zarzgdzania finansami, zarzadzania wybranymi grupami aktywow
i pasywow, obstuga informatyczna spoétek Grupy itp.),

— dalsza rozbudowa sktadu Grupy poprzez nabywanie udzialtdw w kolejnych spétkach prowadzacych dziatalno$¢
dystrybucyjna i sprzedaz detaliczng artykutow z sektora FMCG.

W ramach optymalizacji struktur Grupy przeprowadziliSmy juz miedzy innymi nastepujgce przedsiewziecia:

— Nasze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwigzku z procesem przeksztalcania naszej Spoétki w spotke
holdingowa, podjeto w dniu 4 kwietnia 2007 roku uchwale o zmianie nazwy Spoétki na Emperia Holding Spodtka
Akcyjna. Nowa nazwa zostata zarejestrowana przez Sad Rejestrowy w dniu 11 maja 2007 roku, o czym
informowalismy raportem biezacym nr 40/07 z dnia 11 maja 2007 roku.
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Dokonalismy wydzielenia z naszej Spotki pionu hurtowej dystrybucji towaréw w formie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa i wniesienia jej w postaci wktadu niepienieznego do nowo utworzonej spoétki zaleznej Eldorado
Sp. z 0.0. Od tego momentu Eldorado Sp. z 0.0. kontynuuje w pelnym zakresie dziatalnosé polegajgcg na hurtowej
dystrybucji artykutéw spozywczych i chemii gospodarczej, prowadzong dotychczas przez naszg Spétke. Eldorado
Sp. z o.0. stata sie jednoczesnie w ramach struktur catej Grupy podmiotem koordynujgcym dziatalnosc
dystrybucyjng w makroregionie potudniowo-wschodnim — jednym z czterech makroregionéw, na ktére zostata
podzielona cato$¢ operacji dystrybucyjnych Grupy Emperia.

Podjelismy decyzje o potgczeniu niektorych spétek prowadzacych w ramach Grupy dziatalno$¢ w obszarze handlu
detalicznego, ujednoliceniu wizerunku i formatu posiadanych przez nie sklepéw, polityki asortymentowej i cenowe;j.
W dniu 2 kwietnia 2007 roku Sad Rejestrowy zarejestrowat potgczenie spétek Stokrotka Sp. z 0.0. i Goska Sp. z 0.0.,
ktore zostato dokonane przez przeniesienie catego majatku spotki Goska (spotka przejmowana) na spotke Stokrotka
(spotka przejmujaca). Potaczone spotki dziatajg pod firmg Stokrotka Sp. z 0.0. Nastepnie w dniu 26 kwietnia 2007 roku
Stokrotka Sp. z 0.0. nabyla od BOS S.A. 100% udziatow w spotce Berti Sp. z 0.0. posiadajgcej 19 sklepéw. W dniu
2 lipca 2007 roku Sad Rejestrowy zarejestrowat potaczenie spotek Stokrotka Sp. z o.0. i Berti Sp. z 0.0., ktére zostato
dokonane przez przeniesienie catego majgtku spotki Berti (spotka przejmowana) na spétke Stokrotka (spoétka
przejmujaca). Potaczone spoiki dziatajg pod firmg Stokrotka Sp. z 0.0. Tym samym skupiliSmy w spdice Stokrotka
posiadane przez Grupe sklepy detaliczne, zaliczane do formatu supermarketéw. Strategicznie spéika ta bedzie
koncentrowala sie na rozwijaniu sieci supermarketow prowadzonych pod szyldem ,Stokrotka” lub tez pod innymi
markami, posiadajgcymi silng rozpoznawalno$¢ na okreslonych rynkach lokalnych (szczeg6lnie bedzie to dotyczyto
marek detalicznych, posiadanych przez podmioty przez nas przejmowane w przyszio$ci).

Rozpoczelismy realizacje projektu polegajgcego na tworzeniu lokalnych sieci matych, samoobstugowych sklepéw
partnerskich ,Jaskétka”. W tym celu dokonali$my potgczenia dwdch spotek prowadzgcych w ramach Grupy
dziatalnos¢ detaliczng w sklepach o malym formacie powierzchniowym. W dniu 20 marca 2007 roku zostato
zarejestrowane potaczenie spotek PMB Market Sp. z 0.0. i Spedycja Wschdd Sp. z o.0. dokonane przez
przeniesienie catego majatku spotki Spedycja Wschdd (spétka przejmowana) na spotke PMB Market (spoétka
przejmujaca). Potaczone spotki dziatajg pod firmg Jaskotka Sp. z o.0.

Dokonalismy potgczenia spotki BOS S.A. ze spétkg Pro Logistyka Sp. z 0.0. W dniu 30 marca 2007 roku Sad
Rejonowy w Bialymstoku zarejestrowat potgczenie spotek BOS S.A. i Pro Logistyka Sp. z 0.0. dokonane przez
przeniesienie catego majatku spoétki Pro Logistyka (spotka przejmowana) na spétke BOS (spotka przejmujgca).
Polgczone spoiki dziatajg pod firmg BOS S.A.

Nabylismy od BOS S.A. 100% udziatéw spotki o profilu informatycznym Infoza Sp. z o0.0. i dokonalismy zmiany jej
przedmiotu dziatania i nazwy (zmiana nazwy na Milea Sp. z 0.0. i zmiana przedmiotu dziatalnosci na sprzedaz

detaliczng artykutéw spozywczych zostaty zarejestrowane w dniu 19 czerwca 2007 roku). ,Milea” to kolejna lokalna
sie¢ matych, samoobstugowych sklepéw partnerskich.

Dokonali$my szeregu zmian organizacyjnych i personalnych w naszych spoétkach dystrybucyjnych i detalicznych.

Dokonali$my przeniesienia ze spotki Infinite do spotki Emperia Holding dziatalnosci zwigzanej z obstugg informaty-
czna naszych spétek detalicznych.

Obecnie Grupa Kapitatowa Emperia prowadzi dziatalno$¢ w:

segmencie detalicznym, na ktory sktadajg sie: sie¢ 78 supermarketéw ,Stokrotka”, 3 supermarkety delikatesowe
~Stokrotka Premium”, 18 supermarketéw ,Berti”, sie¢ matych i $rednich franczyzowych sklepéw detalicznych
.Groszek”, zrzeszajgca 526 placoéwek, sieci samoobstugowych sklepéw partnerskich ,Jaskotka” i ,Milea”,
.centrum”, ,Maro-Markety”, liczace tgcznie 65 placéwek, sie¢ sklepow partnerskich ,Spotem Tychy” liczaca 36
placoéwek oraz sie¢ sklepéw detalicznych dziatajacych pod logo ,Lewiatan”, liczaca tgcznie 141 placéwek,

segmencie dystrybucyjnym, skupiajagcym siedem spotek zaleznych, ktorych dziatalnos¢ operacyjna zostata
uporzadkowana geograficznie bgdz funkcjonalnie w ramach czterech wydzielonych makroregionéw, pokrywajgcych
teren catej Polski, dysponujacych tacznie 4 centrami dystrybuciji, 64 magazynami i oddziatami (w tym 58 magazynami
cash & carry) o tacznej powierzchni 202 tys. m.

Dzigki konsolidacji z Grupg BOS stalismy sie jedng z najwigkszych polskich grup handlowych prowadzacych hurtowg
i detaliczng sprzedaz artykutow z branzy FMCG, dziatajgca na terenie niemal catej Polski, zatrudniajaca tgcznie niemal
9 tys. os6b. Efektami przeprowadzonej konsolidacji sg przede wszystkim:

zdecydowane zwiekszenie sity zakupowej i pozycji negocjacyjnej Grupy w relacjach z dostawcami — wspdlne
sktadanie zamoéwien u producentéw przyczyni sie do poprawy warunkéw kontraktéw podpisywanych z dostawcami,
co przetozy sie na korzystniejsze ceny oferowane naszym klientom oraz wzrost realizowanej przez Grupe marzy;

zwiekszenie zdolnosci operacyjnych i umocnienie naszej pozycji jako jednego z czotowych przedsiebiorstw
dziatajgcych na krajowym rynku dystrybucji towarow FMCG;

utatwienie dalszej ekspansji terytorialnej sieci detalicznych — sieci dystrybucyjne obydwu skonsolidowanych Grup
wzajemnie sie uzupelniajg, co wptynie na znaczne obnizenie kosztéw dostaw do punktéw detalicznych oddalonych
od dotychczasowych centrow dystrybucij;

poszerzenie oferty asortymentowej, co powinno pozytywnie wpltyngé na zaciesnienie relacji z klientami.
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Obecna struktura operacyjna naszej Grupy przedstawia sie nastepujgco:

EMPERIA HOLDING

Dziatalnosé dystrybucyjna Dziatalnosé detaliczna
Eldorado Sp. z o.0. Stokrotka Sp. z 0.0.
BOS S.A. supermarkety (w tym delikatesowe)

Dystrybucja Logistyka Serwis S.A.
Groszek Sp. z o.0.

Sygel-Jool S.A.

Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0.*

DEF Sp. z o.0.
sredniej wielkosci sklepy franczyzowe

Express Podlaski Sp. z o.0.

Jaskétka Sp. z 0.0.
sprzedaz sprzedaz
serwisowa samoobstugowa Milea Sp. z 0.0.
(cash & carry)
Spotem Tychy Sp. z 0.0.
Arsenal Sp. z 0.0. Centrum Sp. z 0.0.
Maro-Markety Sp. z o.0.
eksport oraz import Sredniej wielkosci sklepy partnerskie

Dziatalnosé spoétek zadaniowych

Infinite Sp. z o.0. Elpro Sp. z o.0.
wsparcie informatyczne ustugi deweloperskie oraz
dziatalnosci podstawowej zarzadzanie nieruchomosciami

dla dziatalnosci podstawowej

*Spoétka posiada takze sklepy wiasne

6.1.1. Dziatalnos$é¢ dystrybucyjna i logistyczna

Grupa Emperia od momentu powstania w 1990 roku prowadzita dystrybucje artykutdbw spozywczych nie wymagajacych
schltadzania. W 1995 roku oferowany asortyment uzupetiliSmy o towary schtadzane, w 1998 roku do oferty
dotgczyliSmy niskoprocentowe alkohole oraz papierosy, zas w 2002 roku — alkohole wysokoprocentowe. W 2004 roku
rozszerzyliSmy oferowany asortyment o kosmetyki i chemie gospodarczg.

Prowadzimy dystrybucje w oparciu o wspéiprace z czolowymi producentami zywnosci oraz przedstawicielstwami
koncernéw zagranicznych w Polsce, w zasadzie nie prowadzac importu bezpos$redniego. Wyjatek stanowi wigczona
w sktad naszej Grupy, w ramach konsolidacji z Grupg BOS, spotka Arsenal, ktorej jednym z kierunkéw dziatalnosci jest
import i dystrybucja surowcow dla przemystu spozywczego oraz wyrobow cukierniczych.
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W 1i Il kwartale 2007 roku wspotpracowalismy z ponad 650 dostawcami towarow.

Nasza oferta asortymentowa w zakresie dystrybucji jest obecnie jedng z najszerszych w calym sektorze i obejmuje
ponad 17,2 tys. produktow.

Struktura sprzedazy hurtowej Grupy w | pétroczu 2007 roku
w podziale na gtéwne grupy towarowe

Chemia i artykuly
przemystow e Pozostate

3,0%
Napoje i soki 1.0%

10,0%

Artykuly spozyw cze
suche
Stodycze 40,0%

18,0%

Piw o, alkohole,

papierosy
9.0% Artykuly spozyw cze
sSwieze
19,0%

Naszymi najwazniejszymi klientami sg podmioty gospodarcze, ktérych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest handel
detaliczny. Do naszych najwigkszych odbiorcéw nalezg polskie sklepy detaliczne dziatajgce pod wkasnymi markami oraz
sklepy dziatajace w oparciu o formute franszyzy.

Hurtowa sprzedaz towar6w Grupy prowadzona jest w nastepujacych systemach:

System serwisowy — sprzedaz serwisowa, obejmujgca kompletacje dostaw, transport do klienta i kredyt kupiecki)
jest gtdwnym kanatem dystrybucji hurtowej naszej Grupy. Ten sposOb zaopatrzenia wybierajg gtownie
supermarkety oraz duze i $rednie sklepy ogélnospozywcze. Zaméwienie klienta moze zosta¢ zlozone drogag
elektroniczng, przez przedstawiciela handlowego lub telefonicznie. Dostawy sg realizowane w statych cyklach,
w ciggu 24 godzin od zlozenia zamOwienia dzigki gestej sieci magazynéw (64 magazyny serwisowe),
rozbudowanemu taborowi wtasnych samochodéw dostawczych (600 samochodéw) oraz aktywnej dziatalnosci 316
przedstawicieli handlowych wyposazonych w palmtopy — urzadzenia elektroniczne stuzgce do komunikacji
i przesytania zamoéwien bezposrednio od klientow. Podstawowym czynnikiem zdecydowanie wyr6zniajagcym
dystrybucje Grupy w systemie serwisowym — w stosunku do podmiotéw konkurencyjnych — jest nowoczesna
elektroniczna platforma komunikacyjna ,eHurtownia”. Za jej posrednictwem klient moze przeglada¢ naszg aktualng
oferte handlowa, zamawia¢ towar, otrzymuje potwierdzenie transakcji, informacje o stanie swoich naleznosci.
Klienci zaakceptowali te forme komunikacji z dystrybutorem jako usprawnienie procesu dostawy towaru, skrocenie
czasu wprowadzenia towaru do obrotu w sklepie, w efekcie prowadzace do obnizenia kosztéw operacyjnych
zarobwno u dystrybutora, jak i detalisty. W 2006 roku ponad 75% klientéw serwisowych naszej Grupy zamawiato
towar za posrednictwem ,eHurtowni”. Po konsolidacji z Grupg BOS jednym z naszych gtébwnych zadan jest
wprowadzenie mozliwosci komunikowania sie naszych klientow ze wszystkimi naszymi spotkami dystrybucyjnymi
za posrednictwem ,eHurtowni”.

System cash & carry (samoobstugowo-gotéwkowy) — na halach cash & carry klient dokonuje zakupéw samodzielnie,
wybierajgc towary wedtug wlasnego zapotrzebowania. Ze wzgledu na nizsze koszty obstugi klienta oferta cenowa
artykutow oferowanych w tym systemie jest korzystniejsza niz w przypadku np. vansellingu czy systemu serwisowego.
Zakupy w tym systemie wybierajg gtéwnie klienci z mniejszych sklepéw spozywczych oraz klienci instytucjonalni.

Vanselling (sprzedaz z samochodu) — sprzedaz bezposrednia klientowi wybranych produktéw prowadzona
z samochoddéw przez aktywnych sprzedawcow - przedstawicieli handlowych, docierajgcych do sklepéw
detalicznych i kioskdw zlokalizowanych w mniejszych miejscowosciach (sprzedaz mobilna). Przedstawiciel
handlowy wyposazony jest w IPQ (ang. Informational Portal for Quality) z drukarka, ktéry pozwala na biezaco
informowaé¢ klienta o asortymencie, cenach, stanach magazynowych i wszystkich dostepnych promocjach.
Sprzedaz odbywa sie niemal wylgcznie za gotowke. Zaletg tego systemu jest to, iz towar jest od razu odbierany
przez klienta, natomiast wadag jest ograniczono$¢ mozliwej do zaproponowania klientowi oferty asortymentowej ze
wzgledu na fadownos$¢ samochodu.

Podhurt (sprzedaz do mniejszych hurtowni) — to posrednie ogniwo zaopatrzenia rynku detalicznego. Zamdéwienia
sktadane sg telefonicznie lub poprzez przedstawicieli handlowych.
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— Catering — w tym systemie dystrybucji obstugiwany jest kanat tzw. HoReCa, do ktérego nalezg hotele, restauracje,
bary, punkty gastronomiczne itp. Obstuga zajmujg sie wyspecjalizowani przedstawiciele handlowi, oferujgc klientom
asortyment ogolnodostepny lub tez w specjalnych, powiekszonych opakowaniach. W systemie tym nierzadko
zamoéwiony towar musi by¢ dostarczony w ciggu jak najkrétszego czasu (nawet do 1 godziny).

Struktura sprzedazy hurtowej Grupy Emperia w | pétroczu 2007 roku
wedtug systemow dystrybuciji

Pozostate
8,1%

Vanselling
1,8%

Podhurt
6,0%

Cashé&carry
20,1%

Serwis
64,0%

Magazyny naszych spétek dystrybucyjnych rozmieszczone sg w najwiekszych miastach Polski, za$ dostawy docierajg
do klientéw we wszystkich wojewddztwach. Aktualnie dysponujemy 64 magazynami o facznej powierzchni 202 tys. m?.

Lokalizacja magazynéw Grupy Emperia (stan na 30.06.2007 roku)

W 2007 i 2008 roku bedziemy prowadzi¢ proces stopniowej restrukturyzacji, optymalizacji i rozbudowy naszych
powierzchni magazynowych i logistycznych, ktéry skupi sie na utworzeniu sieci od 8 do 10 duzych, bardzo
nowoczesnych centréw dystrybucji (o powierzchni od 12 do 15 tys. m? kazdy). Planowane centra beda dysponowaty
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rozszerzong i ujednolicong w skali catego kraju ofertg asortymentowa. Dzieki powiekszonym powierzchniom mozliwe
bedzie na terenie calej Polski oferowanie dostawy wszystkich najwazniejszych grup asortymentowych. W szczegélnosci
proces wzbogacania i rozszerzania oferty produktowej dotyczy¢ bedzie niektdrych spétek dystrybucyjnych przejetych
w procesie konsolidacji z BOS S.A., ktére z uwagi na posiadanie ograniczonej powierzchni magazynowej nie oferowaty
wszystkich grup asortymentowych. W rezultacie umozliwi to zwiekszenie wielkosci obrotéw z wczesniej pozyskanymi
i juz obstugiwanymi klientami.

W szeregu przypadkéw wraz z tworzeniem nowych centrow dystrybucji dokonywane bedg w niektérych regionach kraju
dziatania polegajace na przeniesieniu do nowych centrow kadry, srodkéw transportu i wyposazenia z dotychczasowych
obiektéw, nie spehiajacych wymagan rynkowych z uwagi na lokalizacje, zbyt matg w stosunku do potrzeb powierzchnie
lub nie dajgcych mozliwosci oferowania niektorych asortymentow.

Ustugi dystrybucyjne i logistyczne prowadzone sa przez 7 spotek naszej Grupy: Eldorado Sp. z 0.0.,, BOS S.A,, DLS S.A,,
Sygel-Jool S.A., DEF Sp. z 0.0., Express Podlaski Sp. z 0.0. oraz zajmujgcg sie importem i eksportem Arsenal Sp. z 0.0.

W ramach optymalizacji prowadzonej dziatalnosci dystrybucyjnej od 2007 roku wyodrebnilismy geograficznie cztery
makroregiony, do ktorych zostata przypisana aktywnos$é operacyjna naszych spotek dystrybucyjnych.

Eldorado Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie

Eldorado Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie zostata utworzona przez naszg Spotke w styczniu 2007 roku. W kwietniu 2007
roku, na poczet pokrycia udziatbw obejmowanych przez Emperia Holding w podwyzszonym kapitale zakladowym
Eldorado Sp. z o.0., do spoiki tej wniesiona zostata, jako wkiad niepieniezny, zorganizowana czes$é przedsiebiorstwa
w postaci pionu hurtowej dystrybucji towaréw. Tym samym dziatalno$¢ w zakresie hurtowej dystrybucji artykutow
spozywczych oraz chemii gospodarczej, prowadzona dotychczas przez Emperia Holding, przeniesiona zostata do nowo
utworzonej spoiki, ktorej zadaniem jest rozwoj dziatalnosci dystrybucyjnej naszej Grupy w makroregionie potudniowo
-wschodnim.

Eldorado Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ handlowg w Polsce potudniowo-wschodniej i centralnej. Magazyny swiadczace
petng game ustug dystrybucyjnych znajdujg sie w najwiekszych 17 miastach tej czesci kraju: Bialej Podlaskiej, Chetmie,
Krasniku, Stalowej Woli, Zamosciu, Radomiu, Tarnowie, Rzeszowie, Kielcach, Krakowie, todzi, Putawach, Lublinie,
Rykach, Bitgoraju, Ostrowcu Swietokrzyskim i Nowym Saczu. Centralny magazyn dystrybucyjny (Centrum Dystrybucji)
zlokalizowany jest w Lublinie. Laczna powierzchnia magazynowa, jakg dysponuje spo6tka wynosi, ponad 66,6 tys. m?.

Potozenie magazynéw umozliwia sprawne zaopatrzenie ponad 9,7 tys. klientow sp6tki w petng game asortymentu
ogoélnospozywczego. W ofercie asortymentowej Eldorado Sp. z 0.0. znajduje sie okoto 18,7 tys. produktow.

Glowni klienci Eldorado Sp. z 0.0. to podmioty prowadzace handel detaliczny, mniejsze hurtownie oraz restauracje,
instytucje publiczne, zaklady pracy, stacje benzynowe, hotele, kawiarnie. Do najwigkszych odbiorcow nalezg sieci
sklepow detalicznych (w tym m.in. ,Stokrotka”), sklepy spoétdzielcze oraz sieci sklepdw dziatajgce w oparciu o formute
franczyzy (np. ,Groszek”, ,Nasze Sklepy”).

W Eldorado Sp. z o.0. funkcjonuje nowoczesny system logistyczny zapewniajgcy optymalizacje proceséw dystrybucii.
Spotka posiada wiasny tabor samochodowy liczacy 121 samochod6éw dostawczych.

Gtéwnym kanatem dystrybucji jest dla Eldorado Sp. z 0.0. sprzedaz serwisowa, ktora stanowita 71,3% obrotéw
zrealizowanych (wéwczas przez Eldorado S.A.) w 2006 roku. Drugim kanalem dystrybucji spotki jest sprzedaz
w systemie cash & carry.

Z Kklientami spotka kontaktuje sie poprzez platforme internetowg B2B — ,,eHurtownia”, z producentami poprzez platforme
EDINET (,eProducent”). Udzial sprzedazy realizowanej poprzez zamOwienia elektroniczne do sprzedazy ogotem
wyniést 58,7% w 2006 roku.

Gtéwnymi dostawcami Eldorado Sp. z 0.0. sg najwazniejsi producenci zywnosci w Polsce oraz przedstawicielstwa
zagranicznych koncernéw w Polsce. Spoétka nie prowadzi eksportu ani importu bezposredniego.

BOS S.A. z siedziba w Biatymstoku

Poczatki dziatalnosci BOS S.A. siegajg 1996 roku. Przez ponad 11 lat dziatalnosci spoétka ta stata sie wiodgcym
dystrybutorem artykutdw spozywczych dziatajgcym na terenie Polski centralnej oraz pétnocno-wschodniej. Obstuguje
przede wszystkim sklepy detaliczne poprzez sie¢ magazynéw dystrybucyjnych oraz hal sprzedazowych typu cash
& carry o tgcznej powierzchni okoto 34 tys. m?. BOS S.A. posiada 8 oddziatéw.

W ofercie asortymentowej BOS znajduje sie okoto 7 tys. produktéw obejmujacych zywnosé, napoje, wyroby tytoniowe
i alkohole niskoprocentowe. Dobre kontakty spoétki z producentami pozwolity na wprowadzenie od kwietnia 2003 roku
wiasnej marki produktéw ,ale okazja”.

System dystrybucyjny BOS ma przede wszystkim charakter serwisowy — w 2006 roku niemal 63% sprzedazy
zrealizowane zostalo poprzez ten kanat. Spétka prowadzi réwniez sprzedaz w systemie cash & carry, a wybranych
asortymentdbw — w ramach vansellingu. Dwa oddzialy BOS (w Bialymstoku i Olsztynie) $wiadczg ponadto ustugi
cateringowe dla hoteli i lokali gastronomicznych.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spétki BOS wyniosty okoto 691,3 min zt, za$ w | pétroczu 2007 roku — 361,2 min zt.
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W dniu 1 marca 2007 roku otwarte zostalo nowoczesne Centrum Dystrybucji w Ostrolece, bedace w pehi
skomputeryzowanym magazynem wysokiego skladowania. W Centrum tym mozna sktada¢ zamodwienia za
posrednictwem platformy ,eHurtownia”. Asortyment oferowany przez dotychczasowy magazyn w Ostrotece zostat
wzbogacony o produkty nabiatowe, alkohole i artykuty chemii gospodarczej. Zgodnie z planem restrukturyzaciji
segmentu dystrybucyjnego naszej Grupy, BOS S.A. bedzie podmiotem odpowiedzialnym za rozwdj dystrybucji Grupy
Emperia w makroregionie pétnocno-wschodnim.

Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. z siedzibg w Ptocku

Historia istnienia spotki siega 1997 roku, kiedy to z potgczenia 5 hurtowni spozywczych dziatajgcych na terenie Kujaw
powstata spotka Lewiatan Kujawy S.A. W 1999 roku nazwa spotki zostata zmieniona na Dystrybucja Logistyka Serwis
S.A. Spotka DLS zostata wigczona do Grupy BOS w styczniu 2005 roku. Obecnie nasza spotka, posrednio poprzez
BOS S.A. posiada 100% akcji DLS S.A.

DLS S.A. posiada magazyny w 19 miastach Polski, a zasiegiem dziatania obejmuje przede wszystkim Polske centralng
i p6tnocna. Swojg dziatalno$é realizuje za posrednictwem 4 magazyndw serwisowych i poprzez 11 samoobstugowych
magazyndw cash & carry. Dysponuje tgczng powierzchnig magazynowa wynoszgcg ponad 70 tys. m?.

DLS wspotpracuje z okoto 400 dostawcami, ktorymi sg zaréwno najwigksze koncerny branzy spozywczej, jak i mniejsze
firmy regionalne. Oferta handlowa DLS obejmuje ponad 8 tys. pozycji asortymentowych obejmujacych artykuty
spozywcze, w tym mrozonki, napoje, napoje alkoholowe oraz wyroby tytoniowe. W ofercie spotki dostepne sg produkty
sprzedawane pod markg wtasng ,ale okazja” (od 2005 roku).

DLS prowadzi dystrybucje swoich towarow w systemie sprzedazy serwisowej, sprzedazy bezposredniej wybranych
produktéw (vanselling), a takze w systemie sprzedazy samoobstugowej cash & carry.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spétki DLS wyniosty okoto 799,5 min zt, za$ w | pétroczu 2007 roku — 405,1 min zt.

W ramach optymalizowania struktur dystrybucyjnych naszej Grupy, wdrazanych w 2007 roku, DLS S.A. bedzie
podmiotem koordynujgcym dziatalnos¢ dystrybucyjng na terenie makroregionu pétinocno-zachodniego.

Sygel-Jool S.A. z siedzibg w Czestochowie

Spétka Sygel-Jool powstata w 1998 roku z pofgczenia dziatajacych od 1990 roku firm F.H. JOOL S.A. i SYGEL s.c.
Obecnie jest duzym, nowoczesnym przedsiebiorstwem handlowym zajmujgcym sie dystrybucjg artykutéw spozywczych
(réowniez mrozonych). Spotka Swiadczy rowniez ustugi sktadowania i przepakowywania towaréw producenta oraz ustugi
logistyczne dla producentéw.

Sygel-Jool dziata przede wszystkim na terenie wojewddztwa $lgskiego i matopolskiego, przedstawiciele handlowi i dostawy
Sygel-Jool docierajg rowniez do placéwek czesci wojewddztwa opolskiego i todzkiego. Spotka posiada 9 oddziatow
zlokalizowanych w: Czestochowie, Sosnowcu, Krakowie, Wieluniu, Opolu, Poznaniu, Gorzowie Wielkopolskim i Pile.

Spétka Sygel-Jool zostata wigczona do Grupy BOS w styczniu 2005 roku. Obecnie nasza Spoétka, posrednio poprzez
BOS S.A., posiada 100% akcji Sygel-Jool S.A.

Sygel-Jool posiada Centrum Dystrybucji w Sosnowcu, 1 magazyn samoobstugowy cash & carry i 2 dwa magazyny
mrozne wysokiego sktadowania (wszystkie 3 w Czestochowie). Lgczna powierzchnia magazynowa, jakg dysponuje
spotka, wynosi ponad 21 tys. m?.

System dystrybucyjny Sygel-Jool ma przede wszystkim charakter serwisowy.

Spéika wspétpracuje z ponad 200 producentami w wigkszosci znanych marek w Polsce. Oferta handlowa Sygel-Jool
obejmuje ponad 6 tys. pozycji asortymentowych, w tym produkty marki wiasnej ,ale okazja” (od 2005 roku).

Podstawowymi klientami Sygel-Jool sg polskie sklepy detaliczne, w tym przede wszystkim sklepy zorganizowane
w sieciach franczyzowych oraz sklepy spétdzielcze.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spotki Sygel-Jool wyniosty okoto 347,1 min zi, za$ w | pétroczu 2007 roku — 206,0
min zt.

Sygel-Jool w naszych zatozeniach bedzie podmiotem zarzgadzajgcym dziatalnoscig dystrybucyjng naszej Grupy
w makroregionie Polski potudniowej oraz potudniowo-zachodnie;.

DEF Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku

Historia dziatania spotki siega 1992 roku. W ciggu kilkunastu lat dziatalnosci przeksztaicita sie z lokalnej hurtowni
artykutdw spozywczych w sie¢ hurtowni zajmujgcych sie dystrybucjg artykutéw spozywczych, napojow oraz wyrobéw
tytoniowych i alkoholowych. DEF Sp. z 0.0. zostala wigczona do Grupy BOS w styczniu 2005 roku. Obecnie nasza
Spotka, posrednio poprzez BOS S.A., posiada 100% udziatow DEF Sp. z 0.0.

DEF dziata w p6inocno-wschodniej czesci Polski poprzez 4 oddzialy zlokalizowane w Biatymstoku i Etku. Przedstawiciele
handlowi i dostawy spotki docierajg do wojewddztw: podlaskiego, warminsko-mazurskiego i mazowieckiego.

W swojej ofercie asortymentowej DEF posiada ponad 7 tys. produktéw, w tym produkty marki wtasnej ,ale okazja” (od
marca 2006 roku).
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Spoétka posiada hale samoobstugowg cash & carry oraz magazyn serwisowy w Biatymstoku. taczna powierzchnia
magazynowa, jakg dysponuije spotka, wynosi ponad 16 tys. m.

Sprzedaz produktow oferowanych przez DEF skierowana jest przede wszystkim do sklepow detalicznych. Spotka
prowadzi réwniez zaopatrzenie dla firm przetwoérstwa spozywczego (piekarni i cukierni). Podstawowym systemem
sprzedazy jest system serwisowy.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spétki DEF wyniosty okoto 184,6 min zt, za$ w | pétroczu 2007 roku — 99,6 min zt.

DEF w naszych zalozeniach bedzie podmiotem prowadzgcym dziatalno$¢ dystrybucyjng w makroregionie pétnocno
-wschodnim Polski, uzupetniajgc dziatalnos¢ BOS S.A.

Express Podlaski Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku

Spoétka Express Podlaski istnieje od 1993 roku. Obecnie jest jednym z czotowych przedsiebiorstw w Polsce w branzy
dystrybucji nabiatu, olejéw i tluszczéw. Zasieg dziatania spétki obejmuje Polske centralng i p6nocno-wschodnia,
a w szczegolnosci 4 wojewddztwa: podlaskie, warminsko-mazurskie, mazowieckie i todzkie.

Express Podlaski zostat wigczony do Grupy BOS w lutym 2005 roku. Obecnie nasza Spétka, posrednio poprzez BOS
S.A., posiada 100% udziatéw Express Podlaski Sp. z o0.0.

Express Podlaski prowadzi dziatalnos¢ poprzez sie¢ 10 magazyndw, a tgczna powierzchnia magazynowa, jakag
dysponuje, wynosi ponad 10 tys. m>.

Oferta handlowa Expressu Podlaskiego obejmuje 7 tys. pozycji asortymentowych. Partnerami handlowymi spotki sg
wszystkie najwieksze w Polsce firmy z branzy produktow nabiatowo-ttuszczowej, jak i wiele firm o zasiegu regionalnym.
Spoéika jest jednym z najwiekszych dystrybutoréw produktéw takich firm jak np. SM Miekpol, Zott Polska, OSM Pigtnica,
Danone, SM Mlekovita, Hochland Polska, Unilever Bestfoods, Kruszwica, Olvit.

Ponadto spotka posiada witasng marke ,Dr Milk”, obejmujgcg produkty nabiatowe (sery zétte, masta i mixy maslane,
$mietany homogenizowane oraz twarogi). Marka ,,Dr Milk” wprowadzona zostata przez spotke w 1997 roku i poczatkowo
obejmowata wytgcznie konfekcjonowane sery zélte. Z uwagi na rosngce zainteresowanie ze strony rynku na poczatku
2006 roku marka tg objete zostaty kolejne pozycje asortymentowe.

Od stycznia 2006 roku w ofercie asortymentowej spotki znajdujg sie réwniez produkty sprzedawane pod marka wtasng
.ale okazja”.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spoétki Express Podlaski wyniosty okoto 233,2 min zi, zas w | péiroczu 2007 roku
—139,6 min zt.

Express Podlaski w naszych zatozeniach bedzie podmiotem prowadzacym dziatalnosé dystrybucyjng w makroregionie
pétnocno-wschodnim Polski, uzupetniajgc dziatalnos¢ BOS S.A.

Arsenal Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku

Arsenal Sp. z 0.0. powstata w 1999 roku, od grudnia 2005 roku wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej BOS. Nasza Spétka,
posrednio poprzez BOS S.A., posiada 100% udziatéw w spoice.

Domeng dziatalnosci Arsenal jest eksport artykutow spozywczych, gtownie pochodzenia krajowego, przede wszystkim
na rynki Unii Europejskiej. W swojej ofercie spotka posiada szeroka game wyrobow cukierniczych, przetworéw
owocowo-warzywnych, miesnych, mleczarskich oraz przypraw, napojéw i sokéw. Ponadto, poprzez oddziat w Gdyni,
Arsenal prowadzi eksport markowych produktéw takich jak kawa, herbata oraz artykuly chemii gospodarczej
i kosmetyki, ktére docierajg réwniez na rynki krajéw pozaeuropejskich.

Gtéwnymi odbiorcami eksportowanych towaréw sg sieci marketéw oraz hurtowni, jak réwniez inni odbiorcy hurtowi
i detaliczni, przede wszystkim w Wielkiej Brytanii i Irlandii, na Litwie, Lotwie, w Rosji, Niemczech oraz Czechach, a takze
w Ameryce Pdétnocnej i w Australii. Lacznie Arsenal wysyta swoje towary do ponad dwudziestu krajow $wiata.

W ofercie eksportowej Arsenal znajdujg sie zar6éwno produkty markowe znanych polskich i miedzynarodowych
producentéw, jak i produkty opatrzone wkasnymi markami handlowymi spoiki:

— wyroby i pieczywo cukiernicze — marki ,Arsenal Baltija”, ,Slowianka”, ,Ideal”, ,Ideal Premium”, ,Smile”,
—  przetwory warzywne — marka ,ave!”.

Kolejnym kierunkiem dziatalnosci Arsenal jest dystrybucja surowcéw dla przemystu spozywczego. Odbiorcami spétki sg
dziatajgce na polskim rynku duze i $rednie mleczarnie oraz zaktady produkujgce wyroby cukiernicze, soki i napoje oraz
przetwory owocowo-warzywne. Surowce sprowadzane sag przez spotke gtdwnie z zagranicy, m.in. z Holandii, Chin,
Indonezji, Litwy i Wegier. Cze$¢ surowcow pochodzi od producentdw krajowych. Arsenal jest wylgacznym dystrybutorem na
Polske specjalistycznych ttuszczéw roslinnych do produkcji cukierniczej produkowanych przez Loders Croklaan z Holandii
(globalnego producenta dostawcy specjalistycznych tluszczéw i olejéw roslinnych oraz sktadnikéw odzywczych dla
przemystu spozywczego).

Na terenie Polski Arsenal prowadzi réwniez dystrybucje pieczywa cukierniczego whasnych marek handlowych oraz
wyrobow cukierniczych importowanych m.in. z takich krajéw jak Brazylia, Kolumbia, Turcja, Czechy, Litwa. Odbiorcami
tych asortymentéw sg krajowe firmy dystrybucyjne oraz sieci handlowe.
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Arsenal realizuje zamdwienia poprzez magazyn w Biatymstoku.
W 2006 roku przychody ze sprzedazy spoétki Arsenal wyniosty okoto 165,6 min zt, zas w | pétroczu 2007 roku — 95,7 min zt.

Arsenal w naszych zalozeniach bedzie podmiotem prowadzgcym specjalistyczng dziatalnosé dystrybucyjng oraz bedzie
zajmowat sie eksportem i importem.

6.1.2. Dziatalnos¢ detaliczna

W ramach naszej Grupy Kapitalowej obecnie dziata 8 spdtek zajmujgcych sie prowadzeniem, organizacjg i rozwojem
dziatalnosci detalicznej:

—  Stokrotka Sp. z 0.0. — prowadzgca sie¢ supermarketéw ,Stokrotka” i supermarketdéw delikatesowych ,Stokrotka
Premium” oraz sie¢ supermarketéw pod marka ,Berti”,

— Groszek Sp. z 0.0. - sie¢ franczyzowa sklepow ,Groszek”,

— Jaskotka Sp. z 0.0. — sie¢ partnerska sklepow ,Jaskétka”,

— Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. — sie¢ franczyzowa sklepow ,Lewiatan”,
— Spotem Tychy Sp. z 0.0. — sie¢ partnerska sklepéw ,Spotem”

— Milea Sp. z 0.0. — sie¢ partnerska sklepéw ,Milea”

— Centrum Sp. z 0.0. — sie¢ partnerska sklepéw ,Centrum”

— Maro-Markety Sp. z 0.0. — sie¢ partnerska sklepow ,Maro-Markety”

Stokrotka Sp. z 0.0. z siedzibag w Lublinie

Stokrotka Sp. z 0.0. zostala zatozona w 1994 roku. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest zarzadzanie siecig supermarketow
spozywczo-przemystowych ,Stokrotka”. Sie¢ ta zaczeta sie dynamicznie rozwija¢ od poczatku 1999 roku i na koniec
Il kwartatu 2007 roku liczyta 78 supermarketow.

Rozwodj sieci supermarketéw ,,Stokrotka” (liczba placéwek na koniec okresu)
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Powierzchnia sprzedazy poszczegolnych supermarketéw jest zrdéznicowana i w zaleznosci od lokalizacji placowki
wynosi od 300 do 1.400 m® Supermarkety ,Stokrotka” sg zlokalizowane w poblizu osiedli mieszkaniowych,
w centralnych punktach miast i miasteczek oraz w innych dogodnych komunikacyjnie miejscach. Sklepy ,Stokrotka”
majg ujednolicone standardy operacyjne oraz spéjng polityke marketingowa.
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Miasta, w ktorych zlokalizowane sg ,,Stokrotki” (stan na Dzien Prospektu)

Supermarkety ,Stokrotka” oferujg zréznicowany asortyment towaréw obejmujacy, w zaleznosci od powierzchni, od 4 tys.
do 10 tys. pozycji. Udziat poszczegdlnych grup asortymentowych w sprzedazy w | pétroczu 2007 roku ksztattowat sie
nastepujaco:

Asortymentowa struktura sprzedazy supermarketéw ,,Stokrotka” w | pétroczu 2007 roku

Chemia i artykuly Pozostale
przemysiow e 4.6% Artykuly spozyw cze
12,5% suche

30,1%

Napoje i soki
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35,2%
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papierosy
10,0%

Sie¢ supermarketéw ,Stokrotka” obejmuje obecnie swoim zasiegiem wschodnig i centralng czesé Polski. W strukturze
geograficznej sprzedazy dominuje wojewodztwo lubelskie — w | pétroczu 2007 roku w wojewddztwie tym spotka
zrealizowata niemal 42% wartosci przychodéw. Kolejnym wojewddztwem pod wzgledem wartosci przychodéw ze
sprzedazy bylo wojewddztwo mazowieckie (21,8%), podlaskie (12,5%) oraz $lgskie (6,0%). W pozostatych
wojewoddztwach, w ktdrych zlokalizowane sg sklepy ,Stokrotka”, warto$¢ przychoddw nie przekraczata w | pétroczu 2007
roku 4% sprzedazy ogotem spotki.

Gtownymi dostawcami Stokrotki sg najwazniejsi producenci zywnosci w Polsce oraz przedstawicielstwa zagranicznych
koncernéw w Polsce. W | poétroczu 2007 roku Stokrotka wspoétpracowata z ponad 600 dostawcami i 1100 producentami
towarow. Gléwnym dostawca spotki sg spotki dystrybucyjne Grupy Emperia, ktorych udziat w dostawach ogétem ksztattuje
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sie w granicach 60%. ,Stokrotki” realizujg zakupy w oparciu o elektroniczny internetowy system zamowien ,eHurtownia”.
W 2006 roku przychody ze sprzedazy spotki Stokrotka wyniosty okoto 482,8 min zi, zas w | pélroczu 2007 roku — 320,4 min zt.

Obserwujgc tendencje na polskim rynku handlu detalicznego, przejawiajgce sie rosngcym zapotrzebowaniem na sklepy
formatu delikatesdw, a wynikajgce z systematycznego wzrostu sity zakupowej i wymagan polskiego spoteczenstwa,
podjelismy decyzje o wejsciu w segment delikateséw. W marcu 2007 roku otworzyli§my dwa nowe sklepy w formacie
supermarketow delikatesowych, dziatajagce pod szyldem ,Stokrotka Premium” — w Centrum Handlowym Plaza
w Rybniku i w Soshowcu, za$ w czerwcu 2007 roku — w Galerii Plaza w Lublinie.

Powierzchnia sprzedazy pierwszych delikateséw ,Stokrotka Premium” wynosi ponad 1.300 m? — dwukrotnie wiecej niz
w przypadku standardowego sklepu ,Stokrotka”. Asortyment obejmuje prawie 20 tys. pozycji — m.in. ponad 200
gatunkéw seréw, 1.000 rodzajéw win, a takze egzotyczne owoce.

Obydwa projekty — ,Stokrotka” i ,Stokrotka Premium” — bedg rozwijane réwnolegle. Oczekujemy, ze do kornca 2007 roku
pod szyldem ,Stokrotka” powinno dziata¢ okoto 110 supermarketow (bez sklepéw wigczanych do sieci w wyniku
planowanych przeje¢ i potaczen).

W dniu 2 kwietnia 2007 roku, w wyniku realizacji procesu porzgadkowania Grupy Kapitatowej po konsolidacji z Grupg
BOS, sfinalizowane zostato potgczenie Stokrotki Sp. z 0.0. ze spétkg Goska Sp. z o.0.

Goska Sp. z o.0. z siedzibg w Ostrotece istniata od 2000 roku i prowadzita dziatalno$¢ w zakresie handlu detalicznego
artykutami konsumpcyjnymi. Nabycie przez BOS S.A. kontroli nad sp6tkg nastapito w czerwcu 2006 roku. Na dzien
konsolidacji Grupy BOS z naszg Grupg BOS posiadat 100% udziatéw w spétce.

Goska Sp. z o0.0. posiadata sie¢ sktadajgcg sie z siedmiu detalicznych sklepéw spozywczo-przemystowych,
zlokalizowanych na terenie pétnocno-wschodniej Polski. Obecnie sklepy te funkcjonujg pod szyldem ,Stokrotka”.

W dniu 26 kwietnia 2007 roku Stokrotka Sp. z 0.0. habyta od BOS S.A. udzialy stanowigce 100% kapitatu zaktadowego
spotki Berti Sp. z 0.0.

Berti Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie powstata w 1996 roku, a przedmiotem jej dziatalnosci jest handel detaliczny
realizowany przez sie¢ supermarketow, tworzong przez 19 sklepéw zlokalizowanych na Pomorzu Zachodnim,
w Wielkopolsce i w wojewddztwach kujawsko-pomorskim i lubuskim.

Nabycie przez BOS S.A. kontroli nad spétkg nastgpito w lutym 2006 roku. Na dzien konsolidacji Grupy BOS z naszg
Grupag BOS posiadat 100% udziatéw w spétce.

Oferta asortymentowa Berti liczy okoto 12 tys. pozycji i obejmuje artykuty spozywcze, kosmetyki i artykulty chemiczne.
Na terenie kazdego sklepu znajduje sie piekarnia oferujgca klientom $wieze pieczywo.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spotki Berti wyniosty okoto 145,1 min zt, za$ w | kwartale 2007 roku — 32,3 min zt.

W ramach procesu porzadkowania Grupy Kapitalowej Berti Sp. z 0.0. zostala potgczona ze spétkg Stokrotka.
Rejestracja potgczenia nastapita w dniu 2 lipca 2007 roku.

Jaskotka Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku

Jaskétka Sp. z 0.0. powstata z potgczenia dwoch spoétek handlu detalicznego artykutami spozywczymi dziatajacych
wczesniej w strukturach Grupy Kapitalowej BOS: PMB Market Sp. z 0.0. z siedzibg w Bialymstoku i Spedycja Wschod
Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku.

PMB Market Sp. z 0.0. prowadzita dziatalno$¢ od marca 2000 roku. Do momentu potgczenia ze Spedycja Wschod
Sp. z 0.0.,, PMB Market zarzgdzata siecig 23 sklepow ogoélnospozywczych, oferujgcych, w zaleznosci od wielkosci
sklepbw, od 2 tys. do 12 tys. artykutéw spozywczych. Sklepy zlokalizowane byly na terenie wojewo6dztwa podlaskiego
(gtéwnie w Biatymstoku) i warminsko-mazurskiego.

Spedycja Wschdd Sp. z o0.0. zostata utworzona w 1997 roku. Spoétka zajmowata sie handlem detalicznym artykutami
spozywczymi, chemig gospodarczg i artykutami przemystowymi. Do momentu potgczenia z PMB Market dziatalnos¢
handlowa spotki prowadzona byta w 13 sklepach opatrzonych logo ,Jaskétka”, zlokalizowanych gtéwnie w wojewddztwie
podlaskim oraz warminsko-mazurskim.

Potgczenie obydwu spotek zostato zarejestrowane w dniu 20 marca 2007 roku. Potaczenie zostatlo dokonane przez
przeniesienie catego majatku spotki Spedycja Wschdd (spotka przejmowana) na spotke PMB Market (spotka
przejmujaca). Potaczone spotki dziatajg pod firmg Jaskotka Sp. z o.0.

Obecnie Jaskodtka Sp. z 0.0. dysponuje siecig 33 sklepéw detalicznych ,Jaskétka” zlokalizowanych na terenie Podlasia
i wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Przychody ze sprzedazy spéiki Jaskotka w | pétroczu 2007 roku wyniosty okoto
61,0 min zt.

W ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju naszej Grupy w segmencie handlu detalicznego planujemy tworzenie
lokalnych sieci partnerskich sklepéw detalicznych i ,Jaskotka” jest pierwszg takg siecig w potnocno-wschodniej Polsce.
Przewidujemy, ze do konca 2007 roku dziata¢ bedzie okoto 50 ,Jaskotek”.

Groszek Sp. z o0.0. z siedziba w Lublinie

We wrzes$niu 2000 roku rozpoczeta dziatalno$¢ spétka Groszek Sp. z o.0., ktéra organizuje i zarzgdza ogélnopolskg
siecig samoobstugowych sklepéw spozywczych ,Groszek”. Koncepcja dziatalnosci spétki oparta jest na zasadach
franczyzy, polegajgcej na integracji niezaleznych podmiotéw gospodarczych pod jedng wspdlng markg ,Groszek” oraz
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stosowaniu przez zrzeszone sklepy wypracowanej przez spotke strategii i polityki organizacyjno-handlowo-marketingo-
wej. W ciggu prawie siedmioletniej dziatalnosci na rynku Groszek skonsolidowat ponad 500 matych przedsigbiorcow
handlowych i jest jedng z wiodgcych sieci franczyzowych dziatajgcych w polskim handlu artykutami spozywczymi.
Oczekujemy, ze do konca 2007 roku pod szyldem ,,Groszek” powinno dziata¢ okoto 560 sklepow.

Rozwoj sieci sklepéw ,,Groszek” (liczba placéwek na koniec okresu)
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Groszek oferuje sklepom uczestniczgcym w sieci atrakcyjne warunki wspotpracy handlowej, okreslone w tzw. pakiecie
franczyzowym. Pakiet ten obejmuje w szczegdlnosci:

— stalg opieke koordynatora i specjalistow sieci,
—  spojny system wizualizaciji,
— system szkolen dla personelu i wtascicieli sklepu,

— atrakcyjne warunki zakupu dobr i ustug w zakresie wyposazenia sklepu, urzgdzen elektronicznych i informaty-
cznych, oprogramowania, wykonania wizualizacji sklepu,

— nowoczesne rozwigzania informatyczne,

— profesjonalne wsparcie marketingowe (gazetki promocyjno-reklamowe, programy lojalnosciowe, akcje
konsumenckie z gadzetami, plakaty cenowe, wsparcie reklamowe w srodkach masowego przekazu, imprezy
okolicznosciowe dla klientéw sklepu),

— doradztwo asortymentowe i zarzadzanie potkg sklepowa,
—  profesjonalny serwis logistyczny,
—  preferencyjne warunki zakupu towaréw,

—  tzw. pakiet producencki, czyli szczeg6towe warunki wspotpracy z niemal najwiekszymi producentami artykutow
spozywczych i chemiczno-kosmetycznych w Polsce (rabaty retrospektywne do 7%),

— doradztwo (podatkowo-finansowe, prawne, personalne, informatyczne).

Wykorzystujgc w praktyce nowoczesne metody zarzadzania fancuchem dostaw logistycznych, nowoczesne rozwigzania
IT, w tym platforme internetowa (udziat zamoéwien elektronicznych ksztattuje sie obecnie na poziomie 70%) spoditka
udostepnia narzedzia do obnizenia kosztow funkcjonowania zrzeszonych placdéwek. Spojny i nieustannie rozwijany
pakiet franczyzowy oraz konsekwencja w realizacji strategii spotki sprawiaja, ze marka ,Groszek” jest coraz lepiej
rozpoznawalna i dobrze kojarzona zaréwno przez konsumentow, jak i wkascicieli sklepéw.

Glownym zrédiem przychodéw spoétki jest sprzedaz materiatdw eksploatacyjnych na potrzeby franczyzobiorcow,
prowizje otrzymywane od producentow i dostawcoéw oraz oplaty franczyzowe i miesieczne optaty administracyjne.
W 2006 roku przychody ze sprzedazy spoétki Groszek wyniosty okoto 10,2 min zt, za$ w | potroczu 2007 roku — 5,5 min zt.

Sklepy ,Groszek” zlokalizowane sg na terenie dziesieciu wojewddztw, jednak dziatalno$¢ spoétki koncentruje sie przede
wszystkim w potudniowo-wschodniej i centralnej czesci kraju.
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Lokalizacja ,,Groszkéw” (stan na Dzien Prospektu)

Powierzchnia sprzedazy poszczegélnych ,Groszkéw” siega od 80 do 400 m?, asortyment produktéw liczy od 4 tys. do
6 tys. pozycji i obejmuje artykuly spozywcze, wyroby tytoniowe i alkoholowe, prase oraz podstawowe artykuty chemiczno
-kosmetyczne.

taczne przychody ze sprzedazy osiggniete przez franczyzobiorcéw spotki Groszek wyniosty w 2006 roku 780 min
ztotych.

Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku

Spéika Lewiatan Podlasie rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 2000 roku i jest jednym z operatoréw regionalnych Polskiej
Sieci Handlowej Lewiatan (PSH Lewiatan, Lewiatan). Nabycie kontroli nad spotka przez BOS S.A. nastgpito w czerwcu
2006 roku. Obecnie Emperia Holding S.A., posrednio poprzez BOS S.A., posiada 100% udziatdw tej spotki.

PSH Lewiatan jest organizacjg zrzeszajacg kupcow, prowadzacych dziatalnosé handlowa, ktorej gldwnym celem jest
budowa zintegrowanej sieci sklepéw spozywczych, dzialajacej w systemie franczyzowym. PSH Lewiatan jest
najwiekszg franczyzowa siecig handlowg o polskim kapitale, zrzeszajgcg obecnie ponad 1.800 placéwek handlowych na
terenie calego kraju. PSH Lewiatan realizuje swojg polityke poprzez centrale — Zwigzek Kupcow i Producentow
Lewiatan'94 Holding S.A. z siedzibg we Wioctawku oraz 17 regionalnych spétek operatorskich, ktére na podstawie
zawartych uméw budujg i koordynujg sie¢ sklepdéw w okreslonych regionach.

Spoétka Lewiatan Podlasie dziala jako niezalezna spéika i, na podstawie umowy zawartej z ZKiP Lewiatan Holding’94
S.A., wspotpracuje z grupg przedsiebiorcow prowadzacych sklepy detaliczne na zasadach franczyzy, dziatajacych
przede wszystkim na terenie Podlasia, a takze w wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz mazowieckim. Spotka
oferuje franczyzobiorcom kompleksowy model dziatalnosci sklepu, mozliwo$¢ postugiwania sie znakiem towarowym
.Lewiatan”, dostep do wiedzy i pomocy technicznej, wspolng polityke handlowg oraz inne bezposrednie i posrednie
korzysci.

Obecnie Lewiatan Podlasie skupia na zasadzie franczyzy ponad 130 placéwek handlowych, oferujacych gtéwnie
artykuly spozywcze, chemiczne oraz drobne artykuty gospodarstwa domowego. Sklepy zrzeszone w sieci dziatajg
w Srednich i duzych miastach, a takze w mniejszych miejscowosciach, liczacych 4-5 tys. mieszkancéw. Spotka posiada
réwniez 6 wlasnych sklepéw spozywczych, zlokalizowanych w Biatymstoku.

Sklepy Lewiatana Podlasie, w zaleznosci od ich wielkosci, oferujg od 3 tys. do 7 tys. pozycji asortymentowych. Obecnie
w ofercie spoétka posiada ponad 150 produktow opatrzonych logo ,Lewiatan” oraz markg wtasng "Dobry produkt, dobra
cena". Gtéwnymi dostawcami do sklepéw Lewiatan Podlasie sg spotki z naszej Grupy Kapitatowe;.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spotki Lewiatan Podlasie wyniosty okoto 18,9 min zt, za$ w | pétroczu 2007 roku
—10,3 min zt.
Spotem Tychy Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach

Spotem Tychy Sp. z o0.0. jest firmg istniejgca od grudnia 1997 roku. Zatozycielem oraz gtéwnym udziatowcem spoétki byto
Spotem Powszechna Spoétdzielnia Spozywcéw w Tychach. W grudniu 2006 roku BOS S.A. zawart z udziatowcami spotki
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umowe warunkowg dotyczaca nabycia udziatéw w Spotem Tychy Sp. z 0.0. W dniu 10 kwietnia 2007 roku Prezes UOKIiK
wyrazit zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez Emperie Holding/BOS S.A. kontroli nad spotka.
Tym samym spetniony zostat warunek nabycia udzialtdw w Spotem Tychy, co pozwoli naszej Grupie na przekroczenie 75%
udzialdbw w spéice. W dniu 6 lipca 2007 roku Emperia Holding S.A. nabyla od Spolem Powszechnej Spéidzielni
Spozywcow w Tychach w likwidacji 48,57% udziatow spotki Spotem Tychy. Obecnie Emperia Holding posiada tacznie
(bezposrednio i posrednio poprzez BOS S.A. i DLS S.A.) 62,87% udziatldw w kapitale zaktadowym tej spotki.

Nabycie udziatbw w Spotem Tychy stanowi realizacje strategii naszej Grupy, ktérej jednym z kierunkOw jest partnerskie
podejscie do handlu spétdzielczego. Nasza strategia w tym obszarze zaklada niezalezno$¢ operacyjng spotek
partnerskich, ktére jednoczes$nie, dzieki funkcjonowaniu w strukturach Grupy Emperia, zyskujg mozliwosé korzystania
z efektu skali w zakresie wspotpracy z dostawcami oraz mozliwos¢ korzystania z naszych nowoczesnych rozwigzan
logistycznych i informatycznych.

Spotem Tychy Sp. z 0.0. zajmuje sie sprzedazg detaliczng towaréw FMCG i towar6éw przemystowych, prowadzi
hurtownie artykutéw spozywczych, a takze zajmuje sie produkcjg i sprzedaza wyrobow piekarskich i ciastkarskich
(poprzez Zaktad Piekarsko-Ciastkarski ,Nasze Wypieki").

Sprzedaz detaliczna prowadzona jest w 36 sklepach spozywczych. Placowki handlowe spéiki zlokalizowane sag gtownie
na terenie miasta Tychy.

Spotem Tychy prowadzi sprzedaz hurtowa poprzez wydzielony oddziat — Hurtownie Artykutéw Spozywczych. Hurtownia
dostarcza towary do ponad 120 placéwek handlowych na terenie wojewddztwa $laskiego. Gtéwnym odbiorcg hurtowni
jest Spotem Tychy. Hurtownia specjalizuje sie przede wszystkim w dostarczaniu artykutow z grupy owocéw i warzyw,
oferuje takze stodycze, przetwory warzywno-owocowe, soki i napije, makarony oraz towary masowe.

Oddziat ZPC ,Nasze Wypieki” zajmuje sie produkcjg i sprzedaza pieczywa i wyrobow ciastkarskich. W swojej ofercie
asortymentowej posiada okoto 60 rodzajéw wyrobOw piekarniczych i rodzajéw ciast i ciasteczek. Prowadzi sprzedaz
detaliczng w placéwkach wiasnych, dostarcza tez towar odbiorcom prywatnym i hurtownikom.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spétki Spotem Tychy wyniosty okoto 102,6 min zt, za$ w | pétroczu 2007 roku —
49,8 min zt.

Milea Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie

W ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju naszej Grupy nabylismy od BOS S.A. 100% udziatow spotki o profilu
informatycznym Infoza Sp. z o0.0. i dokonaliSmy zmiany jej siedziby, przedmiotu dziatania i nazwy (zmiany te zostaty
zarejestrowane w dniu 19 czerwca 2007 roku). Obecnie przedmiotem dziatalnosci Milea Sp. z 0.0. jest sprzedaz
detaliczna artykutéw spozywczych. Naszym zamierzeniem jest stworzenie kolejnej (po sieci ,Jaskétka”) lokalnej sieci
partnerskich sklepdw detalicznych dziatajgcych pod logo ,Milea”.

Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Bartoszycach

W dniu 16 maja 2007 roku nasza Spotka zawarta z udziatowcami spoétki Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Bartoszycach
umowe o charakterze warunkowym, dotyczacag nabycia 100% udziatéw w spéice. Najwazniejszym warunkiem nabycia
powyzszych udziatéw byto uzyskanie zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Zgoda Prezesa UOKIK na
przejecie kontroli nad spo6tkg przez Emperia Holding zostata wyrazona w dniu 9 sierpnia 2007 roku.

W dniu 10 wrzesnia 2007 roku nasza Spétka, w wykonaniu umowy warunkowej, nabyta od udzialowcéw Centrum Sp. z
0.0. 600 udziatéw spoiki, stanowigcych 100% jej kapitatu zaktadowego.

Centrum Sp. z 0.0. zajmuje sie detaliczng sprzedazg towaréw FMCG, ktoérg realizuje poprzez sie¢ 13 placowek
handlowych zlokalizowanych w wojewo6dztwie warminsko-mazurskim.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spétki Centrum wyniosty okoto 100 min zt, za$ w | pétroczu 2007 roku — 54 min zt.

Maro-Markety Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

W dniu 1 czerwca 2007 roku nasza Spoétka zawarta z udzialowcami Maro-Markety Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
umowe o charakterze warunkowym, dotyczacag nabycia 100% udziatéw w spéice. Najwazniejszym warunkiem nabycia
powyzszych udziatéw byto uzyskanie zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Zgoda Prezesa UOKIK na
przejecie przez Emperia Holding kontroli nad spétkg zostata wyrazona w dniu 19 lipca 2007 roku.

W dniu 12 wrze$nia 2007 roku nasza Spotka, w wykonaniu umowy warunkowej, nabyta od udzialowcéw Maro-Markety
Sp. z 0.0. 2.110 udziatéw spoiki, stanowigcych 100% jej kapitatu zaktadowego.

Maro-Markety Sp. z 0.0. zajmuje sie detaliczng sprzedazg towaréw FMCG, ktorg realizuje poprzez sie¢ 18 placéwek
handlowych zlokalizowanych w wojewddztwie wielkopolskim i opolskim.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spotki Maro-Markety wyniosty okoto 52 min zt, za$ w | p6troczu 2007 roku — 41
min zk.
Rexpol Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Ptocku

Rexpol Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalnos¢ w 1998 roku. Nabycie petnej kontroli nad spotkg przez BOS S.A. nastgpito
w styczniu 2005 roku wraz z wejsciem do Grupy BOS spéiki DLS, posiadajacej 100% udziatbw Rexpol. Spétka
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prowadzita dzialalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej, ktérg realizowata poprzez sie¢ 12 placoéwek handlowych
zlokalizowanych w 9 miastach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, warminsko-mazurskiego i tddzkiego.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spoétki Rexpol wyniosty okoto 33,6 min zt, zas w | pétroczu 2007 roku — 10,7 min zt.

W dniu 1 sierpnia 2007 roku nadzwyczajne zgromadzenie wspoélnikébw Rexpol Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spotki. Posiadane przez te spotke sklepy, w zaleznosci od powierzchni sali sprzedazy, zostaly przekazane
badz do sieci ,Stokrotka” (2 placéwki), badz tez do sieci ,Jaskoétka” (3 placowki) lub ,Milea” (1 placéwka). Pozostate
sklepy zostaty zamknigte.

6.1.3. Dziatalnosé w zakresie ustug informatycznych

W ramach naszej Grupy dziatalnos¢ w zakresie ustug informatycznych prowadzi Infinite Sp. z 0.0., ktérg utworzylismy
w lipcu 2002 roku. Spdika jest tworcg oprogramowania w zakresie platform elektronicznej komunikacji B2B
i oprogramowania dla firm handlowych i produkcyjnych z branzy FMCG.

Infinite Sp. z 0.0. $wiadczenie ustug informatycznych prowadzi w oparciu o platformy internetowe ,eHurtownia”,
+EDInet"(,eProducent”) oraz system ,Mobiz".

System ,eHurtownia” to system zapewniajacy elektroniczng wymiane danych pomiedzy punktami sprzedazy detalicznej
a dystrybutorami towaréw, umozliwiajacy prezentacje oferty handlowej, przesytanie dokumentéw w formie elektronicznej
oraz innych istotnych komunikatow, wspomagajgcych wspotprace w kontaktach pomiedzy dystrybutorem a detalista.
System ,eHurtownia” jest obecnie jednym z najpopularniejszych w Polsce kanatow elektronicznej wymiany danych
pomiedzy detalistami a dystrybutorami towaréw. Swoje oferty prezentujg na niej dystrybutorzy z branzy FMCG (artykuty
spozywcze, chemia gospodarcza, artykuty alkoholowe, wyroby wedliniarskie), kolporterzy prasy, artykutéw biurowych
i papierniczych, jak rowniez duza hurtownia armatury sanitarnej.

System ,EDInet” (,eProducent”) jest nowoczesng platformg internetowg, w ktérej komunikacja opiera sie na $wiatowych
standardach EDI (Electronic Data Interchage), stuzacg do elektronicznej wymiany danych miedzy producentami
(dostawcami) a odbiorcami (dystrybutorami lub sieciami handlowymi). System ,EDInet” wykorzystywany jest przez
wigkszos¢ sieci handlowych funkcjonujgcych w Polsce.

Dzieki zastosowanym standardom EDI, Infinite $wiadczy rowniez ustugi na rynkach innych krajéw Unii Europejskiej
— z systemu ,EDInet” korzystajg kontrahenci z Czech, Stowacji, Wegier, Stowenii oraz Szweciji.

System ,Mobiz” jest mobilnym narzedziem przeznaczonym do wspierania i kontroli pracy przedstawicieli handlowych.
Aplikacja umozliwia wszechstronng komunikacje elektroniczng pomiedzy centralg firmy kontrahenta a przedstawicielami
handlowymi lub dystrybutorami produktéw FMCG.

Spotka Infinite stworzyta réwniez oprogramowanie do zarzadzania $redniej wielkosci punktami sprzedazy detalicznej,
pod nazwg ,eXpedient”. Jest to autorski system magazynowo-sprzedazowy umozliwiajgcy detaliScie na szybkg
i profesjonalng obstuge klientéw, automatyzacje najczestszych proceséw zachodzacych w sklepie oraz elektroniczng
wymiane danych z dostawcami towaréw do sklepu.

Bedace w ofercie Infinite Sp. z 0.0. systemy komunikacji B2B umozliwity stworzenie faricucha komunikacyjnego
pozwalajgcego na natychmiastowy przeptyw wiarygodnej informaciji pomigdzy producentami, dystrybutorami — centralami
sieci handlowych i detalistami. Wykorzystanie tych sposobow komunikacji stato sie skutecznym sposobem na obnizenie
kosztéw dziatalnosci podmiotéw dziatajgcych na rynku produktéw FMCG, a takze naszej Grupy.

Infinite Swiadczy réwniez ustugi marketingowe wykorzystujgce nowoczesne kanaty komunikacji, takie jak Internet, GSM
czy ACTIVE POS. Domeng spotki sa zlecane przez przedsigbiorstwa akcje promocyjne realizowane na whasnych
platformach internetowych B2B. Ponadto Infinite specjalizuje sie w tworzeniu serwisow WWW, multimedialnych
prezentacji oraz komunikatéw reklamy internetowe;.

Ponadto Infinite $wiadczy kompleksowe ustugi tworzenia infrastruktur informatycznych w przedsiebiorstwach
handlowych. Spotka gwarantuje profesjonalne doradztwo, dobdr i sprzedaz odpowiedniego sprzetu komputerowego
i fiskalnego najlepszych marek, kompleksowe wdrozenie systemu oraz serwis.

Obecnie z rozwigzan i ustug Infinite korzysta blisko 2.500 przedsiebiorstw w szesciu krajach Europy. W 2006 roku
przychody ze sprzedazy spétki Infinite wyniosty okoto 8,1 min zt, za$ w | pétroczu 2007 roku — 6,9 min zt. Udziat naszej
Grupy w przychodach ze sprzedazy spoétki wyniést w 2006 roku 33,5%.

Infinite Sp. z 0.0. zajmowata sie w latach 2004-2006 takze obstugg informatyczng spotek detalicznych Grupy Emperia.
W | kwartale 2007 roku, w wyniku zmian organizacyjnych po konsolidacji z Grupg BOS, zadania zwigzane z obstugg
informatyczng detalu w ramach spotek Grupy nalezg do zakresu dziatan Emperia Holding. W zwigzku z powyzszym
cze$¢ pracownikéw zatrudnionych do tej pory w Infinite Sp. z 0.0. zostata zatrudniona w naszej Spotce.

Od stycznia 2007 roku, po dokonaniu konsolidacji z Grupg BOS, Infinite rozpoczeta intensywne prace zwigzane
z wdrazaniem systeméw ,Mobiz” i ,eHurtownia” w spétkach dystrybucyjnych Grupy BOS. Nasze plany przewidujg, ze
w ciggu 2 lat wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Emperia posiada¢ bedg jednolity, spojny system informatyczny.

6.1.4. Dzialalnos$é deweloperska i obstuga nieruchomosci

Dzialalnoscig w zakresie stug deweloperskich i obstugi nieruchomosci zajmuje sie w naszej Grupie Elpro Sp. z o.0.
z siedzibg w Lublinie. Spoétka powstata w 2001 roku i prowadzi dziatalno$¢ w duzej mierze na potrzeby Grupy.
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Elpro realizuje na potrzeby wlasne obiekty komercyjne, ktére nastepnie wynajmowane sg zaréwno spotkom Grupy
Emperia, jak i najemcom zewnetrznym. Ponadto realizuje (w formie zastepstwa inwestycyjnego) budynki na rzecz
spotek Grupy, zabezpieczajgc caly cykl inwestycyjny, poczawszy od zakupu gruntu, poprzez projektowanie, prace
budowlane, a nastepnie zarzgdzanie nieruchomosciami.

Elpro zarzadza nieruchomos$ciami wtasnymi, a takze nieruchomos$ciami spoétek z naszej Grupy Kapitatowej. Lacznie
Elpro administruje 87 obiektami, wsrod ktérych znajdujg sie m.in. centra handlowe.

W 2006 roku przychody ze sprzedazy spétki Elpro wyniosty okoto 9,4 min zt, zas w | pétroczu 2007 roku — 5,9 min zi.

Najwazniejszymi kontrahentami Elpro, oprécz spétek Grupy Emperia, sg najemcy nieruchomosci komercyjnych z branzy
kosmetycznej, odziezowej i farmaceutycznej. Dobor najemcow zewnetrznych dokonywany jest zaréwno z uwagi na
interes Elpro, jak rowniez przy uwzglednieniu intereséw spotek Grupy (gtéwnie w zakresie komplementarnosci oraz
niekonkurencyjnosci oferty asortymentowej).

W zwigzku z planami dalszej ekspansiji terytorialnej Grupy Elpro zintensyfikowat dziatania polegajgce na wyszukiwaniu
funkcjonujgcych obiektéw oraz nieruchomosci gruntowych pod budowe nowych obiektéw handlowych lub
magazynowych. Poszukiwania prowadzone sg na terenie catego kraju.

6.1.5. Pozostate spotki Grupy Kapitatowej

Nasza Spoéitka posiada, poprzez spotki zalezne, wiekszosciowe udziaty w trzech podmiotach, ktére ze wzgledu na
nieistotno$¢ osigganych przez nie wynikéw finansowych nie sg objete naszym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym. Sg to:

— Berti — Magazyn Centralny Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, ktéra prowadzi dziatalno$é w zakresie sprzedazy
hurtowej zywnosci na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Przychody ze sprzedazy sp6tki w 2006 roku
wyniosty 1,1 min zt. Obecnie dziatalno$¢ operacyjna spotki jest wygaszana i przejmowana przez pozostate spotki
naszej Grupy.

— Lider Sp. z 0.0. w Szczecinie, prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie ustug rachunkowo-ksiegowych na terenie
wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Przychody ze sprzedazy spétki w 2006 roku wyniosty 1,5 min zi.

— Sklepy Polka Sp. z 0.0. w Bialymstoku, zrzeszajgca sklepy ogélnospozywcze i organizujgca ich dziatanie. Spétka
zarzgdza 69 sklepami franczyzowymi i dwoma sklepami wiasnymi. Przychody ze sprzedazy spotki w 2006 roku
wyniosty 2,9 min zt.

6.1.6. Strategia rozwoju Grupy i plany inwestycyjne

Realizowana od kilku lat strategia rozwoju naszej Grupy Kapitatowej jest skoncentrowana na maksymalizacji wartosci
Grupy poprzez:

(i)  staly, organiczny wzrost i umacnianie pozycji rynkowej Grupy w polskim sektorze handlu hurtowego i detalicznego
wyrobami FMCG; prowadzony przy zachowaniu zasady systematycznego, corocznego zwigkszania realizowanej
kwoty zysku netto,

(i) rosngcg aktywnos¢ i udziat w procesie konsolidacji rynku handlu wyrobami FMCG w Polsce i tym samym
wykorzystywanie tworzacych sie mozliwosci rozwoju poprzez przejmowanie mniejszych podmiotéw dziatajgcych
w sektorze handlu FMCG.

W 2006 roku dziatania rozwojowe naszej Grupy byly skoncentrowane na transakcji potaczenia naszej Spoétki z Grupg
Kapitatowg BOS, posiadajgca bardzo silng pozycje w handlu hurtowym FMCG w Polsce pdinocno-wschodniej i centralnej,
a jednoczesnie skupiajgca takze szereg podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w obszarze handlu detalicznego.

W rezultacie na koniec 2006 roku nasza Spétka — po potgczeniu z BOS S.A. — stata sie jednym z najwiekszych w Polsce
podmiotow w sektorze handlu FMCG, prowadzacym dziatalno$¢ jednoczesnie w zakresie dystrybucji i handlu
detalicznego, obejmujgcym swoim zasiegiem przede wszystkim Polske wschodnig oraz centralna, z silng pozycjq takze
na terenie Polski potudniowej oraz w wybranych regionach na zachodzie kraju.

W wyniku przeprowadzonego potgczenia wzmochita sie pozycja konkurencyjna naszej Spoétki miedzy innymi w wyniku:

(i) zwiekszenia sity zakupowej naszej Grupy, co pozwala na negocjowanie korzystniejszych warunkéw dostaw od
dostawcéw (w | poéiroczu 2007 roku warto$¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji naszej Grupy Kapitatowej
siegneta kwoty ponad 1,7 mld z});

(i) rozszerzenia geograficznego zakresu dziatalnosci, z osiggnieciem szczegdlnie silnej pozycji w wojewddztwach:
lubelskim, matopolskim, mazowieckim, podlaskim;

(i) zwiekszenia liczby wiasnych sklepéw detalicznych — do naszej Grupy wigczone zostaty lokalne sieci sklepéw
detalicznych spoétek Rexpol, Goska, Berti oraz PMB Market i Spedycja Wschéd (potaczonych w 2007 roku pod markg
Jaskatka). We wigczonych do naszej Grupy sieciach detalicznych skupionych jest ogétem 81 sklepdw (wedtug stanu
na koniec 2006 roku) o wartosci sprzedazy w 2006 roku siegajgcej 400 min zt, ktére po przeprowadzeniu
restrukturyzacji sg stopniowo wigczane do zarzadzanych przez naszg Spétke formatow sklepdw detalicznych;

(iv) zwiekszenia potencjatu finansowego naszej Spoéiki, ktéry umozliwia ponoszenie zwiekszonych naktadéw
inwestycyjnych (w 2006 roku wydatki inwestycyjne pro forma, czyli tacznie éwczesnej Grupy Emperia oraz Grupy
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BOS, wyniosty okoto 80 min zi, co wskazuje na potencjalne zdolnosci Grupy do finansowania z wkasnych zrodet
przysztych przedsiewzie¢ inwestycyjnych).

Bardzo waznym efektem potaczenia z Grupg BOS bylo zwiekszenie atrakcyjnosci naszej Spotki jako jednego z liderow
procesow konsolidacyjnych w polskim sektorze handlu FMCG. Potencjat finansowy, rozmiary dziatalnosci oraz rosnaca
rynkowa wycena akcji naszej Spotki, notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. sg bardzo
waznym elementem zwigkszajagcym naszg atrakcyjno$¢ wsréd mniejszych podmiotéw prowadzacych dziatalnosc
w obszarze handlu tradycyjnego, ktére sg zainteresowane — w warunkach narastajgcej konkurencji — potgczeniem
z silniejszymi podmiotami, miedzy innymi w drodze wymiany akcji.

W zakresie konsolidacji nasza Spotka ma mozliwosci rownoleglego oferowania kilku form finansowania dziatan
akwizycyjnych:

(i) w formie zaptaty gotéwkowej,

(i) w formie zaptaty akcjami Emperia Holding, emitowanymi do wiascicieli podmiotéw bedacych celem naszych
przeje¢ w ramach uchwalonego kapitatu docelowego,

(i) poprzez potaczenie zaptaty gotdwkowej i zaptaty wkasnymi akcjami emitowanymi w ramach uchwalonego kapitatu
docelowego.

Postepujaca konsolidacja rynku w potgczeniu z mozliwosciami wynikajgcymi ze wzrostu pozycji rynkowej i sity finansowej
naszej Spotki sg przestankami, na podstawie ktdérych w naszej strategii — poza kontynuacjg dotychczasowych dziatan
skoncentrowanych na rozwoju organicznym — zwiekszeniu ulegta rola projektow akwizycyjnych i konsolidacyjnych.

Przygotowywane przez naszg Spoétke zakupy i przejecia innych podmiotéw z branzy FMCG sg skierowane przede
wszystkim na akwizycje:

()  Podmiotéw dziatajacych w obszarze handlu hurtowego FMCG, dzieki ktérym mozliwe jest uzupetnianie obecnego
zasiegu terytorialnego dziatalnosci w segmencie handlu hurtowego. Z tych wzgledéw nasza aktywno$é koncentruje
sie na identyfikacji $rednich i wigkszych podmiotéw hurtowych, dziatajacych w Polsce zachodniej, poétnocno
-zachodniej oraz w regionie Dolnego Slaska. Nasze zainteresowanie dotyczy takze podmiotéw dystrybucyjnych na
tych rynkach lokalnych, gdzie juz obecnie prowadzimy swojg dziatalnos¢, lecz jej rozmiary oceniamy jako
niezadowalajace z uwagi na posiadany udziat w rynku. Docelowo dgzymy do osiggniecia sytuacji, w ktorej nasza
dziatalnos¢ dystrybucyjna bedzie réwnomiernie pokrywata caty obszar kraju zarébwno w sensie zasiegu oddziatywania
naszych sprzedawcéw, jak i lokalizacji posiadanego zaplecza magazynowego i logistycznego. Dodatkowo chcemy
uzyskac na wszystkich rynkach regionalnych w kraju pozycje lidera w zakresie dystrybucji.

(i) Podmiotéw posiadajgcych silng — na danym rynku lokalnym — pozycje w segmencie handlu detalicznego,
dysponujgcych sklepami o co najmniej $redniej powierzchni. Przejecia takich podmiotéw umozliwig nam stopniowe
rozwijanie ilosci i zasiegu geograficznego sieci detalicznych dziatajgcych w ramach Grupy Emperia. Typowym
przyktadem akwizycji w obszarze handlu detalicznego byt zakup spétki Centrum, realizujgcej sprzedaz o wartosci
okoto 100 min zt w skali roku, posiadajacej 13 sklepow, czy tez Spotem Tychy realizujgcej sprzedaz o wartosci
ponad 100 min zt w skali roku, posiadajacej 35 sklepow.

(i)  Podmiotéw w segmencie handlu detalicznego i hurtowego na wybranych rynkach zagranicznych. W 2007 roku nasza
Spotka podijeta pierwsze dziatania i rozmowy, ktérych celem jest zbadanie mozliwosci inwestycyjnych w niektorych
krajach Europy Srodkowej i Centralnej. Zamierzenia w tym zakresie majg charakter sondazowy. Naszym celem jest
— w oparciu o posiadane know-how w zakresie organizacji serwisu dystrybucyjnego — rozpoczecie dziatalnosci na
takich rynkach jak Ukraina, Rumunia, Stowacja czy Butgaria.

W chwili obecnej prowadzimy negocjacje i rozmowy z kilkunastoma podmiotami dziatajgcymi w sferze handlu hurtowego
i segmentu detalicznego.

Prowadzone przez nas przygotowania do konkretnych akwizycji znajdujg sie w réznym stopniu zaawansowania,
poczynajgc od fazy podpisania listow intencyjnych lub uméw o zachowaniu poufnosci, poprzez faze prowadzenia due
dilligence prawnego i finansowego, do etapu uzyskiwania niezbednych zgdd i akceptacji, od ktérych uzaleznione sg
finalizacje zawartych umoéw inwestycyjnych.

Z czterema podmiotami: Centrum Sp. z 0.0., Maro-Markety Sp. z 0.0., Sydo Sp. z o0.0. i Alpaga-Xema Sp. z 0.0.
podpisane zostalty warunkowe umowy nabycia udziatéw. Emperia Holding uzyskata réwniez zgode Prezesa UOKIK na
przejecie kontroli nad tymi spotkami.

W | polowie wrze$nia 2007 roku nabyliSmy po 100% udzialéw w spétkach Centrum Sp. z 0.0. i Maro-Markety Sp. z o0.0.
za tgczng kwote 47,5 min zt. Na ceng nabycia sktada sie zakup udziatow za gotowke (w tgcznej kwocie 24,6 min zt) oraz
whniesienie przez dotychczasowych udzialowcow Centrum Sp. z o.0. i Maro-Markety Sp. z 0.0. aportdw w postaci
udziatébw w tych spotkach w zamian za objecie akcji serii £ i M Emperia Holding, wyemitowanych w ramach kapitatu
docelowego. W celu zaptaty za nabyte udzialy w tych spétkach wykorzystalismy $rodki z kredytu celowego udzielonego
naszej Spétce przez Rabobank Polska S.A. (kredyt ten opisany zostat szerzej w pkt 22.2.2 ppkt 1 Czesci lll Prospektu)
w tgcznej kwocie wynoszgcej na Dzien Prospektu 19,7 min zi.

W przypadku spotek: Alpaga-Xema Sp. z 0.0. i Sydo Sp. z 0.0. przewidujemy, ze zamkniecie transakcji nabycia
udziatéw w tych spétkach nastgpi do kofnca 2007 roku.

Przewidujemy, ze cze$¢ obecnie prowadzonych rozméw i negocjacji zakonczy sie sukcesem dopiero w 2008 roku.
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Oceniamy, biorgc pod uwage obecny stan zaawansowania rozmow, ze nasze wydatki inwestycyjne, zwigzane
z dziataniami akwizycyjnymi wyniosg w latach 2007-2008 ponad 200 min zt i bedg finansowane z wpltywow z emisji Akciji
Serii L.

Dodatkowo szacujemy, ze dokapitalizowanie oraz naklady na restrukturyzacje przejmowanych podmiotéw siegnag
w 2007 i 2008 roku tacznie okoto 50 min ztotych.

Rownolegle z aktywnymi dziataniami akwizycyjnymi w 2007 i 2008 roku bedziemy kontynuowaé proces wzrostu
organicznego Grupy, ktérego gtéwnymi elementami beda:

(i) Restrukturyzacja centralnych funkcji zarzgdczych w naszej Grupie, przeprowadzona poprzez skoncentrowanie
podstawowych proceséw zarzgdczych w wyodrebnionej na poczatku Il kwartatu 2007 roku spétce holdingowej
Emperia Holding. Emperia Holding bedzie holderem akcji i udziatdbw w spotkach zaleznych skupionych w naszej
Grupie Kapitatowej i jednocze$nie bedzie zajmowac sie takimi funkcjami jak:

—  zarzadzanie finansami,

—  polityka kadrowa i zatrudnieniowa,

— centralne zakupy (zarzadzanie centralnym asortymentem oraz markami wkasnymi),
— informatyka,

— zarzadzanie dystrybucjg (rozwdj logistyki, centralny marketing, zarzadzanie makroregionami dystrybucyjnymi,
badanie rynku),

— polityka i organizowanie sieci franczyzowych wspétpracujgcych z Emperia Holding,

— polityka i organizowanie sieci partnerskich wspotpracujacych z Emperia Holding,

— polityka i organizowanie partnerstwa z handlem spétdzielczym wspotpracujagcym z Emperia Holding,
— rozwdj (organizacja fuzji i przeje¢ oraz pozyskiwanie nowych lokalizacji dla hurtu i detalu),

— prowadzenie dziatan integracyjnych dla podmiotoéw przytgczanych do naszej Grupy Kapitatowe;.

Szacowane przez nas wydatki zwigzane z restrukturyzacjg centralnych funkcji zarzadczych wyniosg w latach 2007
-2008 okoto 10 min zi.

(i) Optymalizacja funkcjonowania, porzgdkowanie i dalszy rozwdj segmentu dystrybucji hurtowej m.in. poprzez:
(i) wyrazne wyodrebnienie makroregionéw dystrybucji hurtowej, (i) modernizacje i rozbudowe sieci magazynow
regionalnych oraz centréow dystrybucji; w tym zakresie zaktadamy utworzenie sieci duzych regionalnych
magazyndw o powierzchni od 10 do 15 tys. m? kazdy, co umozliwi w skali catego kraju ujednolicenie
i rozszerzenie oferowanego asortymentu, (i) uruchamianie kolejnych oddziatéw sprzedazy w systemie cash & carry;
(iv) wymiane i unowocze$nienie wyposazenia przedstawicieli handlowych i sprzedawcéw (samochody, systemy
i narzedzia komunikacji mobilnej). Oszacowane wydatki inwestycyjne zwigzane z rozbudowsg sieci sprzedazy
hurtowej naszej Grupy szacujemy w latach 2007-2008 na poziomie od 80 do 100 min z.

(i) Dalszy rozwdj sieci detalicznej w formacie supermarketéw, prowadzony w drodze pozyskiwania nowych lokalizacji
zarbwno w obiektach obcych, jak w centrach handlowych budowanych we wilasnym zakresie. Rozwdj sieci
Srednich supermarketéw prowadzony bedzie pod markg ,Stokrotka” oraz pod innymi markami (w przypadku
wybranych rynkéw lokalnych). Naszym zamierzeniem jest osiggniecie na koniec 2008 roku liczby od 150 do 200
sklepéw $redniego formatu. Planujemy w ramach formatu supermarketéw rozwdj sieci supermarketow
delikatesowych, ktéry zostat zapoczatkowany przez otwarcie trzech placowek w | pétroczu 2007 roku. Nasze plany
zakladajg otwarcie do konca 2008 roku tgcznie okoto 10 obiektow delikatesowych o tgcznej powierzchni sprzedazy
okoto 15 tys. m?. Tworzenie sieci sklepéw delikatesowych jest nowym elementem naszych dziatar rozwojowych
i zaktada wejscie w tworzacy sie segment handlu detalicznego, dla ktérego prognozy rozwojowe sg optymistyczne
(wynikajg z rosngcej zamoznosci spoteczenstwa jako rezultatu wzrostu ptac, spadku stopy bezrobocia oraz
transferu dochodéw w wyniku emigracji zarobkowej), a na ktérym obecnie dziata w Polsce relatywnie niewielka
liczba operatoréw. Przewidywane przez nas wydatki zwigzane z rozwojem sieci placowek handlowych formatu
supermarketu (niezwigzanym z akwizycjami) wyniosg w latach 2007-2008 od 70 do 80 min zt.

(iv) Kontynuacja rozwoju partnerskich sieci detalicznych w formacie $rednich sklepéw samoobstugowych, prowadzonego
w drodze pozyskiwania nowych lokalizacji zarébwno w obiektach obcych, jak i w budowanych we wlasnym
zakresie. Rozwdj sieci sklepéw partnerskich prowadzony bedzie pod markami ,Jaskétka” i ,Milea” oraz pod innymi
markami (w przypadku wybranych rynkéw lokalnych). Naszym zamierzeniem jest osiggnigcie na koniec 2008 roku
liczby 100 sklepow partnerskich. Szacowane przez nas wydatki zwigzane z rozwojem sieci placéwek handlowych
tego formatu wyniosg w latach 2007-2008 od 10 do 20 min zk.

(v)  Kontynuacja rozwoju sieci franczyzowych wspétpracujgcych z Emperia Holding, ktérego celem bedzie osiggnigcie
na koniec 2008 roku pozyciji lidera rynku sieci franczyzowych dziatajgcych w handlu FMCG w Polsce. Szacowane
przez nas wydatki zwigzane z rozwojem sieci franczyzowych wyniosg w latach 2007-2008 od 10 do 20 min zt.

taczne planowane przez Grupe Emperia naktady inwestycyjne w latach 2007-2008 wyniosg od 430 do 480 min zi, a ich
struktura zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.
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Tabela 8. Naktady inwestycyjne planowane w latach 2007-2008

taczne naktady w latach
2007-2008 (w min zt)

Akwizycje ponad 200
Restrukturyzacja przejetych podmiotéw 50
Restrukturyzacja centralnych funkcji zarzadczych 10
Porzadkowanie i rozw6j segmentu dystrybuciji 80-100
Rozwoj sieci detalicznej w formacie supermarketow 70-80
Rozwdj sieci partnerskich 10-20
Rozwdj sieci franczyzowych 10-20
Razem 430-480

Wydatki gotowkowe szacowane na przeprowadzenie oméwionych przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg
strategii rozwoju Grupy Emperia szacujemy facznie na od ponad 380 do ponad 430 min zi.

W celu sfinansowania naszej strategii rozwoju i zaktadanych projektéw inwestycyjnych planujemy wykorzystaé
potaczenie nastepujgcych zrédet finansowania:

— $rodki wlasne w postaci generowanej nadwyzki finansowe;j,

— $érodki pozyskane z planowanej emisji Akcji Serii L,

—  $rodki z emisji akcji wkasnych w ramach kapitatu docelowego,
— $rodki o charakterze diuznym.

6.2. Struktura sprzedazy i rynkdéw zbytu

Grupa Emperia prowadzi dziatalno$¢ podstawowg w segmencie dystrybucji i w segmencie handlu detalicznego
artykutami spozywczymi i kosmetyczno-chemicznymi. Przychody z tych segmentow stanowity niemal 99% przychodéw
ze sprzedazy ogétem Grupy. Warto$¢ przychodéw z dziatalnosci dystrybucyjnej i detalicznej w 2006 roku byta wyzsza
niz w roku 2004 o niemal 24%.

Tabela 9. Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Emperia wedtug rodzaju dziatalnosci w latach 2004-2006

2006 rok 2005 rok 2004 rok
tys. zt struktura tys. zt struktura tys. zt struktura
Dziatalno$¢ dystrybucyjna 907.133 64,5% 858.386 67,1% 827.787 73,3%
Dziatalno$¢ detaliczna 479.985 34,1% 406.199 31,7% 292.551 25,9%
Dziatalno$¢ pozostata 19.609 1,4% 15.540 1,2% 9.375 0,8%
Razem 1.406.727 100,0% 1.280.125 100,0% 1.131.506 100,0%

Dominujgcym segmentem dziatalnosci Grupy pozostaje dziatalnos¢ dystrybucyjna. W latach 2004-2006 nasza Grupa
konsekwentnie realizowata strategie rozwoju sieci detalicznej supermarketow ,Stokrotka’, co spowodowato
zmniejszenie udziatlu przychodéw z dziatalnosci dystrybucyjnej w przychodach ogétem z okoto 73% w 2004 roku do
64,5% w 2006 roku. Jednoczesénie przychody z dziatalnosci detalicznej wzrosty w tym okresie o ponad 64%, a ich udziat
w tacznych przychodach Grupy wzrést z 26% w 2004 roku do ponad 34% w 2006 roku.

Przychody z pozostatej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe obejmujgce przychody ze sprzedazy ustug
franczyzowych, deweloperskich i informatycznych, stanowity bardzo nieznaczny odsetek przychodéw ogoétem Grupy.

Tabela 10. Struktura przychodoéw ze sprzedazy Grupy Emperia wedtug rodzaju dziatalnosci w | i Il kwartale 2007 roku
I'i Il kwartat 2007 roku I'i Il kwartat 2006 roku
tys. zt struktura tys. zt struktura
Dziatalno$¢ dystrybucyjna 1.701.726 78,0% 427.658 64,2%
Dziatalnos¢ detaliczna 472,551 21,7% 229.729 34,5%
Dzialalno$¢ pozostata 7.466 0,3% 8.868 1,3%
Razem 2.181.743 100,0% 666.255 100,0%

W wyniku konsolidacji naszej Spétki z Grupg BOS przychody Grupy Emperia w | pétroczu 2007 roku byly ponad
trzykrotnie wyzsze niz w analogicznym okresie roku 2006. Jednoczesnie, jako ze przewazajgca czes¢ sprzedazy Grupy
BOS realizowana byta przez jej spéiki dystrybucyjne, zmienita sie struktura rodzajowa przychodéw naszej Grupy. Na
koniec | pdtrocza 2007 roku udziat dziatalnosci dystrybucyjnej w naszych tgcznych przychodach ze sprzedazy wzrést do
poziomu 78% odpowiednio z 64,2% w | pétroczu 2006 roku i 64,5% w catym 2006 roku.
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Strukture geograficzng przychodéw ze sprzedazy naszej Grupy przedstawilismy w tabelach ponizej.

Tabela 11. Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy Grupy Emperia w latach 2004-2006

2006 rok 2005 rok 2004 rok
tys. zt struktura tys. zt struktura tys. zt struktura
Sprzedaz krajowa 1.406.449 100,0% 1.279.864 100,0% 1.131.506 100,0%
Sprzedaz eksportowa 279 0,0% 261 0,0% - -
Razem przychody ze sprzedazy 1.406.728 100,0% 1.280.125 100,0% 1.131.506 100,0%

W latach 2004-2006 nasza Grupa niemal nie prowadzita sprzedazy zagranicznej. Przychody z eksportu ustug dotyczg
jedynie spotki Infinite, ktéra uzyskiwata przychody od kontrahentéw zagranicznych korzystajgcych z systemu
elektronicznej wymiany danych ,EDInet".

Tabela 12. Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Grupy Emperia w | i Il kwartale 2007 roku

1'i Il kwartat 2007 roku I'i Il kwartat 2006 roku
tys. zt struktura tys. zt struktura
Sprzedaz krajowa 2.145.216 98,3% 666.130 100,0%
Sprzedaz eksportowa 36.528 1,7% 126 0,0%
Razem przychody ze sprzedazy 2.181.743 100,0% 666.256 100,0%

W | pétroczu 2007 roku, w wyniku wigczenia do struktur Grupy spétki Arsenal, nasze przychody z eksportu znaczaco
wzrosty i stanowity niemal 2,0% przychodéw ze sprzedazy ogotem.

Naszym dominujacym rynkiem zbytu pozostaje wcigz rynek polski. Strukture geograficzng sprzedazy krajowej Grupy
Emperia przedstawiliSmy ponize;.

Tabela 13. Struktura geograficzna sprzedazy krajowej Grupy Emperia w latach 2004-2006

2006 rok 2005 rok 2004 rok

Wojewdédztwo

tys. zt struktura tys. zt struktura tys. zt struktura
Dolnoslgskie 9.358 0,7% 15.503 1,2% 1.823 0,2%
Kujawsko-pomorskie 10.356 0,7% 7.540 0,6% 5.503 0,5%
Lubelskie 757.699 53,9% 689.892 53,9% 681.320 60,2%
Lubuskie - - - - - -
todzkie 56.798 4,0% 52.534 4,1% 26.682 2,4%
Matopolskie 119.081 8,5% 103.784 8,1% 99.599 8,8%
Mazowieckie 119.372 8,5% 89.935 7,0% 63.872 5,6%
Opolskie - - - - - -
Podkarpackie 147.209 10,5% 141.504 11,1% 132.616 11,7%
Podlaskie 67.704 4,8% 64.361 5,0% 33.959 3,0%
Pomorskie 1.334 0,1% - - - -
Slagskie 29.473 2,1% 33.348 2,6% 28.644 2,5%
Swietokrzyskie 73.853 5,3% 67.317 5,3% 53.370 4,7%
Warminsko-mazurskie 10.125 0,7% 7.338 0,6% 461 0,0%
Wielkopolskie 1.583 0,1% - - - -
Zachodniopomorskie 2.504 0,2% 6.808 0,5% 3.657 0,3%
Razem 1.406.449 100,0% 1.279.864 100,0% 1.131.506 100,0%

W latach 2004-2006 gtownym kierunkiem sprzedazy pozostawata potudniowo-wschodnia cze$¢ Polski, w tym przede
wszystkim wojewddztwo lubelskie (ponad 50% sprzedazy), podkarpackie (ponad 10%) oraz maftopolskie (ponad 8%
sprzedazy). W analizowanym okresie coraz wigekszego znaczenia nabierata sprzedaz realizowana na terenie
wojewodztwa mazowieckiego.
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Tabela 14. Struktura geograficzna sprzedazy krajowej Grupy Emperia w | potroczu 2007 roku

I'i Il kwartat 2007 roku I'i Il kwartat 2006 roku

Wojewdédztwo

tys. zt struktura tys. zt struktura
Dolnoslaskie 2.914 0,1% 6.895 1,0%
Kujawsko-pomorskie 92.116 4,2% 3.950 0,6%
Lubelskie 422.190 19,4% 359.146 53,9%
Lubuskie 42.169 1,9% 0 0,0%
todzkie 43.683 2,0% 27.695 4,2%
Matopolskie 151.166 6,9% 52.976 8,0%
Mazowieckie 248.623 11,4% 55.856 8,4%
Opolskie 23.816 1,1% 0 0,0%
Podkarpackie 78.217 3,6% 69.058 10,4%
Podlaskie 456.485 20,9% 33.573 5,0%
Pomorskie 96.406 4,4% 0 0,0%
Slaskie 245.740 11,3% 15.064 2,3%
Swietokrzyskie 47.102 2,2% 34.469 5,2%
Warminsko-mazurskie 105.069 4,8% 4.752 0,7%
Wielkopolskie 31.600 1,4% 600 0,1%
Zachodniopomorskie 94.447 4,3% 2.220 0,3%
Razem 2.181.743 100,0% 666.256 100,0%

W wyniku konsolidacji naszej Spotki z Grupg BOS struktura geograficzna sprzedazy krajowej ulegta znacznym
zmianom. Grupa BOS prowadzita dziatalno$¢ przede wszystkim na terenie pétnocno-wschodniej i pétnocnej czesci
Polski (gtdwnie w wojewodztwie podlaskim — 23,5% przychodéw, warminsko-mazurskim — ponad 9%, kujawsko
-pomorskim — 8%, pomorskim i zachodniopomorskim — po 7,7%), a takze w wojewddztwie mazowieckim — ponad 19%
przychoddw, oraz $lgskim — ponad 16%.

W rezultacie potaczenia, w | pétroczu 2007 roku najwieksze przychody zrealizowali$my na obszarze wojewddztwa
podlaskiego (20,9%), niewiele mniej w wojewodztwie lubelskim (19,4%), do pozostatych istotnych regionéw nalezy
zaliczy¢ mazowieckie (11,4%) i $lgskie (11,3%). Nasza sprzedaz w pozostatych wojewddztwach nie przekraczata
z reguly 5% tacznych przychodéw, jednakze teraz jestesmy obecni na terenie catego obszaru Polski.

Graficzne poréwnanie struktury geograficznej sprzedazy krajowej w 2006 roku i w | potroczu 2007 roku

2006 rok

| potrocze 2007 roku

B L - lubelskie 0B - podlaskie B W - mazow ieckie S - Slaskie
O N - w arminsko-mazurskie [ C - kujaw sko-pomorskie (JZ - zachodniopomorskie 0K - matopolskie
0 G - pomorskie O R - podkarpackie BT - Swietokrzyskie O E- t6dzkie

O X - pozostate w ojew 6dztw a
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6.3. Gtéwne rynki

6.3.1. Uwarunkowania makroekonomiczne dziatalnosci prowadzonej przez Spotke oraz Grupe Kapitatowg

Tabela 15. Gtéwne dane makroekonomiczne

2004 rok 2005 rok 20060k potrocze
Dynamika PKB 105,3 103,6 106,1 107,1
Dynamika spozycia indywidualnego 104,4 102,0 105,2 106,0
Udziat spozycia indywidualnego w tworzeniu PKB 63% 62% 61% 64%
Dynamika przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto 104,8 104,0 104,1 109,3
Inflacja 3,5% 2,1% 1,4% 2,2%
Stopa bezrobocia 19,0% 17,6% 14,9% 12,4%
Referencyjna stopa procentowa 6,5% 4,5% 4,0% 4,5%

Zrodto: GUS, NBP
W latach 2004-2006 dynamika wzrostu PKB utrzymuje sie w Polsce na wysokim poziomie.

W opublikowanym w listopadzie 2006 roku raporcie ,OECD Economic Outlook”, Organizacja Wspétpracy Gospodarczej
i Rozwoju prognozuje, ze polski PKB bedzie rost w latach 2007-2008 w tempie ok. 5% rocznie. W raporcie o inflacji
z kwietnia 2007 roku NBP prognozuje, ze wzrost PKB wyniesie w 2007 roku 6,4%, a w kolejnych latach znacznie
przekroczy 5%. Dla naszej Spoiki istotne jest przekonanie prezentowane w $rednioterminowych prognozach polskiej
sytuacji makroekonomicznej, ze po roku 2007 gtdéwnym motorem wzrostu PKB bedzie szybszy wzrost spozycia
indywidualnego, korzystnie oddziatujgcy na rynek FMCG, na ktérym koncentrujemy swoja dziatalnosé gospodarcza.

Bezrobocie w Polsce jest najwyzsze wsrdd krajow Unii Europejskiej. O ile w Unii stopa bezrobocia wyniosta ok. 7,7% na
koniec 2006 roku, o tyle w Polsce byta ona dwukrotnie wyzsza. W catej Unii zarejestrowano ok. 17 min bezrobotnych,
z czego blisko ok. 2,3 min to Polacy. Nalezy podkresli¢, ze od roku 2003 mozna zaobserwowac¢ korzystng tendencje
spadkowg dla stopy bezrobocia w Polsce. Na koniec roku 2007 i 2008 OECD przewiduje dla Polski dalsze obnizenie sie
stopy bezrobocia do poziomu odpowiednio 12,6% oraz 11,3%. NBP zakfada z kolei, ze w ostatnim kwartale 2009 roku
bezrobocie zmaleje ponizej 9%.

Wraz ze wzrostem gospodarczym i spadkiem bezrobocia rosng wynagrodzenia, co zwigksza sklonnosé spoteczenstwa
do konsumpciji, m.in. do kupowania wiekszej ilosci produktéw szybko zbywalnych, a takze do coraz czestszego siegania
po produkty drozsze, ktore spotkom handlowym pozwalajg osigga¢ wyzsze marze i podnosi¢ rentownosé prowadzonej
dziatalnosci. W cytowanym powyzej raporcie o inflacji NBP przewiduje wzrost wynagrodzen w roku 2007 o 6%,
a nastepnie zaktada stabilizacje wzrostu wynagrodzen na poziomie 7% rocznie. Z punktu widzenia wzrostu rynku, na
ktérym dzialamy, zalozenia te przekladajg sie na korzystne prognozy dotyczace tempa wzrostu spozycia
indywidualnego (okreslanego réwniez konsumpcjg gospodarstw domowych). Jego dynamika nabierze tempa pod
wpltywem spadajacego bezrobocia i rosngcych wynagrodzen. Do potowy roku 2008 powinna ksztattowaé sie na
poziomie $rednio 5,5% rocznie, a nastepnie przekroczy¢ 6% rocznie. W pierwszym kwartale 2007 roku udziat spozycia
indywidualnego w tworzeniu PKB wzrdst do 66% — z 61% w 2006 roku, a dynamika osiggneta 6,9%.

Stopy procentowe w Polsce malaly systematycznie w ostatnich latach, zblizajgc sie do poziomu stop procentowych
Europejskiego Banku Centralnego. Przy obecnych uwarunkowaniach makroekonomicznych prawdopodobne stajg sie
delikatne podwyzki stop procentowych w Polsce — w zwigzku z presjg inflacyjna, jaka powoduje coraz dynamiczniejszy
wzrost gospodarczy. Pierwsza podwyzka o 25 punktow bazowych miata miejsce w kwietniu, druga w czerwcu, a trzecia
w sierpniu, w wyniku ktérych referencyjna stopa wynosi obecnie 4,75%. Wyprzedzajace i nieznaczne korekty poziomu stop
procentowych powinny stabilizowaé zaréwno poziom inflacji, jak i poziom stép procentowych. Przy takich ruchach Rady
Polityki Pienieznej, prognozowana przez OECD dla lat 2007 i 2008 inflacja w Polsce w wysokosci odpowiednio 1,9% oraz
2,3% pozostaje na poziomie ponizej gornego celu inflacyjnego wyznaczonego przez NBP. Niskie i przewidywalne
w przysziosci koszty kredytu mogg ugruntowaé sklonnos¢ spoteczenstwa do finansowania diuznego drozszych zakupow
(poprzez kredyty konsumpcyjne, karty kredytowe, systemy platnosci ratalnej), co prawdopodobnie zaowocuje
przeznaczaniem wigkszej czesci rosngcych budzetéw domowych na codzienng konsumpcje, w tym takze na zakupy FMCG.

Reasumujac, wraz z dajgcymi sie zaobserwowaé wysokim tempem wzrostu gospodarczego, postepujacym spadkiem
stopy bezrobocia i wzrostem wynagrodzen, mozna oczekiwaé spetnienia sie prognoz rosngcego spozycia indywi-
dualnego, co bedzie tworzy¢ korzystne perspektywy rynkowe dla prowadzonej przez naszg Grupe dziatalnosci.

6.3.2. Otoczenie rynkowe Spotki i Grupy Kapitatowej — polski rynek FMCG

Nasza Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ na rynku FMCG, czyli rynku szybko zbywalnych débr konsumpcyjnych
— operujgc zardbwno w segmencie dystrybucyjnym rynku, jak i segmencie detalicznym.

Podstawowy asortyment towaréow FMCG, oferowany w hurtowniach i w sklepach detalicznych Emperia Holding,
stanowig artykulty zywnosciowe, napoje, alkohole i wyroby tytoniowe oraz niezywnosciowe towary konsumpcyjne
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(artykuty przemystowe czestego uzytku osobistego i domowego, jak np. kosmetyki, podstawowe farmaceutyki, srodki
higieny osobistej i domowej itp.).

W segmencie detalicznym koncentrujemy sie na supermarketach oraz tradycyjnych w zakresie powierzchni handlowej
wielkosciach sklepéw o powierzchni do 400 m? prowadzonych zaréwno w formule franczyzowej (marki ,Groszek”
i ,Lewiatan”), jak i w formule sklepéw partnerskich (,Jaskoétka”, ,Milea”, ,Spotem Tychy”), a od 2007 roku przystepujemy
takze do aktywnego zaangazowania w zdobywajacg coraz wiekszg popularnos¢ na polskim rynku sprzedaz
delikatesowg (,Stokrotki Premium”).

W segmencie dystrybucyjnym oferujemy nasz szeroki i réznorodny asortyment (ponad 15 tys. pozycji asortymentowych)
w skali niemal calej Polski — zar6wno w kanale sprzedazy serwisowej, jak i w kanale samoobstugowym (cash & carry).

Struktura rynku FMCG

Sprzedaz detaliczna Sprzedaz hurtowa

sklepy samoobstugowe dyskonty

hurtownie serwisowe

sklepy specjalistyczne supermarkety

hurtownie samoobstugowe

hipermarkety

delikatesy*

sklepy convenience**

tradycyjne nowoczesne hurtownie hurtownie
formy handlu formy handlu ogolne wyspecjalizowane

Zrédto: Opracowanie wiasne
*Supermarkety delikatesowe
**Sklepy funkcjonujgce niemal catg dobe przez 7 dni w tygodniu (sklepy okotodobowe)

Na polskim rynku FMCG prowadzg dziatalno$¢ podmioty, ktére mozna podzieli¢ na:

— operujgce wytgcznie w segmencie detalicznym,

— koncentrujace sie wytacznie na segmencie dystrybucyjnym

— oraz taczace w swojej dziatalnosci zaréwno dystrybucije, jak i sprzedaz detaliczna.

Nasza dzialalnosé jest prowadzona w oparciu 0 model integracji dystrybucji i sprzedazy detalicznej w jednej Grupie
Kapitatowe;j.

Laczenie dziatalnosci dystrybucyjnej z wlasng siecig sprzedazy detalicznej jest sposobem optymalizowania dziatalnosci
handlowej poprzez zwigkszanie skali dziatania i sity przetargowej w negocjacjach cenowych z producentami. Owocuje to
réwniez mozliwoscig zatrzymania catej marzy handlowej zawartej w finalnej cenie produktu (marzy hurtowej i detalicznej)
przez podmiot operujacy jednoczesnie w dystrybucji i detalu — co ma miejsce w przypadku zaopatrywania sie
zarzadzanych sklepdw detalicznych we wiasnych hurtowniach. Posiadanie wtasnej infrastruktury magazynowo-logistycznej
pozwala réwniez optymalizowa¢ zarzadzanie tancuchem dostaw, co przektada sie na korzystne postrzeganie przez
klientow jakosci serwisu, szerokosci i wyboru asortymentu w sklepie oraz konkurencyjnosci cenowe;.

Wartos¢ polskiego rynku FMCG (warto$¢ sprzedazy detalicznej1 i hurtowejz) roénie systematycznie w tempie kilku
procent rocznie. W oparciu o statystyki GUS mozna szacowa¢, ze sprzedaz detaliczna zywnosci, napojéw, alkoholi
i tytoniu wzrosta ze 152 mid zt w 2003 roku do 167 mld zt w 2005 roku (CAGR = 5%), natomiast konsumpcyjnych
towardw niezywnosciowych — w analogicznym okresie ze 175 do 190 mld zt (CAGR = 4%). Podobnie, sprzedaz hurtowa
zywnosci, napojéw i alkoholi zwiekszyta si¢ z 91 do 101 mid zt (CAGR = 5%).

' Sprzedaz detaliczna w sklepach (tgcznie z aptekami ogéinodostepnymi), sktadach, sktadnicach, stacjach paliw, punktach sprzedazy

drobnodetalicznej (straganach i ruchomych punktach sprzedazy, punktach aptecznych) oraz w sieci hurtowej i u producenta
w ilosciach wskazujgcych na zakup dla potrzeb indywidualnych nabywcow
% Sprzedaz hurtowa w przedsiebiorstwach handlowych
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Sprzedaz hurtowa i detaliczna w cenach biezacych

[mid zf]
200 - 190 190
175
150 -
125 128
116
100 -
67 71 75
50 | 36 37 39
23 26 26 .
; []
Sprzedaz hurtow a Sprzedaz detaliczna Sprzedaz hurtow a Sprzedaz detaliczna Sprzedaz detaliczna
Zyw nosci i napojow Zyw nosci i napojow alkoholi alkoholu i tytoniu pozostatych tow aréw
konsumpcyjnych
2003 2004 W 2005
Zr6dio: GUS

Od przetomu lat 2005 i 2006 na polskim rynku FMCG obserwuje sie znaczgce przyspieszenie wzrostu sprzedazy
detalicznej i hurtowej — w roku 2006 dynamika sprzedazy detalicznej (zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych)
wyniosta 11,9% (w ujeciu rocznym, w cenach biezacych), a sprzedazy hurtowej zywnosci — 12,3%.

W | poétroczu 2007 roku dynamika sprzedazy detalicznej i hurtowej w stosunku do | pétrocza 2006 roku wyniosta
odpowiednio: 10,2% oraz 15,6%.

Wskazniki inflacji zaobserwowane w tym okresie, nizsze od dynamiki sprzedazy wyrobéw FMCG, wskazuja, ze wzrost
rynku FMCG jest przede wszystkim efektem rosngcej konsumpciji, a nie rosngcych cen.

Dynamika sprzedazy detalicznej w cenach biezacych w ujeciu rocznym
125 -

120 -

115 b mmmmmmmemme e e e e N e e e e e eeeceeeeeee

110

K1 T T T T Tt gm===sm=mmz.

100 -

95 \
| Il n v \Y Vi \l VI X X Xl Xl | I [ \% \ \
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007 2007

—o— Dynamika sprzedazy detalicznej zyw nosci, napojéw , alkoholu i tytoniu
—¥— Dynamika cen zyw no$ci i napojow
—&— Dynamika cen alkoholu i tytoniu

Zrédto: GUS
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Dynamika sprzedazy hurtowej w cenach biezacych w ujeciu rocznym

150 -
140 -
130 -
120 A
110
100 -
90 -
80
| | 1l \% \% VI Vil VIl IX X Xl Xl | I 1] \Y \ VI
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007 2007
—&— Dynamika sprzedazy hurtow ej zyw nosci
—&— Dynamika sprzedazy hurtow ej napojow i alkoholu
—X— Dynamika sprzedazy hurtow ej tytoniu
Zrédto: GUS

Zgodnie z danymi GUS, w 2004 roku hurtowe przedsigbiorstwa handlowe sprzedaly zywno$é, napoje oraz tyton za
niemal 90 mld zi, osiggajac 11-proc. marze brutto na sprzedazy.

Niewyspecjalizowane i wyspecjalizowane sklepy detaliczne wypracowaty w 2004 roku przychody w wysokosci 121 mid zi,
osiggajgc odpowiednio 20-proc. marze. Wedtug danych GUS hurtowe i detaliczne przedsigbiorstwa handlowe zrealizowaty
tacznie w 2004 roku marze brutto w wysokosci 52,2 mid zt.

Tabela 16. Przychody i marze osiggniete przez hurtowe i detaliczne przedsigbiorstwa handlowe w 2004 roku

Sprzedaz hurtowa w 2004 roku Swzggg;?ﬁﬁg ;S (n’:/:grziié)l Msvri/i
Zywno$é, napoje i tyton 89,9 9,7 11%
Artykuty uzytku domowego i osobistego 75,2 11,6 15%
Razem 165,2 21,2 13%
Sprzedaz detaliczna w 2004 roku sprzgdrezt)il;k(l%?()jl ;S (rmzrzig Ma\:vri/e;
Niewyspecjalizowane sklepy 100,6 20,8 21%
Wyspecjalizowane sklepy o profilu zywnosciowym 20,6 3,7 18%
Wyroby farmaceutyczne i medyczne, kosmetyki oraz artykuty toaletowe 22,5 6,5 29%
Razem 143,7 31,0 22%

Zrédio: GUS

6.3.2.1. Sprzedaz detaliczna

Wielkos$é rynku
Niezaleznie od obliczen GUS wskazujgcych na warto$¢ sprzedazy detalicznej FMCG w wysokosci 167 mld zt w 2005
roku, rynek FMCG i jego segmenty badajg rowniez wyspecjalizowane firmy analityczne.

W raporcie ,Handel detaliczny artykutami spozywczymi w Polsce 2006” przygotowanym przez PMR Publications,
wydanym pod koniec listopada 2006 roku, warto$¢ rynku handlu spozywczego w Polsce w roku 2006 zostata
oszacowana na ponad 200 mld zi, to jest na poziomie wyzszym niz szacunki GUS (rozbieznos¢ moze wynikaé
z prowadzenia przez GUS badania reprezentacyjnego dla sprzedazy detalicznej w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych
ponizej 49 oséb).
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W ocenie PMR Publications w roku 2007 chtonno$¢ rynku przekroczy 211 mid zi, a podstawowymi czynnikami
determinujgcymi wzrost rynku beda;

— nowo otwierane sklepy, szczegolnie supermarkety i dyskonty, ktére rozpoczynajg walke konkurencyjng o lokalne
rynki rednich i mniejszych miejscowosci,

—  zwyzkujaca sprzedaz niektdrych artykutéw przemystowych w sklepach o profilu spozywczym.

Wartosé rynku detalicznej sprzedazy artykutdow spozywczych w Polsce
[mid z{]
250 +
225 - 211
202
200 | 193 190
175

145

150 - 136 140

125

100

2004 2005 2006 2007P
Szacunki "Rzeczpospolitej'* B Szacunki PMR

Zrédto: Raport PMR Publications ,Handel artykutami spozywczymi w Polsce 2006”, ,Rzeczpospolita”
*Dotyczy tylko najwiekszych podmiotéw na rynku
P — prognoza

Stabilizacja rozmiaréw rynku zauwazalna w 2005 roku wigzata sie przede wszystkim ze zwiekszonymi zakupami artykutow
przemystowych dokonywanymi przed wstapieniem Polski do UE. W zwigzku z wysokg bazg (z roku 2004), w latach 2004
-2006 $rednioroczny wzrost rynku wyniést tylko 2,3%. Prognoza na rok 2007 zaktada wzrost o 4,8%. Z kolei
.Rzeczpospolita” ocenita wartos¢ rynku FMCG w Polsce w 2006 roku na przeszio 140 mid zt, a $rednioroczny wzrost
w latach 2004-2006 w oparciu o dane dziennika wynidst 3,4% (najnizsze z przytaczanych dotychczas szacunki wielkosci
rynku mogg by¢ spowodowane ujmowaniem w badaniu dziennika ,Rzeczpospolita” tylko istotnych uczestnikéw rynku).
W roku 2007 ,Rzeczpospolita” prognozuje wzrost rynku o 3,6%. Prognozy wzrostu rynku w 2007 roku, dokonywane przez
.Rzeczpospolitg” i firme PMR Publications, sg nizsze od przedstawionych przez GUS wynikéw sprzedazy detalicznej za
| kw. 2007 roku, ktére wskazujg na dynamike w wys. 12,1%.

Uczestnicy rynku sprzedazy detalicznej FMCG

Zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy detalicznej FMCG realizowana jest przez tak zwane podstawowe kanaly
dystrybucji, czyli wszelkiego rodzaju sklepy (o r6znej powierzchni handlowej, zr6znicowanym standardzie obstugi oraz
zrbznicowanej szerokosci oferowanego asortymentu towarow).

Na alternatywne kanaly dystrybucji detalicznej (takie jak kioski, stacje benzynowe czy tez punkty gastronomiczne)
przypada ok. 20% polskiego rynku detalicznego FMCG.

Drugg metoda klasyfikacji struktury sprzedazy detalicznej jest podziat na:

— kanal nowoczesny (obejmujacy hipermarkety, supermarkety, dyskonty, a takze supermarkety delikatesowe i sklepy
typu convenience) oraz

—  kanal tradycyjny (placowki detaliczne o powierzchni handlowej do 400 mz).

Liczba sklepow wyspecjalizowanych i niewyspecjalizowanych, oferujacych produkty FMCG, wzrosta ze 149 tys. w 2003
roku do 152 tys. w 2005 roku (CAGR = 1%). Nalezy podkresli¢, ze najszybciej rosnie liczba sklepéw handlu nowoczesnego
— dyskontéw, supermarketéw i hipermarketéw. Nieznacznie przybywa réwniez sklepéw wyspecjalizowanych (owocowo
-warzywnych, migsnych, rybnych, piekarniczo-ciastkarskich, monopolowych oraz kosmetyczno-higienicznych).

Natomiast liczba tradycyjnych sklepdw ogélnospozywczych utrzymuje sie od kilku lat na poziomie ok. 110 tys. placowek.

Tabela 17. Rozwdj sklepdw detalicznych w polskim sektorze FMCG w latach 2003-2005

Format lub rodzaj sklepu 2003 2004 2005 CAGR 2003-2005
Ogolnospozywcze 115.539 112.203 116.097 0,2%
- w tym tradycyjne (ponizej 400 m?) 112.118 108.294 111.562 -0,2%
- w tym dyskonty (ponizej 400 m?) 1.085 1.224 1.445 15,4%
- w tym supermarkety (od 400 do 2499 m?) 2.043 2.347 2.716 15,3%
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Format lub rodzaj sklepu 2003 2004 2005 CAGR 2003-2005
- w tym hipermarkety (od 2500 mz) 293 338 374 13,0%
Wyspecjalizowane zywnosciowe i alkoholowe 25.929 25.962 27.377 2,8%
Z kosmetykami i wyrobami toaletowymi 7.544 8.528 8.211 4,3%
Razem 149.012 146.693 151.685 0,9%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS oraz danych AC Nielsen dla liczby dyskontéw

Jak wynika z badan rynku detalicznego prowadzonych przez AC Nielsen, trzy rownomiernie rozwijajgce sie dotychczas
kanaly handlu nowoczesnego weszty w 2006 roku w faze réznicowania tempa rozwoju. Wedtug AC Nielsen, migdzy
lipcem 2004 roku a lipcem 2005 roku omawiane formaty odnotowaty wzrost liczby placéwek o 12%. W analogicznym
okresie rok pdzniej hipermarketéw przybyto o 8,8%, supermarketéw — 0 15,4%, a dyskontéw — 0 18%.

Gtéwne marki sklepéw detalicznych dziatajgcych w sektorze FMCG, wedtug stanu na koniec 2006 roku dla danego
formatu sklepowego, uporzgdkowane w kolejnosci wedtug liczby placéwek, przedstawione sg w ponizszej tabeli.

Tabela 18. Najwazniejsze sieci handlowe w Polsce dla danego formatu sklepowego

Liczba sklepow

Marka sklepu Operator sieci zmiana Ot\,\ezné

2006 rok w 2006 roku sklepow
w 2007 roku

Sieci tradycyjne

Spotem (system spétdzielczy) KAH, lokalne spoétdzielnie Spotem ok. 4000

ABC (sie¢ franczyzowa) Eurocash 2.150 113 260

Lewiatan (sie¢ franczyzowa) Lewiatan Holding 1.682 151

Sie¢ 34 (sie¢ franczyzowa) Rabat Pomorze 1.206 206

Nasz Sklep (sie¢ franczyzowa) Polska Sie¢ Handlowa ,NASZ SKLEP” 550 50

Groszek (sie¢ franczyzowa) Emperia Holding 510 59 50

eLDe (sie¢ franczyzowa) Polska Sie¢ Handlowa eLDe 323*

Rabat Detal (sie¢ franczyzowa) Rabat Detal 265

FJ Sklepy Spozywcze (sie¢ franczyzowa) F.J. Marketing Concept 260*

Delikatesy Centrum (sie¢ franczyzowa) Eurocash 255 32

Sklep Polski (sie¢ franczyzowa) Hurtownia Szeszycki 200

Chata Polska (sie¢ franczyzowa) Chata Polska 174 20

Poziomka (sie¢ franczyzowa) Sie¢ Sklepéw Detalicznych Poziomka 172

Nasze Sklepy (sie¢ franczyzowa) Sie¢ Detalistow Nasze Sklepy 163

Lewiatan Podlasie (lokalna sie¢ franczyzowa) Emperia Holding 130

Jaskétka (sklepy partnerskie) Emperia Holding 32 18

Rexpol Emperia Holding 12

Sklepy typu convenience

Zabka (sie¢ agencyjna) Zabka 1.691 203

Supermarkety delikatesowe

Piotr i Pawet (sklepy wiasne i franczyzowe) Piotr i Pawet 31

BOMI Bomi 18 3

Alma Alma Market 7 9

Stokrotka Premium Emperia Holding 3-5

Dyskonty

Biedronka Jeronimo Martins Dystrybucja 905 100 100

Lidl Lidl Polska 241 58

Tesco Mini (Leader Price, Savia) Tesco Polska 226 180 50

Plus Plus Discount 189 19 30

Netto Netto 118 22 40

Lux Mini KAH, lokalne spoétdzielnie Spotem 55

Kaufland Kaufland Markety 53 11

S KAH, lokalne spétdzielnie Spotem 45
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Liczba sklepow

Marka sklepu Operator sieci zmiana otszI;nc’:

2006 rok w 2006 roku sklepow
w 2007 roku

Supermarkety

Carrefour Express (Champion, Globi, Albert) Carrefour Polska 266 195 10

Euro Sklep (sklepy franczyzowe) Euro Sklep 242

POLOmarket POLOmarket 189 40 45

Lux (system spotdzielczy) KAH, lokalne spétdzielnie Spotem 184

Eko (sklepy franczyzowe) Eko Holding 176 26

Intermarche (sklepy franczyzowe) Grupa Muszkieterow 115 4 14

Stokrotka Emperia Holding 64 9 46

Marcpol Marcpol 50 0

Spar (sklepy franczyzowe) Spar Polska 49 4

Minimal/Billa Grupa REWE 22 -4 7

Mokpol Spotdzielnia Spozywcéw ,MOKPOL” 20 -1

Berti oraz Goska Emperia Holding 26 0

Elea/Atac Auchan Polska 14 0

E.Leclerc (sklepy wiasne i franczyzowe) Grupa E.Leclerc 4 1

Hipermarkety

Carrefour Carrefour Polska 56 24

Real Real 49 19

Tesco Tesco Polska 48 1

Kaufland Kaufland Markety 30 2

Auchan Auchan Polska 20 1

E.Leclerc (sklepy wiasne i franczyzowe) Grupa E.Leclerc 14 1

Zrédto: Wiadomosci Handlowe, Supermarket News, Instytut Analiz Gospodarczo-Ekonomicznych, strony internetowe i relacje prasowe
operatoréw sieci, www.franczyzawpolsce.pl.
*Na koniec | kw. 2007

Gléwne sieci tradycyjnych sklepoéw detalicznych

Zdecydowanym liderem (wedtug kryterium ilosciowego) wsrdd tradycyjnych sklepow osiedlowych sa sklepy lokalnych
spotdzielni, wywodzacych sie ze struktur Spotem, ktorych liczba w catlym kraju szacowana jest na okoto 4 tys., co stanowi
niespetna 4% wszystkich sklepéw tradycyjnych. Zagregowane dane, dotyczace ilosci punktow sprzedazy dla wszystkich
spéldzielni Spotem, sg imponujace, ale wewnetrznie sie¢ jest staba, niejednorodna i nieefektywna — w ocenie Akademii
Rozwoju Systemdw Sieciowych. Ponad 300 lokalnych spétdzielni dziata autonomicznie, to jest kazda z nich realizuje swojg
polityke w oparciu o uwarunkowania i zatozenia wyznaczone przez czionkdéw konkretnych organizacji spotdzielczych.
Niemniej jednak sklepy Spotem coraz bardziej zdecydowanie podejmujg walke o zachowanie swego udziatu w handlu
detalicznym — modernizujg swe powierzchnie handlowe i dazg do zaciesnienia wspotpracy.

Druga pozycje zajmuje sie¢ franczyzowa sklepow ABC, skupiajgca niezaleznych handlowcéw, prowadzacych wlasng
dziatalnos¢ gospodarcza. Dystrybutorem sprzedawanego przez sie¢ asortymentu jest Eurocash S.A., ktory prowadzi
ogolnopolskg sie¢ hurtowni samoobstugowych, w ktérych dokonywana jest istotna cze$¢ zakupow przez sklepy
dziatajgce pod markg ABC. Pozycja Eurocash jako dystrybutora do rozbudowanych sieci franczyzowych ulegta
wzmochnieniu po przejeciu spoétki Delikatesy Centrum, ktora utworzyta i rozwija sie¢ wkasnych i franczyzowych sklepow
detalicznych, przede wszystkim na terenie Polski potudniowo-wschodniej.

Zgodnie z danymi liczhowymi zaprezentowanymi w poprzednich tabelach, Grupa Kapitalowa Emperia zajmuje
w kategorii tradycyjnych sklepéw spozywczych mniejszego formatu 5. miejsce, z udzialem rynkowym mierzonym taczng
liczbg sklepoéw wiasnych i franczyzowych (Groszek, Lewiatan Podlasie, Jaskétka) w wysokosci 0,5%.

Sklepy typu convenience

W 2007 roku jedyna znaczaca pod wzgledem ilosci placowek sie¢ sklepow typu convenience, Zabka, prowadzonych
w oparciu 0 system agencyjny, zostata przejeta przez czesko-stowacki fundusz Penta Investments, ktory prowadzi
w Polsce takze punkty bukmacherskie oraz apteki. Fundusz zamierza zwiekszyé liczbe sklepéw pod szyldem ,Zabka”
z 1,8 tys. do 2,5 tys. w ciggu pieciu lat i wykorzystaé platforme operacyjng Zabki do rozwiniecia dziatalnosci o podobnym
charakterze w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Wstepne zainteresowanie tym segmentem rynku byto
takze zgtaszane przez Ruch S.A.
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Sklepy delikatesowe

Format delikatesow rozwija sie do tej pory poza obszarem zainteresowania najwiekszych detalistow. Do znanych
konsumentom sklepéw nalezg sieci Alma Market, Piotr i Pawet oraz Bomi. W 2007 roku do prowadzenia sprzedazy w tym
formacie przystapita nasza Grupa, otwierajgc pierwsze sklepy pod szyldem Stokrotka Premium. W ciggu kilku lat zamierza-
my uruchomi¢ ich kilkadziesiat, co pozwolitoby nam zajgé istotng pozycje w tym obszarze rynku detalicznego FMCG.

Sklepy dyskontowe

Dyskonty sg silng konkurencjg dla tradycyjnych sklepdw osiedlowych oraz supermarketéw. Niekwestionowanym liderem
polskiego rynku z udziatlem siegajacym 60% w tym formacie jest portugalska spotka Jeronimo Martins, ktéra prowadzi
w Polsce sklepy pod nazwg Biedronka, stosujgc model biznesowy wyprébowany wczesniej w Portugalii. Spotka ta nie
prowadzi dziatalnosci poza Portugalig i Polska, a rynek polski ma dla niej kluczowe znaczenie z uwagi na jego potencjat
(udziat w przychodach Grupy siega juz 43,5%). Najwigksza liczba planowanych otwar¢ nowych placowek dodatkowo
umocni jej pozycje — niezaleznie od zamierzen wejscia do Polski najwigkszych niemieckich dyskontow, ktére stworzyly
koncepcje biznesowg tej kategorii sklepéw detalicznych i dominujg w Europie. Szybki rozwo6j w zakresie ilosci
posiadanych w Polsce sklepéw dyskontowych osigga takze sie¢ Lidl.

Supermarkety

W formacie supermarketéw liderem na polskim rynku jest Carrefour Polska, przede wszystkim dzieki przejeciom
supermarketéw Champion, Globi oraz Albert, co pozwolito zdoby¢ tej firmie ok. 8-proc. udziatl pod wzgledem ilosci
wszystkich dziatajgcych w Polsce supermarketéw.

Powyzej stu supermarketéw posiadajg jeszcze POLOmarket, Eko Holding oraz Grupa Muszkieterow.

Zgodnie z danymi liczbowymi zaprezentowanymi w poprzednich tabelach, Emperia Holding zajmuje si6dmg pozycje na
rynku polskim w tym formacie sklepéw (biorac pod uwage zaréwno sklepy wiasne, jak i franczyzowe), z udziatlem
w og0lnej liczbie supermarketéw w wysokosci ok. 3% (,Stokrotki”, ,Berti Staropolskie” oraz ,,Goski").

Warto podkresli¢, ze w Polsce ponad potowa supermarketéw nalezy do krajowych przedsiebiorcow. Co wiecej, od kilku
lat otwierajg oni wiecej sklepéw niz zagraniczni rywale.

Hipermarkety

Sklepy wielkopowierzchniowe w branzy FMCG sg zdominowane przez spotki zagraniczne, ktére dysponujac duzym
kapitatem, w ciggu 10 lat wybudowaly w Polsce niemal 400 hipermarketéw, wyczerpujac prawie catkowicie mozliwosci
dalszej dynamicznej ekspansji w tej kategorii placéwek handlowych.

Spoiki zagraniczne odgrywajg istotng role w nowoczesnych formach handlu, a zwlaszcza w hipermarketach i dyskontach.
W kategorii supermarketow spotki zagraniczne muszg walczy¢ z silng konkurencjg ze strony spotek krajowych, natomiast
w tradycyjnych formach jednoznacznie przewazajg polskie podmioty i przedsiebiorstwa handlowe — zaréwno prowadzace
sieci whlasnych sklepéw detalicznych, jak i skupione w sieciach franczyzowych i grupach zakupowych (pierwszym
znacznym zagranicznym uczestnikiem tej kategorii zostat fundusz Penta Investments).

Agreguijac sprzedaz detaliczng niezaleznie od formatu sklepow, mozna wskazac liderow sprzedazy detalicznej w branzy
artykutdw FMCG, ktorzy zostali zestawieni w ponizej prezentowanej tabeli.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze przedstawiona klasyfikacja pod wzgledem wielkosci sprzedazy detalicznej prowadzonej pod
okreslonymi markami detalicznymi nie jest jednoznaczna. CzesSciowo w tabeli jest wykazywana bowiem sprzedaz
podmiotéw prowadzona przez wiasne sklepy, a czesciowo sprzedaz realizowana przez konkretne sieci franczyzowe
i agencyjne, ktdre skupiajg od kilkudziesieciu do kilkuset samodzielnych podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ handlowa.

Szczegolnie w tym drugim przypadku nalezy zwrdci¢ uwage na pozycje i sytuacje operatoréw obstugujgcych takie sieci,
bedacych przede wszystkim podmiotami dystrybucyjnymi, ktére poprzez organizacje sieci franczyzowej tworzg rynek dla
swoich ustug dystrybucyjnych, nie ponoszac kosztéw tworzenia wtasnych powierzchni sprzedazy detaliczne;.

Tabela 19. Udziaty rynkowe i przychody operatoréw sieci detalicznych (z uwzglednieniem przejeé¢ i potaczen z 2006 roku)

Operator Marki sklepow™ Kluczowe formaty sklepéw Przychody 2005%  Udziat 2005*
Carrefour Polska Carrefour, Hypernova®, Albert* hipermarkety i supermarkety 7,7 mid z# 4,1%
Spotem Spotem, Znajomy Sklep, Lux, S tradycyjne, dyskonty i supermarkety 7,1 mid zt 3,7%
Tesco Polska Tesco, Savia, Leader Price® hipermarkety i dyskonty 6,8 mid z# 3,6%
Jeronimo Martins Biedronka dyskonty 5,4 mid zt 2,8%
Real Real, Geant® hipermarkety 5,2 mid z# 2,8%
Auchan Polska Auchan hipermarkety 4,2 mid zt 2,2%
Lewiatan Holding Lewiatan® tradycyjne 3,3mid zt° 1,7%
Eurocash ABCP, Delikatesy Centrum® tradycyjne 2,3-31mld z**  1,2%-1,6%
Rabat Pomorze Sie¢ 34° tradycyjne 2,6 mld zt° 1,4%
Grupa E.Leclerc E.Leclerc” hipermarkety i supermarkety 1,8 mid z4° 0,9%
Kaufland Markety Kaufland supermarkety 1,8 mid zt 0,9%
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Operator Marki sklepow™ Kluczowe formaty sklepéw Przychody 2005%  Udziat 2005*
Grupa Muszkieteréw Intermarche® supermarkety 1,7 mid z 0,9%
Emperia Holding Groszek®, Stokrotka, Goska®, Berti® tradycyjne i supermarkety 1,6 mid z#® 0,8%
Plus Discount Plus dyskonty 1,5 mid zt 0,8%
Lidl Polska Lidl dyskonty 1,3 mid zt 0,7%
Penta Investments Zabka® tradycyjne 1,2 mld z° 0,7%
POLOmarket POLOmarket supermarkety 1,2 mid zt 0,6%
Netto Netto dyskonty 1,0 mid zt 0,5%
Eko Holding Eko” supermarkety 0,8 mid zt° 0,4%
Marcpol Marcpol supermarkety 0,8 mid zt 0,4%
Piotr i Pawet Piotr i Pawel” delikatesy 0,7 mid zt° 0,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PMR Publications, Supermarket News, Eurocash

*Marka sklepu przejeta, przychody przejetych sklepow zsumowane z przychodami przejmujgcego bez ewentualnych wytgczen
konsolidacyjnych

®Sieé franczyzowa, uwzgledniono tgczne przychody sklepéw skupionych w sieci (nie przychody operatora sieci)

*Udziaty rynkowe obliczone dla rynku spozywczego o wartosci 190 mid zt

Uwzgledniajgc przejecia i potaczenia z 2006 roku, najwiekszy udziat w detalicznym rynku spozywczym zdobyt Carrefour
Polska. Drugie miejsce zajmujg réznej wielkosci lokalne spétdzielnie Spotem (taczac osiggane przez nie jednostkowe
przychody), ktére swoje wysokie miejsce w Kklasyfikacji zawdzieczajg dtugoletniej i historycznie uwarunkowanej,
dominujacej pozycji w polskim handlu detalicznym.

Do duzych detalistéw, ktérzy tak jak Carrefour budujg swa pozycje w Polsce od zera po roku 1989, nalezy zaliczy¢
jeszcze Tesco Polska, Jeronimo Martins, Real oraz Auchan Polska.

Wsrdd polskich operatoréw silng pozycje osiggnely juz sieci franczyzowe organizowane przez Lewiatan Holding (marka
Lewiatan), Rabat Pomorze (Sie¢ 34), Eurocash S.A. (abc) oraz Emperia Holding, rozwijajgca zaréwno wlasne sklepy
detaliczne, jak i sieci franczyzowe. Nasza Grupa, budujgc i konsolidujgc sklepy tradycyjne oraz supermarkety,
konsekwentnie przesuwa sie w gore w rankingu gtéwnych polskich sprzedawcow detalicznych.

Przychody osiggane przez najwiekszych detalicznych operatoréw sieciowych rosng systematycznie. Dla grupy operatoréw
analizowanych przez EconTrends wzrosty one z 41,7 mid zt w 2004 roku do 51,8 mid zt w 2006 roku (CAGR = 11%).

Dla 2007 roku EconTrends prognozuje obroty handlowe w wysokoéci 59,5 mid zt (wzrost 0 15%).

Przychody ze sprzedazy dla grupy wybranych operatoréw sieci detalicznych w Polsce®

[mid z1]
20,0 -

16,5
16,0 -
12,0 4

8,0 -

4,0 1

0,0 -

lkw. HTkw. Hkw. Mkw. ITkw. Ikw. Hlkw. NVkw. ITkw. Ikw. Hkw. NV kw. Ikw. Ilkw. Ilkw. IV kw.
2004 2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006 2007P 2007P 2007P 2007P

Zr6dto: EconTrends
P — szacunki lub prognoza EconTrends

Sprzedaz detaliczna w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywnosci, napojéw, wyrobdéw tytoniowych oraz sprzedaz detaliczna
zywnodci, napojow i wyrobow tytoniowych w wyspecjalizowanych sklepach, ti. m.in. dla nastepujgcych spétek: Jeronimo Martins
Dystrybucja S.A., Carrefour Polska Sp. z 0.0., Auchan Polska Sp. z 0.0., Geant Polska Sp. z 0.0., Real Sp. z 0.0., Ahold Polska
Sp. z o.0., Kaufland Polska Markety Sp. z o0.0. sp.k., ITM Polska Sp. z o.0., Plus Discount Sp. z 0.0., Polomarket Sp. z 0.0., Tesco
Polska, Llidl Polska Sp. z 0.0., Netto Sp. z 0.0., Marcpol S.A., Mona PHU W.Kusiak, Food Service Sp. z 0.0., Carmen Sp. z 0.0., Piotr
i Pawel Piotr Wo$, Agrofirma Witkowo, Express Podlaski Sp. z 0.0.
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W ,Raporcie o stanie handlu wewnetrznego z 2004 roku” Ministerstwo Gospodarki oszacowato, ze w 2004 roku
rentowno$¢ obrotu brutto dla duzych i srednich sklepéw detalicznych wyniosta 2,5%, a dla matych 3,4%, co wskazuje na
wyzsze marze handlowe w sklepach matopowierzchniowych i nizsze w wielkopowierzchniowych. Wielkie jednostki
handlowe zarabiajg gtéwnie na efekcie skali, a nie na marzy jednostkowej. Analize rentownosci branzy w Polsce
utrudnia takze praktyka transferowania zyskow za granice przez duzych operatorow sieciowych z wiekszosciowym
udziatem kapitatu zagranicznego.

Czynniki determinujgce przyszte tendencje na polskim rynku sprzedazy detalicznej FMCG

Struktura zaludnienia w Polsce

Dla zwyczajow konsumenckich i w szczegolnosci perspektyw rozwoju poszczegdinych formatdéw sklepdw detalicznych
dziatajacych w branzy FMCG, w warunkach rynku polskiego istotna jest analiza struktury zaludnienia w Polsce.

Na koniec 2004 roku status miejski posiadalo w Polsce 886 jednostek osadniczych, tj. o 6 wigecej niz w 2000 roku.
Ludno$¢ miejska liczyta 23,5 min osob, a jej udziat w ogdlnej liczbie ludnosci wyniést 61,5%. W poréwnaniu z 2000 r.
liczba ludnosci miejskiej zmniejszyta sie o 200 tys. os6b. Wielko$¢ polskich miast i gestosé ich sieci charakteryzujg sie
duzym przestrzennym zréznicowaniem:

— rozpietos¢ wskaznika urbanizacji utrzymuje sie na poziomie ok. 38 punktéw procentowych (od 40,5%
w wojewddztwie podkarpackim do 78,8% w wojewddztwie slaskim),

— wojewddztwa $laskie, mazowieckie, dolnoslgskie i wielkopolskie skupiajg blisko potowe (46,9%) ludnosci miejskiej,
— audzial wojewddztw opolskiego, swietokrzyskiego, lubuskiego i podlaskiego stanowi jedynie 10,7% tej ludnosci.

Przecietne miasto w 2004 roku zajmowato 24,0 km? powierzchni i liczyto 26,5 tys. mieszkancéw. W stosunku do 2000 r.
nie zmienita sie powierzchnia przecietnego miasta, ale o 0,4 tys. zmniejszyta sie liczba jego mieszkancéw. Na 1 km?
powierzchni miast przypada w Polsce 1105 mieszkancow, co w stosunku do 2000 r. oznacza zmniejszenie gestosci
zaludnienia o0 10 os6éb na km?. Zmniejszenie sie gestosci zaludnienia jest wynikiem ujemnego przyrostu naturalnego,
a takze odejscia od budownictwa wielokondygnacyjnego na rzecz budowy mniejszych blokéw oraz osiedli domow.

Analizujgc strukture zaludnienia Polski, nalezy zwrdci¢ uwage, ze miasta o liczbie ludnosci ponizej 100 tys. osob
stanowig 96% jednostek osadniczych, miasta ponizej 50 tys. — odpowiednio 90%, a miasta ponizej 20 tys. — 75%.
Z drugiej strony, w Polsce jest 88 miast powyzej 50 tys. mieszkancow, 39 powyzej 100 tys., a duzych miast powyzej 250
tys. — zaledwie 12. Mieszkancy miast powyzej 20 tys. oséb stanowig 79% og6tu ludnosci miejskiej, powyzej 50 tys.
— 62%, a powyzej 100 tys. — 47%.

Tabela 20. Analiza miejskiej struktury zaludnienia w Polsce

Wielko$€é miasta Ponizej 10 tys. 10-20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys.  100-250 tys. Powyzej 250 tys.
Liczba ludnosci 2.240.764 2.657.527 4.131.502 3.350.408 4.197.968 6.891.917
Przyrost naturalny -405 1.741 2.226 825 -2.845 -13.159
- w tym saldo migraciji -2.812 -6326 -9.394 -11.007 -12.411 332
Liczba miast 484 181 133 49 27 12
Srednia wielko$¢ miasta 4.630 14.682 31.064 68.376 155.480 574.326
Procent og6tu ludnosci miejskiej 10% 11% 18% 14% 18% 29%
Zr6dio: GUS

Przyrost naturalny jest ujemny dla skrajnych rozmiaréw miast, tzn. dla miast najwigkszych (powyzej 100 tys.) oraz miast
najmniejszych (ponizej 10 tys.). Rosnie natomiast liczba ludnosci miast $redniej wielkosci — mimo ujemnego salda
migracji. Jednoczes$nie saldo migracji na pobyt staty jest dodatnie jedynie dla wielkich aglomeracji miejskich Krakowa,
Warszawy i Wroctawia.

W strukturze zaludnienia Polski mozna wskaza¢ nastepujace prawidtowosci:

— w363 miastach pomiedzy 10 tys. a 100 tys. mieszkafncow mieszka 10,1 min oséb (Srednie miasto dla tej grupy liczy
ok. 30 tys. mieszkancow),

— w39 miastach powyzej 100 tys. mieszka 11,1 min oséb, co stanowi niemal potowe ogétu ludnosci miejskiej,

— z pominieciem miast ponizej 10 tys. osob, rosnie liczba ludnosci miast ponizej 100 tys. (mimo ujemnego salda
migracji),

— maleje liczba ludnosci miast powyzej 100 tys. 0oséb (gtéwnie na skutek niskiego wspéitczynnika dzietnosci).
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Rozktad ludnosci miejskiej w Polsce w zaleznosci od rozmiaru miasta

6,9 min zt
484

4,1 min zt 4,2 min zt

3,4 min zt

miasta miasta miasta miasta miasta miasta
ponizej 10 tys. 10-20 tys. 20-50 tys. 50-100 tys. 100-250 tys. pow yzej 250 tys.
I Liczba ludnosci —8&— Liczba miast
Zrédio: GUS
Rozktad ogoétu ludnosci miejskiej w Polsce w zaleznosci od rozmiaru miasta
miasta
ponizej 10 tys.
10%
miasta )
pow yzej 250 tys. miasta
29% 10-20 tys.
11%
miasta
20-50 tys.
18%
miasta
100-250 tys.
18% miasta
50-100 tys.
14%
Zrédio: GUS

Zwyczaje konsumenckie Polakéw

Zwyczaje konsumenckie Polakéw odbiegajg od wzorcow zachodnioeuropejskich, a nawet od zachowan obywateli
panstw Grupy Wyszehradzkiej. Przejawiajg sie one przede wszystkim w znacznie wigkszym przywigzaniu do zakupéw
dokonywanych w tradycyjnych sklepach spozywczych. Dzigki temu udziat tych sklepéw w sprzedazy detalicznej
utrzymuje sie na wysokim poziomie okoto 50%.

Analizujgc wyniki badania ,Shopper Trends” firmy AC Nielsen, mozna doj$¢ do wniosku, ze preferencjom tym sprzyjaja:
—  przyjemno$¢ z robienia zakupéw, ktérg deklaruje 60% ankietowanych konsumentéw oraz

—  blisko$¢ sklepu jako podstawowe kryterium wyboru miejsca zakupow, ktorg ceni 40% ankietowanych.
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W bedacych na wyciagniecie reki sklepach matopowierzchniowych i osiedlowych fatwiej jest stworzy¢ przyjemniejszg
atmosfere sprzedazy, a wplyw codziennych relacji ze sprzedawcami moze by¢ réwniez korzystny na budowanie
zaufania do sklepu.

Ponadto, z 700 zt wydawanych miesigcznie przez statystycznego Polaka na produkty spozywcze i podstawowe $rodki
higieniczne, 350 zt przypada na produkty $wieze, ktore najchetniej sg nabywane w sklepach tradycyjnych, przy czym
czesto w jednostkach wyspecjalizowanych, co wynika z zaobserwowanego przez AC Nielsen upodobania Polakéw do
dzielenia zakupdw pomiedzy rézne formaty sklepéw. Z kolei po chemig gospodarczg zdecydowana wigkszos¢ wybiera
sie do placowek handlu nowoczesnego (ok. 60%).

Poza tym klientami handlu nowoczesnego sg najczesciej mieszkancy duzych miast w wieku 25-40 lat oraz wiekszo$¢
kobiet — obie grupy preferujg cotygodniowe zakupy na zapas, ktére sg wygodne z uwagi na dostepno$¢ wszystkich
podstawowych produktow w jednym miejscu i atrakcyjne ceny.

Zgodnie z wynikami przytaczanego raportu firmy AC Nielsen, dla polskich konsumentéw charakterystyczne jest jeszcze to,
ze produkty sprzedawane przez sieci handlowe pod markami wkasnymi nie wplywajg na wybdr miejsca zakupdw i jedynie
przez 35% respondentdw utozsamiane sg z produktami jakosciowymi (Srednia Swiatowa pozytywnych ocen wyrobéw pod
markami wkasnymi wynosi 62% — zgodnie z raportem PriceWaterhouseCoopers o handlu detalicznym). Jest to ciekawe
o tyle, ze wg szacunkéw przychody generowane przez marki wkasne w hipermarketach odpowiadajg za ok. 15% obrotow,
w supermarketach za ok. 20%, a w dyskontach czesto za ponad 50%. Takze marketingowe wsparcie sprzedazy
stosowane szczegolnie intensywnie w nowoczesnych formatach sklepoéw detalicznych nie przycigga klientow w znacznym
stopniu (zaréwno programy lojalnosciowe, jak i promocje wykazujg ograniczong skuteczno$¢ oddziatywania).

O specyficznym profilu preferencji polskiego konsumenta $wiadczy réwniez systematyczny rozwdj polskich sieci
supermarketow delikatesowych, ktére w ocenie Wiadomosci Handlowych sa elementem wyrézniajgcym polski rynek
sprzedazy detaliczne;j.

Tabela 21. Wybrane cechy charakterystyczne dla zwyczajéw konsumenckich Polakéw

Charakterystyka Sklepy tradycyjne Dyskonty Supermarkety Hipermarkety

Wigkszos¢ wydatkéw na
produkty FMCG 36% 9% 13% 39%
w danym sklepie

Srednia wartosé

jednorazowego koszyka b.d. 18-20 zt 35-40 zt 104-194 zt
zakupow
0,

Czestotliwo$¢ zakupow ok. 75% W ikc ?\ﬁe/fsen
przynajmniej raz wg AC Nielsen, 21% 30% 74% 9 NS
w tygodniu 83% wg Pentor 0 NIE CzSCIe) niz raz

wg Pentor
Pl_anowame przysziych 97% 70% b.d. 89%
wizyt w sklepie
Najpopularniejsze produkty z krotkg .
produkty dla danego waznoscia, produkty napoje, soki, ttuszcze kawa, napoje gazowane herbataé;(?\yvv:r,]:apqe
sklepu Swieze, lody, jogurty g

Zr6dio: Raport ,Shopper Trends” firmy AC Nielsen®, Raport Analityczny Alma Market, badanie konsumentéw przez Pentor

Na popularnosci zyskuje stopniowo sprzedaz internetowa produktéw FMCG — juz prawie 3 min Polakéw kupuje w sieci,
a wartos¢ zakupow w Internecie w 2006 roku wyniosta 4,2 mld zt. Zdaniem firm badajgcych e-sprzedaz w 2010 roku
bedzie to prawie czterokrotnie wiecej. Zaletg takich zakupdéw jest oszczedno$¢ czasu (wiekszo$¢ zamoOwien jest
sktadana pomiedzy godzing 10 a 14, czyli w czasie pracy), ale wadg z kolei odstepstwo od deklarowanej powszechnie
przyjemnosci czerpanej z chodzenia na zakupy. Wydaje sie wiec, ze w Polsce Internet bedzie jedynie nieznaczgcym
uzupetnieniem dla podstawowych kanatéw sprzedazy detalicznej FMCG.

Perspektywy rozwoju poszczegdlnych formatéw sklepéw detalicznych w polskich uwarunkowaniach

Biorgc pod uwage oméwione powyzej czynniki nalezy oceniac, ze dla perspektyw rozwoju poszczegdélnych formatow
sklepow detalicznych w branzy FMCG w Polsce kluczowe znaczenie beda miaty:

—  struktura zaludnienia Polski z dominacjg matych miast i duzym odsetkiem ludnosci wiejskiej,

— zwyczaje konsumenckie Polakéw, ktadace nacisk na korzystne ceny i bliskos¢ sklepu, charakteryzujgce sie
nawykiem do dzielenia zakupow pomiedzy rézne formaty sklepéw oraz zwigzane z oczekiwaniem przyjemnosci
z dokonywania zakupow,

—  prognozowany wzrost zamozno$ci spoteczenstwa,

Shopper Trends to cykliczne badanie AC Nielsen przeprowadzane raz do roku w 50 krajach $wiata, w tym w wiekszosci krajow
europejskich. W Polsce respondentami badania byly osoby odpowiedzialne za zakupy produktéw spozywczych i higieny osobistej
dla gospodarstwa domowego, mieszkajgce w 15 miastach o liczbie ludnosci powyzej 100 tys. mieszkaricow, w wieku 18-65 lat.
Badanie wykonano na probie N=1000
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— malejaca liczba atrakcyjnych pod wzgledem lokalizacji i mozliwych do zagospodarowania gruntéw z przeznaczeniem
na powierzchnie handlowe,

— dazenia wladzy ustawodawczej w Polsce do ograniczenia ilosci sklepéw wielkopowierzchniowych (planowana
zasada uzyskiwania zgody na sklep powyzej 400 m? na szczeblu gminy, a dla sklepu powyzej 2.000 m® na
szczeblu wojewddztwa).

W zwigzku z wymienionymi powyzej elementami, zgodnie z wnioskami z badan segmentu detalicznego w Polsce
prowadzonych przez AC Nielsen oraz PriceWaterhouse Coopers, w rozwoju sklepéw réznych formatéw wystapig
nastepujgce prawidtowosci:

— prawdopodobna tendencja do zmniejszania formatéw jednostek handlowych w celu osiggniecia optymalnych
rozwigzan uwzgledniajgcych blisko$¢ sklepu dla klienta i szerokoS¢ asortymentu z jednej strony, a rentowno$é
uzyskiwang z powierzchni handlowej, dostepno$¢ gruntéw i ograniczenia prawne z drugiej strony,

— uszlachetnianie formatow w zwigzku z coraz wyzszymi oczekiwaniami w zakresie atmosfery w sklepie oraz jakosci
produktu i obstugi (na skutek bogacenia sie spoteczenstwa).

Ekspansja supermarketow

Zaréwno w ocenie ekspertdw AC Nielsen, jak i PriceWaterhouseCoopers, w Polsce najlepszg przysztosé przed sobg
majg supermarkety — z uwagi na strukture zaludnienia w Polsce ($rednie miasto liczy 26,5 tys. mieszkancow) i zwyczaje
polskich konsumentéw (korzystne ceny warunkiem koniecznym i bliskos¢ sklepu warunkiem decydujgcym). Biorac pod
uwage przecietnag liczbe ludnosci polskiego miasta, budowanie supermarketéw jest optacalne w kazdym statystycznym
miescie — oplaca sie je stawia¢ nawet na nieduzych osiedlach i w matych miastach. W zwigzku z tym wielu operatoréw
sieci (np. Carrefour, Tesco) zmienia dzi§ strategie i zamiast hipermarketow buduje niewielkie sklepy, gdyz sg one
0 20-40% tansze zaréwno do wybudowania, jak i do utrzymania. Jak podaje ,Newsweek”, operatorzy hipermarketow
wyliczyli, ze obroty na metrze kwadratowym w mniejszych obiektach handlowych mogg by¢ nawet o 40% wyzsze niz
w sklepach wielkopowierzchniowych. Poza tym fatwiej jest uzyska¢ od wiadz lokalnych pozwolenie na budowe sklepow
0 mniejszej powierzchni handlowej. W kategorii supermarketéw bedg jednak dominowac firmy polskie, znajace
specyfike klienta na konkretnych rynkach lokalnych i umiejgce zapewni¢ wyzszg jako$¢ towar6w Swiezych,
a szczegolnie owocow, warzyw, miesa i wedlin. Kluczowymi czynnikami sukcesu pozostang: niska cena sprzedawanych
towaréw, mozliwie najlepsza lokalizacja na danym osiedlu mieszkaniowym lub w danej miejscowosci oraz wysoka
jakos¢ towarow Swiezych.

Nasycenie rynku supermarketami w Polsce jest nizsze niz w krajach zachodniej Europy.

Tabela 22. Nasycenie supermarketoéw na 1 min mieszkancéw w wybranych krajach europejskich

Kraj Polska Czechy Niemcy Norwegia

Liczba supermarketow na

1 min mieszkancow 69 103 250 400

Zrédto: AC Nielsen

Uwzgledniajac tylko miasta powyzej 10 tys. mieszkancow, w Polsce na jeden supermarket przypada 6,8 tys. klientow.

Gdyby przyjag¢, ze 4 tys. oséb zapewnia rentowne prowadzenie supermarketu i oszacowaé¢ obecng ilos¢ supermarketow

na 3,2 tys., w Polsce bytoby miejsce na uruchomienie jeszcze ponad 2 tys. supermarketéw. Przykladowo, w Niemczech

na jeden supermarket przypada 4 tys. oséb z uwzglednieniem ogétu ludnosci tego kraju (przy 88% udziale ludnosci

miejskiej).

Tabela 23. Szacunki przyrostu liczby supermarketéw w miastach powyzej 10 tys. w zaleznosci od liczby klientéw niezbednej
dla rentownej dziatalnosci

Zaktadana minimalna liczba klientéw na supermarket 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.797
Mozliwa ilo$¢ supermarketow w miastach powyzej 10 tys. 21.229 10.615 7.076 5.307 4.246 3.123
Potencjalna liczba nowych supermarketéw 18.106 7.491 3.953 2.184 1.122 0

Zrédto: Opracowanie wlasne

Dotychczasowa dynamiczna ekspansja supermarketow, ktére w ocenie AC Nielsen od roku 2002 zwiekszyty swoj udziat
w sprzedazy detalicznej z 16% do 24% w 2005 roku, potwierdza popularno$¢ tego formatu.

Tabela 24. Rosnacy udziat supermarketéw w wartosci sprzedazy detalicznej w Polsce

2002 2005
Udziat supermarketéw w rynku sprzedazy detalicznej 16% 24%
Liczba supermarketéw 2,5tys. 2,9 tys.

Zrédto: AC Nielsen
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Wzrost znaczenia dyskontéw

Sklepy dyskontowe agresywnie zwiekszajg udziaty w sprzedazy detalicznej w Polsce poprzez otwieranie nowych
placowek — w 2002 roku byto ich 958, a na koniec 2006 roku 1662 (CAGR = 15%). Wg szacunkoéw GfK Polonia obecnie
Polacy zostawiajg w dyskontach 20% wydatkéw na produkty FMCG. Liczba otwieranych sklepéw dyskontowych ro$nie
bardzo dynamicznie, gdyz operatorzy dyskontow zdajg sobie sprawe, ze zostato juz relatywnie niewiele atrakcyjnych
lokalizacji do wykorzystania i starajg sie uprzedzi¢ konkurencje. W zwigzku z niewielkimi naktadami inwestycyjnymi
niezbednymi do uruchomienia nowego dyskontu, szacuje sie, ze polski rynek w zakresie placowek zostanie nasycony
juz okoto 2010 roku. Wg GfK Polonia liczba dyskontéw zwiekszy sie wtedy do 2,3 tys. Z kolei ,Gazeta Prawna” podaje,
ze liczba dyskontow w Polsce moze podwoi¢ sie nawet do konca 2008 roku, osiggajgc 3 tys. placowek, czyli
maksymalna liczbe tego formatu mozliwg do prowadzenia w Polsce zdaniem PriceWaterhouseCoopers.

Tabela 25. Rosnacy udziat dyskontéw w wartosci sprzedazy detalicznej w Polsce

2004 2006
Udziat dyskontéw w rynku sprzedazy detalicznej 8% 20%
Liczba dyskontéw 1,2 tys. 1,7 tys.

Zrédto: GfK Polonia, AC Nielsen

.Gazeta Prawna” informuje, ze zadowalajacg rentownos¢ daje dyskontowi okoto 20 tys. klientow mieszkajgcych w jego
bezposrednim zasiegu oddziatywania, co przeklada sie na uzasadnienie rynkowe dla funkcjonowania tylko okoto 1900
sklepow tej kategorii.

Same sieci dyskontowe r6znig sie jednak w ocenie minimalnej, niezbednej liczby klientbw — najnizszy prég liczby
potencjalnych konsumentéw niezbednych w zasiegu oddziatywania sklepu dyskontowego zostat ustalony na poziomie
7,5 tys. mieszkancow.

Tabela 26. Liczba 0os6b przypadajacych na jeden dyskont w wybranych krajach europejskich

Kraj Polska Niemcy Francja Wiochy Szwecja

Liczba oso6b 22.500 9.000 17.000 48.000 106.000

Zrédio: AC Nielsen

Po zagospodarowaniu wszystkich potencjalnych lokalizacji przez operatorow dyskontowych dyskonty wcigz bedg mogtly
liczy¢ na zwiekszanie swego udziatu w sprzedazy detalicznej, gdyz w niektérych krajach europejskich ich udziat jest
wyzszy niz w Polsce, a same sklepy tej kategorii cieszg sie coraz wigkszg popularnoscig wsrdd konsumentow.
Dodatkowo tanim dyskontom bedzie sprzyja¢ struktura zaludnienia w Polsce, czyli duza liczba matych miasteczek
z ubozszg ludnoscia, dla ktdrej podstawowym czynnikiem wyboru produktu jest jego cena.

Tabela 27. Udziat dyskontéw w sprzedazy produktow FMCG w wybranych krajach europejskich

Kraj Polska Czechy Niemcy Norwegia

Udziat w sprzedazy 20% 16% 40% 53%

Zrédto: AC Nielsen

W ocenie czasopisma ,Supermarket Wiadomosci”, niskie ceny w sklepach dyskontowych uzyskiwane sg przede wszystkim
poprzez: ograniczenie dziatan reklamowo-promocyjnych sieci do niezbednego minimum, oferowanie produktéw w duzej
czesci (w niektorych przypadkach w wigkszosci) pod markg wtasng poszczegodlnych sieci handlowych, ograniczenie
liczebnosci personelu, niskie koszty budowy i eksploatacji budynku, a takze skromne wyposazenie (w skrajnych
przypadkach produkty oferowane byly bezposrednio z palet). W ostatnim czasie dyskonty odchodzg jednak od
uproszczonych form dziatania z uwagi na coraz wyzsze oczekiwania konsumentéw (uszlachetnianie formatéw).

Konkurencja ze strony dyskontow jest najgrozniejsza dla matych i srednich placéwek detalicznych. Nasilajgc ekspansije,
odbierajg one tradycyjnym, osiedlowym punktom sprzedazy ostatni atut — lokalizacje blisko miejsca zamieszkania
klienta, oferujgc jednoczesnie bardzo niskie ceny.

Z drugiej strony rozw0j dyskontéw bedzie jednak hamowany:
—  przeswiadczeniem klientéw, ze produkty w niskiej cenie sg gorsze jakosciowo,
— skromnym asortymentem, a zwtaszcza ubogim wyborem produktéw $wiezych,

— negatywnym odbiorem surowego wygladu sklepow.

Utrzymanie udziatow rynkowych przez sklepy tradycyjne

Swojej pozycji bedg bronity sklepy tradycyjne, korzystajac z przywigzania polskich konsumentéw do takich sklepow,
atutu bliskosci lokalizacji oraz rozdrobnionego zaludnienia w Polsce. Analitycy GfK szacujg, ze w 2010 roku tradycyjne
sklepy bedg kontrolowa¢ wcigz okoto potowy rynku. Natomiast zdaniem dyrektora generalnego Polskiej Organizacji
Handlu i Dystrybucji, udziat handlu nowoczesnego w catkowitym obrocie docelowo siegnie 60%, przy czym
z pozostatych dwéch pigtych rynku tylko co czwarty ztoty zostawiany bedzie w sklepach niezrzeszonych (czyli tylko 10%
sprzedazy detalicznej bedzie realizowane w tradycyjnych, samodzielnie dziatajgcych sklepach spozywczych).
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taczenie sklepdw tradycyjnych w sieci nasili sie jako sposob poprawiania ich pozycji rynkowej w rywalizacji z wiekszymi
sklepami i wzmacniania pozycji negocjacyjnej wobec dystrybutoréw i producentéw artykutéw FMCG. Najwieksze szanse
na odniesienie sukcesu majg juz istniejgce sieci polskich operatoréw.

Tabela 28. Stabnacy udziat sklepéw tradycyjnych w wartosci sprzedazy detalicznej w Polsce

2003 2005
Udziat sklepéw tradycyjnych w rynku sprzedazy detalicznej 59% 57%
Liczba sklep6w tradycyjnych 112,1 tys. 111,6 tys.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS oraz GfK Polonia

Ograniczony w przysztosci rozwéj hipermarketow

W ciggu 10 lat, od powstania w Polsce pierwszego hipermarketu, poziom nasycenia polskich miast hipermarketami
osiggngt niemal swe granice, co znacznie ogranicza mozliwosé dalszego rozwoju takich sklepéw. W ocenie
departamentu badania handlu w GfK Polonia w matych miastach nie optaca sie budowa¢ duzych sklepow.

Hipermarkety muszg zatem koncentrowac sie gtéwnie na zwiekszaniu obrotéw w juz istniejacych lokalizacjach. Ponadto
planowane ograniczenia prawne dla sklepéw wielkopowierzchniowych sprawiajg, ze uczestnicy rynku handlu
detalicznego nastawiajg sie na rywalizowanie o klientéw w mniejszych sklepach — gtéwnie supermarketach, dyskontach
i sklepach osiedlowych.

Atrakcyjna nisza rynkowa dla sklepéw typu convenience oraz supermarketow delikatesowych

Uzupetnieniem dla formatéw handlu nowoczesnego oraz sklepow tradycyjnych bedg sieci supermarketéw
delikatesowych oraz sklepéw typu convenience (sklepéw okotodobowych), szczegdlnie w rejonach zamieszkanych
przez zamozng cze$¢ spoteczenstwa.

Delikatesy bedag petni¢ funkcje supermarketéw o podwyzszonym standardzie obstugi i poszerzonym doborze
wysokogatunkowych produktéw. Natomiast sklepy okotodobowe bedg odgrywac role ulepszonych tradycyjnych sklepow
osiedlowych, w ktérych mozna przy okazji dokonywania zakupow optaci¢ rachunki, wywota¢ zdjecia czy tez naby¢
kupony totolotka. Sklepy takie bedg powstawac gtownie w duzych miastach Polski. W zwigzku z niewielkg iloscig
istniejacych dzis supermarketow delikatesowych oraz tylko jedng rozpoznawalng siecig sklepéw okotodobowych
(Zabka), na rynku sprzedazy detalicznej w Polsce jest jeszcze duzo miejsca — zaréwno dla nowych operatoréw, jak
i nowych powierzchni handlowych. Do rywalizacji w kategorii supermarketéw delikatesowych wigczyta sie nasza Grupa
Kapitatlowa, a do staran o osiggniecie znaczacej pozycji w kategorii sklepéw okotodobowych przystgpili dystrybutorzy
prasy: Kolporter S.A., Ruch S.A.

Perspektywy rozwoju sieci operatoréw detalicznych (procesy potaczeniowe)

Segment detaliczny w Polsce jest bardzo rozdrobniony — dziesigciu najwigkszych detalistow posiada okoto 25% rynku
sprzedazy detalicznej, podczas gdy wedtug szacunkéw PriceWaterhouseCoopers w zachodnich krajach UE wskaznik
takiej koncentracji waha sie od 60% do 80%.

Na koniec 2005 roku, zgodnie z raportem ,Handel detaliczny artykutami spozywczymi w Polsce 2006” firmy analitycznej
PMR, Zaden detalista lub integrator sieci nie posiadat udzialu w segmencie detalicznym powyzej 3%. Przejecia
i potaczenia w 2006 roku — przeprowadzone m.in. przez Emperia Holding, Eurocash, Real, Tesco i Carrefour
— zaowocowaty wzrostem udziatéw rynkowych tych podmiotéw $rednio o okoto jeden punkt procentowy.

Mimo to lider sprzedazy detalicznej produktéw FMCG wcigz nie osiggnat 5-proc. udziatu w polskim rynku. Co wiecej,
w innych krajach UE trzy najwigksze przedsiebiorstwa handlowe na danym rynku sg o wiele silniejsze i kontrolujg
znacznie wieksze czesci swych rynkow — jak podaje AC Nielsen: w Czechach jest to 31% rynku, na Wegrzech i na
Stowacji — ponad 40%, w wielu krajach Europy Zachodniej — ponad 50%, a w panstwach skandynawskich nawet okoto
80%. Tymczasem Carrefour, spétdzielnie Spotem tgcznie oraz Tesco posiadajg razem okoto 11-proc. udziat w wartosci
sprzedazy detalicznej w Polsce (wg przychodéw za 2005 rok z szacunkowym uwzglednieniem przeje¢ i potgczen
przeprowadzonych w 2006 roku).

Zdaniem AC Nielsen, w zwigzku z rozdrobnieniem podmiotow w segmencie detalicznym, nalezy oczekiwaé
intensywnego procesu konsolidacji na polskim rynku, ktéra potrwa co najmniegj kilka lat. Procesy potaczeniowe wystapig
réwniez w obrebie tradycyjnych sklepow spozywczych, ktére bedg kontynuowac tgczenie sie w réznego rodzaju
systemy sieciowe (spoétdzielcze, partnerskie, agencyjne i franczyzowe).

Podstawowym motorem procesow potaczeniowych bedzie dazenie do wzmocnienia pozycji rynkowej i zwigkszenia
wartosci sprzedazy na rynku, na ktérym coraz trudniej o bardzo dynamiczny rozwoj organiczny (nasycenie rynku
niektérymi formatami sklepéw, coraz mniej atrakcyjnych terenéw dostepnych pod budowe powierzchni handlowych).
Innym powodem taczenia sie bedzie dgzenie do zabezpieczenia juz osiggnietej pozycji rynkowe;.

Przewidywane przestanki ruchéw konsolidacyjnych w polskim sektorze handlu detalicznego mozna podzieli¢ na:

— ekspansywne — majgce na celu przede wszystkim dgzenie do zdobycia pozycji jednego z kluczowych uczestnikow
rynku; jako kandydatéw nalezy wskaza¢ zagranicznych operatoréw sieciowych oraz niektére polskie podmioty, do
ktorych nalezy zaliczyé przede wszystkim Emperia Holding, Eurocash czy POLOmarket,
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— zachowawcze — skierowane na utrzymanie wypracowanej pozycji w danym regionie dzieki wspotpracy w wiekszej
grupie w skali ogolnokrajowej; takie przestanki bedg przyswieca¢ gtownie tradycyjnym sieciom sklepéw, prowa-
dzonych przez polskich wiascicieli.

Poniewaz zwyczaje konsumenckie Polakdw oraz struktura zaludnienia w Polsce wskazujg jednoznacznie, ze dla
zdobycia znaczgcej pozycji w segmencie detalicznym polskiego rynku FMCG niezbedne jest prowadzenie sprzedazy
w co najmniej kilku formatach zarzadzanych sklepéw, zdaniem AC Nielsen juz niebawem zaostrzy sie walka
konkurencyjna w kategorii matych i $rednich sklepéw. Bedzie to naturalna kontynuacja i konsekwencja juz
obserwowanego trendu do zmniejszania formatéw nowo otwieranych placéwek detalicznych.

PriceWaterhouseCoopers szacuje, ze do 2010 roku na skutek przeje¢ oraz potaczen liczba duzych operatorow
sieciowych zmniejszy sie z obecnych okoto 20 do okoto 5 — tak jak miato to miejsce na zachodzie Europy. Jednocze$nie
podkresla sie, ze istotng role w procesie konsolidacji odegrajg polskie sieci (obok zagranicznych podmiotow). Jak
oceniajg Wiadomosci Handlowe, prawdopodobnie juz za pare lat okoto 90% handlu detalicznego w Polsce bedzie
zorganizowane w mniej lub bardziej scentralizowane sieci i grupy zakupowe. Z kolei AC Nielsen prognozuje, ze
w Polsce pozostang tylko 3 sieci hipermarketéw, 6 szyldow polskich i 4 zagraniczne w kategorii supermarketow,
3 sieci supermarketow delikatesowych i tyle samo dyskontowych, natomiast mate sklepy pogrupuja sie w 15 organizaciji.

Polgczenia i przejecia sg jednak kosztowne. W wiekszosci przypadkéw nalezy liczy¢ sie z konieczno$cig dostosowania
wizerunku sklepéw (np. zmiana szyldow Geant na Real pochtoneta od 500 do 800 tys. zt na sklep), przebudowaniem
powierzchni handlowej w celu lepszego jej wykorzystania (Real zainwestowat w optymalizacje budowy marketéw Geant
od 5,7 min do 7,6 min zt na jeden sklep), czy tez ujednolicenia systemoéw informatycznych. Dodatkowa niedogodnoscig
moze byé podkradanie sobie klientbw w ramach jednej sieci, jesli sklepy lub magazyny przejetego operatora sg
prowadzone w sgsiedztwie wilasnych sklepéw lub magazynoéw. Zaletg ruchéw konsolidacyjnych jest skokowe
zwiekszanie skali dziatania oraz podstawowe efekty synergii, jak chociazby mozliwos¢ wykorzystania modelu
zaopatrzenia i sprzedazy w grupach asortymentowych, ktére klienci szczeg6lnie cenig u danej marki, czy tez
optymalizacja zatrudnienia z wykorzystaniem doswiadczonych pracownikéw przejetego operatora.

Tabela 29. Wybrane przejecia w Polsce w 2006 roku w segmencie detalicznym rynku FMCG

Szacunkowy wzrost

Przejmujacy Przejmowany Wartosé transakcji Szﬁgggl;(;mgvé&?ﬁ v\?rszeygcr:gggg
detalicznym

Emperia Holding BOS 234 min zt 81 sklepdw tradycyjnych 0,4 mid zt
Real Geant 860 min zt 26 hipermarketow 2,3 mlid zt
Tesco Polska Leader Price 400 min zt ok. 220 dyskontéw 0,8 mid zt
Carrefour Polska Ahold Polska 1450 min z4 e f\‘fg:rrn’?:rrl'(‘;tg\)’vv 3mid zt
Eurocash Delikatesy Centrum 35 min zt 255 supermarketow 0,9 mid zi*
POLOmarket ABC 20 min zt 12 sklep6w tradycyjnych 0,1 mid zt
Penta Investments** Zabka 500 min zt 1.800 sklepow 1,4 mid zt

okotodobowych

Zrédto: ,Rzeczpospolita”, ,Zycie Warszawy”, ,Supermarket Wiadomosci”, Instytut Analiz Gospodarczo-Ekonomicznych
*W przypadku sieci franczyzowej tgczne przychody sklepéw skupionych w sieci
**Przejecie w czerwcu 2007 roku

Znaczenie franczyzy dla rozwoju sieci detalicznych w branzy FMCG

Czynnikami warunkujacymi w duzym stopniu dynamiczny rozwoj organiczny operatorow sieci detalicznych jest dostepnosé
kapitatu, mozliwo$¢ pozyskania atrakcyjnej lokalizacji dla nowego sklepu oraz motywacja pracownikéw sklepowych.
Sposobem rozwijania dziatalno$ci gospodarczej, ktéry utatwia sprostanie wymienionym wymaganiom, jest franczyza.
Franczyzodawca i franczyzobiorca wspélnym nakladem finansowym otwierajg punkt sprzedazy, co odcigza finansowo
operatora sieci i pozwala szybciej zwigksza¢ ilos¢ sklepdéw pod jego szyldem. Z kolei wkiad wiasny w funkcjonowanie
sklepu mobilizuje franczyzobiorce do wypracowywania zyskéw, w ktorych partycypuje on wraz z operatorem.

Operator franczyzowy zwykle zapewnia swym franczyzobiorcom wsparcie handlowe i promocyjne, doradztwo
biznesowe i prawne, szkolenia personelu z jakosci obstugi i wiedzy o produktach. Korzyscig jest takze uznana
i rozpoznawalna marka, pod ktérg franczyzobiorcy prowadzg dziatalno$¢, wadg natomiast koniecznos¢ dzielenia sie
zyskami z operatorem sieci. Franczyza jest symbiozg niezaleznych podmiotéw realizujgcych wspoélny cel: jeden
z podmiotéw, przy zachowaniu niezaleznosci, korzysta ze sprawdzonego modelu biznesowego, zmniejszajac
jednoczesénie swoje ryzyko inwestycyjne, a drugi podmiot — szybciej sie rozwija, przy odpowiednio mniejszym
zaangazowaniu kapitatowym.

Zalozenia o atrakcyjnosci modelu franczyzowego potwierdza obserwowany od kilku lat szybki wzrost liczby sklepow
franczyzowych, prowadzonych w branzy handlowej w Polsce. Jak wynika bowiem z raportu firmy doradczej Profit
System, liczba operatorow sieci franczyzowych zwigkszyta sie od 2002 roku do kornca 2006 roku o 149 — ze 160 do 309.
Pokazuje to rosnace zainteresowanie kolejnych firm wykorzystaniem zalet franczyzy do zwigkszenia swej obecnosci na
rynku. Jednoczesnie w analogicznym okresie liczba placéwek franczyzowych wzrosta o prawie 7 tys. — z 14,0 tys. do
20,6 tys. (CAGR = 10%). Pokazuje to, ze franczyza rzeczywiscie pozwala szybko zwigkszac liczbe punktow sprzedazy.
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Liczba sklepéw franczyzowych w Polsce (wszystkie branze handlowe)

20.593

19.687

2002 2003 2004 2005 2006
Zrédto: Profit System

Liczba sieci franczyzowych w Polsce (wszystkie branze handlowe)

309
288

234

193
160

2002 2003 2004 2005 2006

Zrédito: Profit System

W segmencie detalicznym rynku FMCG franczyza jest waznym sposobem rozwijania sieci sprzedazy, wzmachiania
wihasnej pozycji konkurencyjnej, stabilizacji i rozwijania rynkéw zbytu przez podmioty dystrybucyjne. Innym sposobem jest
laczenie sie pojedynczych sklepébw w organizacje zakupowe lup zrzeszenia, dzialanie w systemie agencyjnym
(wtascicielem sklepu pozostaje organizator systemu, ktory ustala réwniez marze i ceny), partnerskim oraz spotdzielczym.

Obecnie w handlu detalicznym w Polsce dziata pie¢ wielkopowierzchniowych sieci franczyzowych, w tym jedna krajowa.
Wiekszo$¢ franczyzobiorcOw stanowig polscy przedsiebiorcy. Szczegdlne podejscie reprezentujg operatorzy E.Leclerc
oraz Piotr i Pawel, ktérzy sami budujg sklepy, a franczyzobiorcy w miare uptywu czasu wykupujg udzialy w spotce
prowadzacej dany obiekt. Atrakcyjnos¢ rozwijania dziatalnosci w oparciu o franczyze potwierdzajg plany sieci Carrefour,
ktora w roku 2007 zamierza rozpoczg¢ zdobywanie sklepéw osiedlowych z wykorzystaniem wiasnie franczyzy.

Tabela 30. Wielkopowierzchniowe sieci franczyzowe

Operator Pochodzenie operatora Franczyzowane sklepy Srednia wielko$é sklepu
Intermarché ITM Polska zagraniczny 115 850 m?
E.Leclerc Grupa E.Leclerc zagraniczny 18 1.800-6.000 m?
Piotr i Pawet Piotr i Pawet krajowy 14 1.100 m?
Spar Spar Polska zagraniczny 51 350 m?
Albert* Ahold Polska zagraniczny 11 minimum 300 m?

Zrédio: ,Detal Dzisiaj”
*Sklepy Albert zostaly sprzedane firmie Carrefour Polska

Najwiekszg role franczyza odgrywa w kategorii sklepow tradycyjnych i supermarketéw. Akademia Rozwoju Systemow
Sieciowych oszacowata liczbe detalicznych placéwek franczyzowych rynku FMCG na ponad 10 tys., przy czym wzrosta
ona w 2006 roku o0 17%. Dynamika wzrostu uruchamiania kolejnych placéwek w roku 2007 moze by¢ jeszcze wyzsza.
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Mozliwo$¢ negocjowania atrakcyjnych warunkéw zakupowych i racjonalizacja kosztéw dzieki obecnosci w sieci
franczyzowej sg bowiem coraz bardziej atrakcyjne dla niezaleznych przedsigbiorcow, ktdrzy sag sktonni do przyjecia
uznanej marki w swoim sklepie. Wigkszos¢ sieci, dziatajacych lokalnie, intensywnie pracuje nad jednolitg wizualizacja,
porzadkowaniem asortymentu oraz wdrazaniem nowoczesnych systeméw informatycznych, zwiekszajacych
skutecznos¢ zarzadzania. W$rdd pierwszej dziesigtki sieci sklepéw franczyzowych i agencyjnych pod wzgledem ilosci
sklepéw (nalezg do niej: Lewiatan, Sie¢ 34, ABC, Intermarche, Zabka, F.J., eLDe, Delikatesy Centrum, Groszek, Nasz
Sklep) wyraznie wida¢ tendencje rozszerzania zakresu dziatalnosci na teren catego kraju.

Tabela 31. Wybrane sieci franczyzowe w kategorii matych sklepéw spozywczych (stan na kwiecien 2007 roku)

Liczba sklepéw Srednia
Nazwa sieci Operator Warunki franczyzowania wihasnych/ wielkosé
franczyzowych* sklepu

— profil sklepu tradycyjnego o dobrej lokalizacji
ABC Eurocash — zmiana wizualizacji sklepu 5/2.416 80 m?
— samodzielne zaopatrzenie

— dogodna lokalizacja punktu handlowego
— dobra opinia w srodowisku kupieckim
ZKiP Lewiatan 94 — stabilna sytuacja finansowa
Holding gotowos¢ do realizacji strategii sieci

— dyscyplina zakupowa i asortymentowa w ramach
zawartych kontraktéw

Lewiatan 2/1.884 120 m?

— dogodna lokalizacja

— min. 100 tys. zt miesiecznego obrotu
powierzchnia sklepu min. 100 m?

— zachowanie standardéw sklepowych

— stosowanie sie do akcji promocyjnych i wspdlinej
polityki zakupowej

Sie¢ 34 Rabat Pomorze 1/1.030 110 m?

— lokalizacja wykluczajacg konkurencyjno$¢ wobec
funkcjonujgcych sklepow sieci

Nasz Sklep PSH Unia —  powierzchnia handlowa min. 70 m? 50/611 120 m?
— dobra ptynnos¢ finansowa
— otwarto$¢ na dziatania marketingowe

— powierzchnia handlowa min. 80 m?

— unifikacja sklepu

— lokalizacja wykluczajgca konkurencyjno$¢ wobec
istniejgcych sklepow sieci

Groszek Emperia Holding —  potencjat sprzedazy powyzej 100 tys. zt netto 0/519 124 m?

miesiecznie

— pakiet handlowy i producencki dla franczyzobiorcy
(od 2% do 5% rabatu)

— wiekszos¢ zakupéw w hurtowniach Emperia Holding

— dobra ptynnos¢ finansowa
— dyscyplina w realizacji wsp6lnych przedsiewzieé

eLDe LD Holding yscypiina I wspolnyen przedsiewzie 3/250 180 m?
— wizualizacja

— informatyzacja sklepu

— unifikacja sklepu
powierzchnia powyzej 100 m®
— dobra lokalizacja

Chata Chata Polska — dobra opinia pfatnicza 2/190 190 m?

Polska
— wsparcie marketingowe oraz rabaty

— system dostaw zréznicowany pomiedzy regionalnych
i ogélnopolskich dostawcéw

Zrédto: ,Detal Dzisiaj", strony internetowe spotek
*Dane szacunkowe

Zdaniem Akademii Rozwoju Systeméw Sieciowych, popularnosci franczyzy na detalicznym rynku spozywczym sprzyja
ponadto szybki rozwdj sklepéw specjalistycznych (migsnych, rybnych, piekarniczych, monopolowych), rozwijanych
przez producentow, ktorzy nie posiadajg rozbudowanych struktur sprzedazy detalicznej. Bronigc sie¢ przed zanizaniem
cen w negocjacjach przez duze sieci handlowe, inwestujg one w sieci franczyzowe i stawiajg na jakos¢ produktéw
w swoich sklepach. Gtéwne zatozenie powstawania tego typu sklepéw zwigzane jest jednak z oferowaniem produktow,
ktérych proces wytwarzania, nawigzujacy nierzadko do tradycyjnych metod, wymaga specjalistycznej i fachowej obstugi
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w zakresie sprzedazy. Posiadanie sklepéw wilasnych, jak i przekazanie wilasnego know-how do franczyzobiorcow
pozytywnie wplywa na postrzeganie wizerunku marki przedsiebiorstwa wséréd klientow i pozwala realizowa¢ zatozone
marze bez koniecznosci przechodzenia przez czesto kosztowny tancuch posrednikéw.

W ocenie ,Franchising Info”, najczesciej decyzja, jaki sklep otworzy¢, jest uzalezniona od zasobnosci portfela osoby
decydujacej sie na uruchomienie sklepu. Maly sklep spozywczy to wydatek kilkudziesieciu tysiecy ztotych, lecz przy
powierzchni sklepu liczacej kilkaset metrow warto$¢ niezbednej inwestycji wzrasta do setek tysiecy ziotych.
Zdecydowana wiekszo$¢ sieci wymaga inwestycji rzedu 50-100 tys. zt.

6.3.2.2. Segment sprzedazy dystrybucyjnej na polskim rynku FMCG
Wielko$é€ polskiego rynku dystrybuciji

Niezaleznie od obliczen GUS wskazujacych na wartos¢ sprzedazy hurtowej w wysokosci 101 mid zt w 2005 roku,
wielko$¢ segmentu hurtowego polskiego rynku FMCG szacuja:

— ,Puls Biznesu” — na okoto 100 mld zt rocznie i 9 tys. dziatajgcych firm,

— ,Rzeczpospolita” — na okoto 60 mid zt rocznie i 6 tys. firm (nizszy szacunek moze wynika¢ z ujmowania tylko
istotnych uczestnikéw rynku).

Kilkuprocentowe prognozy wzrostu dla roku 2007 sg nizsze od przedstawionych przez GUS wynikéw sprzedazy
hurtowej za | kwartat 2007 roku, ktére wskazujg na dynamike w wysokosci 15,6%.

Wszystkie podmioty i zrédta monitorujgce rynek dystrybucji wyrobéw FMCG zgadzajg sie w ocenie, ze segment
dystrybucyjny jest w dalszym ciggu bardzo rozdrobniony. Systematycznie coraz wiekszy udziat zdobywajg duze firmy

ogolnopolskie i regionalne — obecnie kontrolujg okoto 40% rynku, a ich znaczenie powinno sie szybko zwieksza¢ za
sprawg przyspieszajgcej konsolidacji branzy.

Najwazniejsze podmioty dziatajace na polskim rynku dystrybuciji artykutéw FMCG

Do najwiekszych podmiotéw w segmencie dystrybucyjnym polskiej branzy FMCG nalezg gtéwnie operatorzy hurtowni
ogéinych.

Liderem rynku jest spotka Makro Cash & Carry Polska, ktéra nalezy do $wiatowego koncernu Metro. Od 1994 roku
wybudowata ona w Polsce 25 samoobstugowych hurtowni, w ktérych ptatnicy VAT mogg dokonywa¢ zakupéw. W latach
2004-2006 jej roczne przychody utrzymywaly sie na poziomie 6-7 mld zi.

Nasza Grupa zdecydowanie wzmocnita swojg pozycje na rynku dzieki potgczeniu na poczatku 2007 roku z Grupg Kapitato-
wa BOS, osiggajac poprzez potgczenie hipotetyczne przychody z segmentu dystrybucji w wysokosci 3,3 mid zt w 2006
roku. Biorac pod uwage przychody z dystrybucji osiggniete w 2004 roku, oznacza to w latach 2004-2006 hipotetyczny,
$rednioroczny wzrost przychoddéw z segmentu dystrybucji w wysokosci 103% — z poziomu 0,8 mld zt w 2004 roku.

Swojg pozycje rynkowg poprzez potgczenie umocnit takze najwigkszy krajowy konkurent naszej Grupy, spoétka Eurocash
S.A,, ktéra dziatalno$¢ operacyjng prowadzi niemal wylgcznie w systemie sprzedazy samoobstugowej (cash & carry),
adresowanej do podmiotéw skupionych w organizowanych przez siebie sieciach franczyzowych ABC oraz Delikatesy
Centrum. Dzieki przejeciu KDWT, przychody grupy kapitalowej Eurocash w latach 2004-2006 zwiekszyty sie
Sredniorocznie 0 59% — z 1,5 mid zt w 2004 roku do hipotetycznych 3,8 mid zt w 2006 roku (bez detalu, z szacunkowym
uwzglednieniem przychodow KDWT za 2006 rok). KDWT specjalizuje sie w sprzedazy wyrobéw tytoniowych (80%
przychodéw) oraz kart telefonicznych z dotadowaniem (15%). Prog 2 mid zt przychoddéw z dystrybucji przekroczyli ponadto
Milo oraz Selgros Cash & Carry. Hurtownie wszystkich wymienionych operatoréw obejmuja swym zasiegiem catg Polske.

Przychody najwiekszych operatoréw dystrybucyjnych rynku FMCG w Polsce w 2006 roku

6,9 mid zt

3,8 mid zt
3,3 mid zt

2,7 mid zt
2,3 mid zt

Makro C&C Eurocash Emperia Holding Milo Selgros C&C

Zrédio: ,Rzeczpospolita”, obliczenia wiasne (dla Emperia Holding dane pro forma, tgcznie z GK BOS, lecz bez przychodéw
ze sprzedazy detalicznej)
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Wiekszo$¢ uczestnikdw rynku dystrybucyjnego stanowig przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w serwisowym systemie
sprzedazy obejmujgcym pozyskiwanie i zbieranie zamoéwien, kompletacje dostaw, transport zamoéwionych towaréw do
punktow sprzedazy detalicznej.

Sprzedaz okre$lang jako hurtowo-detaliczng z uwagi na samoobstugowy profil magazynéw typu cash & carry (z ang. za
gotowke bez dostawy) prowadzg Makro, Selgros oraz Eurocash. Nasza Grupa Kapitatowa prowadzi dystrybucje zaréwno
w systemie serwisowym, jak i formie magazynéw cash & carry. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze w odréznieniu od
zagranicznych dystrybutoréw Eurocash organizuje dodatkowo sie¢ franczyzowa, do ktérej adresowana jest znaczna czesc
sprzedazy hurtowej. Z kolei nasza Spotka, poza organizacjg sieci franczyzowych, aktywnie rozwija rowniez sieci wkasnych
sklepéw detalicznych, dazac do stabilizacji rynku odbiorcéw dla prowadzonej dziatalnosci dystrybucyjne;.

Warto zaznaczy¢ silng pozycje hurtowni alkoholi w dystrybuciji artykutow FMCG. Najwigksze z nich (CEDC, Sobieski,
Zywiec, Ambra, Diageo) osiggajg tgcznie przychody powyzej 6 mid zt. Sposrdd pozostatych hurtowni wyspecjalizowanych
jedynie Spétdzielnia Obrotu Towarowego Przemystu Mleczarskiego z Biategostoku odgrywa wiekszg role.

Tabela 32. Charakterystyka najwiekszych operatoréw hurtowni rynku FMCG w Polsce

Przychody w mid zt Udziat Liczba w 2005 roku
Ste¢ hurtowni 2004 2005 2006 2006 hurtowni dysi(re;ttﬁ\?{ kﬁteﬁi’gv'\‘, OfGV?ZVVf‘Ig?’gVC
Makro Cash & Carry Polska S.A. 6,4 7,2 6,9 6,9% 23 b.d. 18.300 30.000
Emperia Holding S.A.** 0,8 0,9 33 33% 63 1 34.000 24.000
Eurocash S.A. 1,6 1,7 3,2%* 3,2% 130 5 74.000 5.500
Milo S.A. (Lekkerland Polska) 2,5 2,7 2,7 2,7% 14 13 15.000 3.500
Selgros Cash & Carry Sp. z 0.0. 2,2 2,3 2,3 2,7% b.d. b.d. b.d. b.d.
CEDC GK 2,1 2,4 2,7 2,3% 15 79 37.000 900
Sobieski Sp. z 0.0. 1,7 1,9 1,9 1,9% b.d. b.d. b.d. b.d.
McLane Polska Sp. z 0.0. 1,0 1,0 1,0 1,0% 15 3 5.600 13.500
PSH Unia S.A. 0,7 1,0 b.d. 1,0% 16 29 20.000 12.000
Zywiec Trade Sp. z 0.0. 1,1 1,0 1,0 1,0% b.d. b.d. b.d. b.d.
Grupa MPT Sp. z o.0. 0,7 0,9 b.d. 0,9% 10 14 13.000 9.000
PHUP Andrzej Szeszycki 04 0,5 05 0,5% 1 1 1.700 6.300
Bac-Pol Sp. z o.0. 0,4 0,4 0,5 0,5% 9 1 4.000 10.000
Arko Sp. z o.0. 0,4 0,4 0,5 0,5% 11 1 3.000 4.210
Spéidzielnia OTPM 0,4 0,4 05 0,5% 6 7 6.000 5.000
PHZ Elmar Marian Glita 0,4 0,4 0,4 0,4% b.d. b.d. b.d. 1.000
Ambra S.A., Warszawa 0,5 0,4 04 04% 70 1 b.d. 103
Polska Grupa Handlowa Alfa b.d. 0,4 0,4 0,4% 9 b.d. 4.950 6.000
Mar-Ol Sp. z 0.0. 0,3 0,3 04 04% 8 4 4.500 4.500
Diageo Polska Sp. z 0.0. 0,3 0,3 0,4 0,4% b.d. b.d. b.d. 77
CDP Sp. zo.0. 0,3 0,3 b.d. 0,3% 15 b.d. b.d. 7.000
POH Sp. z 0.0. b.d. 0,2 b.d. 0,2% 9 b.d. 10.000 6.000

Zrédto: ,Detal Dzisiaj”, dla wartosci przychodéw za 2006 rok ,Rzeczpospolita” oraz www.securities.com

*Udziat rynkowy obliczony dla segmentu hurtowego o wartosci 100 mid zt, w przypadku braku wartosci przychodéw za 2006 rok udziat
rynkowy obliczony dla przychodéw za 2005 rok réwniez dla segmentu hurtowego o wartosci 100 mid zt

**Bez przychoddéw ze sprzedazy detalicznej, dla roku 2006 dane pro forma (tgcznie z GK BOS)

**\W zwigzku z datg nabycia KDWT, zawiera wylgcznie dane za Il, Ill i IV kwartat

Przychody osiggane przez najwiekszych operatorow dystrybucyjnych rosng systematycznie. Dla grupy najwiekszych
spotek, analizowanych przez EconTrends, zwiekszyly sie one z 29,0 mid zt w 2004 roku do 35,0 mld zt w 2006 roku
(CAGR = 10%), a dla 2007 roku EconTrends prognozuje obroty handlowe najwiekszych dystrybutoréw na 37,8 mid zt
(wzrost o 8%).
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Przychody ze sprzedazy dla grupy wybranych, najwiekszych operatoréw dystrybucyjnych
rynku FMCG w Polsce®

[mid z]

lkw. ITkw. Mkw. NV kw. Tkw. lkw. Wkw. NMkw. Ikw. ITkw. Mkw. Vkw. Tkw. lkw. likw. NV kw.
2004 2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006 2007P 2007P 2007P 2007P

Zrédto: EconTrends
P — szacunki lub prognoza EconTrends

Zrédia zaopatrzenia detalistow i struktura przychodéw dystrybutoréw dziatajacych na rynku FMCG

Warto$¢ segmentu dystrybucji artykutbw FMCG, szacowana na okoto 100 mld zi, odpowiada okoto 50% wartosci
segmentu handlu detalicznego w 2005 roku (zgodnie z szacunkami rozmiaréw tego rynku dokonanymi przez PMR
Publications w wysokosci okoto 190 mid zf).

Podmioty detaliczne rynku FMCG zaopatrujg sie zatem w okoto 50% za posrednictwem przedsigbiorstw
dystrybucyjnych, natomiast pozostata cze$¢ towaréw nabywajg bezposrednio od producentéw. W przypadku
zagranicznych sieci duze znaczenie w zaopatrzeniu placéwek detalicznych odgrywa samodzielnie organizowany import.

W grupie najwiekszych przedsiebiorstw dystrybucyjnych sektora FMCG, w strukturze przychodéw dominujg towary
ogdlnospozywcze, a uzupeieniem (w skali do 10%) sg tzw. artykuly pozostate.

Perspektywy rozwoju przedsiebiorstw dystrybucyjnych rynku FMCG w polskich uwarunkowaniach

Perspektywy rozwoju operatorow dystrybucyjnych, dziatajgcych w branzy FMCG, zalezg w znacznym stopniu od
przysziej pozycji rynkowej oraz stabilnosci tradycyjnego kanatu sprzedazy detalicznej, ktéry w znacznej mierze
zaopatruje sie wkasnie za posrednictwem dystrybutoréw artykutéw szybko zbywalnych.

W zwigzku z tym znaczacy operatorzy dystrybucyjni FMCG wigczajg sie do rywalizacji o znaczacy udziat lub stabilny
dostep do sieci sprzedazy detalicznej, jednoczesnie dgzac do wzmocnienia swych pozycji na rynku dystrybucyjnym.

Strategiczne kierunki dziatania przedsiebiorstw dystrybucyjnych w celu osiggniecia lub stabilizacji znaczacej pozycji na
rynku FMCG w Polsce bedg zatem obejmowac:

— rozwijanie i zacie$nianie wspOtpracy pomiedzy dystrybutorami i sklepami detalicznymi (poprzez obserwowang
tendencje do organizowania sieci franczyzowych) lub tez poprzez bezposrednie inwestowanie we wiasne sieci
detaliczne (budowa od podstaw, w tym z wykorzystaniem systeméw sieciowych, lub przejecia sklepéw
detalicznych),

— powigkszanie zasiegu terytorialnego dziatalnosci poprzez samodzielne wchodzenie na nowe rynki lokalne lub
poprzez przejecia albo tgczenie sig z innymi przedsiebiorstwami hurtowymi.

Operatorzy hurtowni ze stabsza pozycjg rynkowg koncentrujg sie na zaciesnianiu wspotpracy ze swymi odbiorcami
detalicznymi (solidna i systematyczna opieka nad wtasnymi odbiorcami detalicznymi oraz dtugofalowa i pielegnowana
wspotpraca z wybranymi producentami). Najsilniejsze podmioty segmentu dystrybucyjnego coraz bardziej
zdecydowanie inwestujg we wtasne sklepy detaliczne oraz w organizowanie sieci franczyzowych.

Od wielu lat czynig to Emperia Holding oraz Eurocash. Lider rynku dystrybucyjnego, Makro Cash & Carry, od 2002 roku
realizuje projekt patronacki pod nazwg Sklepy Aro i pozyskat dla niego juz 3,3 tys. sklepoéw detalicznych, ktérym oferuje
takze wsparcie marketingowe i handlowe poprzez wtasnych specjalistbw — obok promocyjnych cen produktow

® Sprzedaz hurtowa Zywnosci, napojéw i tytoniu, m.in. dla spétek: MILO S.A., BOS S.A., Grupa Kapitatlowa Sobieski Dystrybucja,
KDWT S.A., FARMUTIL HS Holding S.A., Eldorado S.A., McLANE Polska Sp. z 0.0., LD Holding S.A., Dystrybucja Logistyka Serwis,
POLOmarket
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sygnowanych markag wilasng Aro, nalezgcg do Makro. Z kolei PSH Unia rozwija od 2000 roku franczyzowg sie¢
detaliczng Nasz Sklep (ponad 500 placéwek), przy czym udziatlowcy operatora sieci majg rowniez 50 sklepéw wiasnych.

Najwieksza sie¢ hurtowni FMCG w Polsce, Makro Cash & Carry, stawia takze na rozszerzanie swej dziatalnosci poprzez
budowanie nowych hal oraz modernizowanie posiadanych. Jak szacuje ,Rzeczpospolita”, inwestycja w nowg hale
kosztuje Makro Cash & Carry ok. 100 min zt. Rozszerzenie dziatalnosci na kolejne regiony wymaga znacznego
zaangazowania w zdobycie nowych klientéw w zasiegu oddziatywania uruchamianej lokalizacji. Utatwieniem jest profil
hurtowni samoobstugowej, ktéry pozwala szybciej zbudowac¢ baze klientbw w nowym miejscu — w poréwnaniu z profilem
hurtowni serwisowej. Warunkiem koniecznym jest jednak posiadanie odpowiedniego transportu przez punkty detaliczne.

Szybsza metodg poszerzenia skali dziatania przez dystrybutorow sg potgczenia lub przejecia — w tym przypadku
ostateczny bilans takiej operacji zalezy od kosztéw ujednolicenia dziatalnosci taczacych sie podmiotow oraz skali
efektdw synergii. W krotkim okresie czasu szczegolnie kosztowne sg zwtaszcza zmiany wizerunku (ang. rebranding),
wdrozenie jednolitych systemoéw informatycznych oraz ewentualna wzajemna rywalizacja starych i nowych powierzchni
handlowych potozonych w bliskim sasiedztwie. Do natychmiastowych efektéw synergii mozna zaliczy¢ skokowe
zwigkszenie zasiegu geograficznego oferowanych ustug, a co za tym idzie liczby klientow, przychoddéw i zyskéw oraz
wzmochnienie pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow. W dtugim okresie mozna liczy¢ na zoptymalizowanie
zatrudnienia, redukcje kosztow w wyniku zwiekszenia efektywnosci infrastruktury logistycznej, wtasciwg i rownomierng,
lokalizacje magazyndéw, oddziatbw i centrow logistycznych, informatyzacje prowadzonych operacji oraz na
wypracowanie ogoélnokrajowej rozpoznawalnosci marki w przypadku przeprowadzenia unifikacji wyglagdu powierzchni
handlowych. Z drogi wzrostu za pomocg przeje¢ lub potaczen skorzystato wielu uczestnikdw segmentu hurtowego,
a zwtaszcza Emperia Holding oraz Eurocash.

Tabela 33. Wybrane przejgcia w Polsce w latach 2005-2006 w segmencie dystrybucyjnym rynku FMCG

Nowe regiony dziatalnosci lub

Przeimuiac Przeimowan Opis asortymenty towaréw
imujacy ! y transakcji wiaczone do oferty
dystrybucyjnej
GK BOS DLS, DEF, Sygel-Jool, Express potaczenie pin. Mazowsze, Gorny Slask,
Podlaski, Arsenal w 2005 roku Podlasie
Mazowsze, ptd. Podlasie, ptd.
PSH Unia Pylkow, Wiomar, MAT, Agra, potaczenie Gorny Slask, Opolszczyzna,
Delta, Eljon, Agawa w 2005 roku Lubuskie, ptd. Wielkopolska,
Pomorze
Sredniej wielkosci hurtownie powstanie . ; .
Polska Grupa Handlowa Alfa ogoélnospozywcze zrzeszenia zakupowego po_lu’dnlowo wschodnia
. . i srodkowa Polska
i spozywczo-przemystowe w 2005 roku

CEDC polskie hurtownie alkoholi przejecie regionalnych polskich pokrycie zasiegiem
hurtowni calej Polski
. . . wyroby tytoniowe i karty
Eurocash Konsorqgm Dystrybutorow przejecie telefoniczne z dotadowaniem,
Wyrobéw Tytoniowych w 2006 roku - . )
zasieg ogolnokrajowy
olaczenie rozszerzenie zasiegu
Emperia Holding GK BOS V\?Z(?OB roku geograficznego na catg Polske
(z wyjatkiem $ér.-zach.)
przejecie polskiego podmiotu
Lekkerland Milo przez zagraniczny podmiot zasieg ogolnokrajowy

w 2006 roku

Zrédio: ,Detal Dzisiaj”

Rywalizacja o zwigekszenie udziatdw w segmencie dystrybucyjnym nasili w przysztosci procesy konsolidacyjne i inwestycje.

Jednocze$nie oczekiwane sg nastepujgce cechy charakterystyczne dla funkcjonowania w przysztosci polskiego rynku

dystrybucji FMCG:

—  wwyniku procesow konsolidacyjnych kluczowg pozycje uzyska kilka ogélnopolskich duzych firm dystrybucyjnych,

— konsolidacja podmiotow dystrybucyjnych doprowadzi do zwiekszenia ich sily przetargowej w negocjacjach
z producentami FMCG, co pozwoli na negocjowanie cen réwnie korzystnych, jakie uzyskujg wielkopowierzchniowe

sieci detaliczne,

— inwestycje poczynione w rozbudowe i udoskonalenie infrastruktury sprzedazowo-logistycznej przez operatorow
sieci dystrybucyjnych stworzg podstawe dla tradycyjnych form sprzedazy detalicznej do zachowania swej silnej
pozycji w rywalizacji z nowoczesnymi formatami sprzedazy detalicznej,

— sklepy detaliczne beda zaopatrywac¢ sie w regionalnych hurtowniach serwisowych, ktére zapewnig im dobrg

obstuge i atrakcyjne ceny,

—  czes$c¢ sklepéw detalicznych bedzie zaopatrywac sie na wtasng reke w hurtowniach samoobstugowych,

— optymalizacja kosztéw zaopatrzenia sklepoéw detalicznych bedzie faworyzowac¢ hurtownie ogdline,
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— z uwagi na wymdg specjalnych warunkéw przechowywania swg pozycje utrzymajg hurtownie specjalistyczne
alkoholi i produktow z bardzo krétkim terminem przydatno$ci do spozycia.

Dodatkowo warto jeszcze zwréci¢ uwage na sektor HoReCa (hotele-restauracje-catering), czyli interesujgcg nisze
rynkowg dla segmentu dystrybucyjnego, ktérg bedg mogly wykorzystaé odpowiednio wyspecjalizowani operatorzy.

Jak podaje ,Rzeczpospolita”, udziat sprzedazy do sektora HoReCa w przychodach Makro Cash & Carry wzrést z 7,5%
w 2005 roku do 15% w 2006 roku. W zwigzku z dynamicznym rozwojem sprzedazy do tej kategorii odbiorcéw, Makro
uruchomit w 2006 roku projekt Makro Centrum HoReCa i konsekwentnie otwiera nowe centra HoReCa w najwiekszych
aglomeracjach Polski. W centrach oferowany jest profesjonalny sprzet dla gastronomii, organizowane sg szkolenia
i pokazy dla 0s6b z branzy gastronomicznej, a takze pomoc w profesjonalnym wyposazeniu kuchni.

Potencjat sektora HoReCa potwierdza rosngca liczba placéwek gastronomicznych w Polsce — z 84,3 tys. w 2000 roku
do 92,1 tys. w 2005 roku (CAGR = 2%). Jednoczesnie sprzedaz detaliczna w placowkach gastronomicznych wzrosta
z 15,6 mid zt w 2003 roku do 17,0 mid zt w 2005 roku (CAGR = 4%). Ponadto Polacy jedzg poza domem zaledwie kilka
razy w roku, podczas gdy Anglicy, Francuzi i Niemcy od 50 do 70 razy, a Amerykanie nawet do 150 razy.

Liczba i sprzedaz detaliczna placéwek gastronomicznych w Polsce

Liczba placéwek gastronomicznych Sprzedaz w placéwkach gastronomicznych
91,2 tys.

17,0 mid zt

16,4 mid zt

89,3 tys. 15,6 mid zt

2003 2004 2005 2003 2004 2005

Zrédio: GUS

Grupa Kapitatowa Emperia réwniez prowadzi i rozwija sprzedaz do HoReCa.

6.4. Otoczenie prawne

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci spétek nalezacych do naszej Grupy Kapitatowej jest detaliczna i hurtowa
sprzedaz artykutdw spozywczych i kosmetyczno-chemicznych. Jedna ze spétek wchodzgcych w sktad naszej Grupy
— Infinite Sp. z 0.0. — prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dostarczania przedsigbiorstwom nowoczesnych rozwigzan i ustug
informatycznych, za$ spotka Elpro Sp. z 0.0. w zakresie ustug deweloperskich i zarzgdzania nieruchomosciami.

Ponizej przedstawiamy krétkg informacje na temat istotnych aspektéw prawnych prowadzenia dziatalnosci w ww.
obszarach.

Detaliczna i hurtowa sprzedaz artykutow spozywczych i kosmetyczno-chemicznych

Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych

Zgodnie z ustawg 0 wychowaniu w trzezwo$ci i przeciwdziataniu alkoholizmowi z dnia 26 pazdziernika 1982 roku (Dz.U.
Nr 35, poz. 230, ze zm.) sprzedaz hurtowa i detaliczna napojow alkoholowych wymaga uzyskania zezwolenia.
Zezwolenia te sg wydawane na czas okreslony odpowiednio przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki oraz wéjta
(burmistrza, prezydenta miasta), wtasciwego ze wzgledu na lokalizacje punktu sprzedazy.

Warunkiem sprzedazy hurtowej napojow alkoholowych jest m.in.:
—  przekazywanie wlasciwym organom administracji informacji o wielkosci sprzedazy napojow alkoholowych za dany rok,

— prowadzenie obrotu hurtowego tylko napojami alkoholowymi oznaczonymi znakami akcyzy, o ile wymdg oznacza-
nia tymi znakami wynika z innych przepisow,

— zaopatrywanie sie w napoje alkoholowe, wymienione w zezwoleniu, u producentéw oraz u przedsigbiorcow
posiadajgcych zezwolenie na obrét hurtowy tymi napojami,

— posiadanie tytutu prawnego do korzystania ze stacjonarnego magazynu dostosowanego do przechowywania
napojoéw alkoholowych,

— niezaleganie ze zobowigzaniami podatkowymi oraz wynikajgcymi z ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych,

—  przestrzeganie innych warunkéw okreslonych przepisami prawa.
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Zawieranie transakcji handlowych o terminach ptatnosci dtuzszych niz 30 dni

W zwigzku z zawieraniem przez spolki z naszej Grupy Kapitalowej znacznej ilosci transakcji handlowych
z producentami towaréw, dostawcami, a takze — w ramach prowadzonej sprzedazy hurtowej — z detalicznymi
odbiorcami towar6w, zastosowanie majg przepisy ustawy z dnia 12 czerwca 2003 roku o terminach zaptaty
w transakcjach handlowych (Dz.U. Nr 139, poz. 1323).

Powyzsza ustawa przewiduje, ze w przypadku, gdy strony transakcji handlowej przewidziaty diuzszy termin zaptaty niz
30 dni, wierzyciel jest uprawniony do otrzymania odsetek ustawowych za okres poczawszy od 31. dnia po spetieniu
swojego $wiadczenia niepienigznego i dorgczeniu dtuznikowi faktury lub rachunku — do dnia zaptaty, jednak nie dtuzszy
niz do dnia wymagalnoéci swiadczenia.

Ponadto zgodnie z powyzszg ustawg, w przypadku gdy nie zostat okreslony przez strony umowy termin zapfaty,
wierzyciel uprawniony jest do zgdania odsetek ustawowych za okres poczgwszy od 31. dnia po spetnieniu swiadczenia
niepienieznego do dnia zaptaty, jednak nie dtuzszy niz do dnia wymagalnosci $wiadczenia pienieznego. Za dzien
wymagalnosci takiego roszczenia uznaje sie dzien okreslony w pisemnym wezwaniu diuznika do zaptaty, w szczegol-
nosci doreczonej diuznikowi fakturze lub rachunku.

Zgodnie z powyzszg ustawg umowa handlowa zawierajgca ograniczenie badz wylgczenie powyzej opisanych
uprawnien wierzyciela jest z mocy prawa niewazna.

Dziatalno$é informatyczna

Prowadzenie w zakresie dostarczania przedsiebiorstwom nowoczesnych rozwigzan i ustug informatycznych nie
wymaga uzyskania zezwolen lub konces;ji i nie podlega specyficznemu nadzorowi organéw administracji.

Istotnym aspektem prawnym prowadzenia takiej dziatalnosci jest udzielanie licencji na uzytkowanie wytworzonego
oprogramowania komputerowego. W tym zakresie zastosowanie majg przepisy ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku (Dz.U. Nr 24, poz. 83, ze zm.).

Budowa i zarzadzanie nieruchomosciami

Budowa nieruchomosci

Zgodnie z ustawg z dnia 7 lipca 1994 roku Prawo Budowlane (Dz.U. Nr 89, poz. 414, ze zm.), budowanie nieruchomosci
wymaga uzyskania szeregu decyzji administracyjnych umozliwiajacych realizacje projektéw budowlanych, takich jak
m.in. decyzje w sprawie lokalizacji inwestycji, decyzje o warunkach zagospodarowania i zabudowy (w przypadku braku
planéw zagospodarowania przestrzennego), pozwolen na budowe, pozwolen na oddanie wybudowanego obiektu do
uzytkowania, decyzje wynikajace z przepisow ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U.
Nr 62, poz. 627, ze zm.).

Ponadto, zgodnie z ustawg z dnia 9 lipca 2003 roku o gwarancji zaptaty za roboty budowlane (Dz.U. Nr 180, poz. 1758)
podmiot, ktéry zlecit wykonanie robét budowlanych, musi bra¢ pod uwage zgdanie wykonawcy tych rob6t dostarczenia
gwarancji zaptaty do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia wynikajacego z umowy oraz zlecen
dodatkowych.

W przypadku budowy obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? wymagane jest, aby studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego, a nastepnie plan zagospodarowania przestrzennego
przewidywaty obszary rozmieszczenia tego rodzaju obiektow.

Zarzgdzanie nieruchomosciami

Zgodnie z ustawg z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U. Nr 115, poz. 741, ze zm.)
zarzgdzanie nieruchomosciami jest dziatalno$cig wymagajgcg uzyskania specjalnej licencji zawodowej. Licencje takie sg
wydawane na rzecz o0so6b fizycznych, przy czym przedsiebiorcy moga prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania
nieruchomosciami, jezeli czynno$ci z tego zakresu bedg wykonywane przez licencjonowanych zarzadcow nieruchomosci.

6.5. Czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na dziatalnosé podstawowa i gtdwne rynki zbytu

W latach 2004-2006 ani nasza dziatalno$¢, ani nasze rynki zbytu nie podlegalty wptywom czynnikéw o charakterze
nadzwyczajnym.

W | péiroczu 2007 roku istotnym czynnikiem, ktory wplynat na osiggane przez nasza Grupe wyniki, bylo potaczenie
z Grupg Kapitalowg BOS. Dzieki konsolidacji z Grupg BOS stalismy sie jedng z najwigkszych polskich grup handlowych
prowadzacych hurtowg i detaliczng sprzedaz artykutdw z branzy FMCG, dziatajacg na terenie niemal catej Polski,
zatrudniajacq tgcznie niemal 9 tys. oséb. Efektami przeprowadzonej konsolidacji sg przede wszystkim:

—  ponadtrzykrotny wzrost przychoddéw ze sprzedazy w | pétroczu 2007 roku w poréwnaniu z | pétroczem 2006 roku;

— zwiekszenie zdolnosci operacyjnych i umocnienie pozycji jednego z czotowych przedsigbiorstw dziatajacych na
krajowym rynku dystrybucji towaréw FMCG;

— poszerzenie zasiegu terytorialnego prowadzonej dziatalnosci, zarbwno w segmencie dystrybucji, jak i w segmencie
sprzedazy detalicznej;

— zdecydowane zwigkszenie sity zakupowej i pozycji negocjacyjnej Grupy w relacjach z dostawcami;
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— utatwienie dalszej ekspansji terytorialnej sieci detalicznych — sieci dystrybucyjne obydwu skonsolidowanych Grup
wzajemnie sie uzupetniajg, co wptynie na znaczne obnizenie kosztéw dostaw do punktéw detalicznych oddalonych
od dotychczasowych centréw dystrybucij;

— poszerzenie i ujednolicenie oferty produktowej spotek Grupy.

6.6. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczacych uzaleznienia emitenta od patentow
lub licencji, uméw przemystowych, handlowych lub finansowych, albo od nowych proceséw
produkcyjnych

6.6.1. Uzaleznienie od patentéw, licencji i znakéw towarowych
Nasza Spétka i Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od patentéw, licencji lub znakéw towarowych.

6.6.2. Uzaleznienie od umow przemystowych, handlowych lub finansowych

Nasza Spotka i Grupa Kapitatlowa nie jest uzalezniona od jakiejkolwiek jednostkowej umowy przemystowej, handlowej
lub finansowe;.

6.6.3. Uzaleznienie od nowych proceséw produkcyjnych
Nasza Spotka i Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od nowych proceséw produkcyjnych.

6.7. Zatozenia wszelkich oswiadczen emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej

Dostepne publikacje i opracowania rynkowe nie zawierajg informacji odnosnie catosciowego udziatu Emperia Holding
S.A. w rynku FMCG, wskazujg jednakze udziaty naszej Spoéiki lub poszczegdinych podmiotéw wchodzacych w skiad
naszej Grupy oddzielnie w segmentach dystrybucyjnym i detalicznym. Podstawowe rankingi sieci sklepow detalicznych,
ilosci hurtowni, wartosci przychoddw i udziatéw rynkowych w sprzedazy hurtowej i detalicznej zostaly przytoczone ze
specjalistycznej prasy branzowej. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze publikowane w prasie zestawienia szybko ulegajg
dezaktualizacji w zwigzku z procesem konsolidacyjnym na rynku FMCG. Prezentowane w opisie rynkowym wielko$ci
liczbowe uwzgledniajg ostatnie przypadki potaczen lub przejec i sg szacunkowo sumowane z wykorzystaniem danych
liczbowych podmiotéw uczestniczacych w transakcji wg stanu sprzed tej transakcji.

Informacje dotyczace rynku FMCG i jego segmentow pochodzg ponadto z ogdlnodostepnych statystyk instytucji
centralnych oraz z publikacji instytucji badajacych gospodarke lub jej poszczegdlne branze (kazdorazowo ujawnianych
bezposrednio w tekscie lub w zrédle pod tabelami i wykresami). Szczegdtowy wykaz zewnetrznych zrédet informacii,
z ktorych korzystaliSmy, przedstawiony zostat w pkt 23.2 Czesci lll Prospektu.

7. Struktura organizacyjna

7.1. Opis grupy kapitatowej oraz miejsca emitenta w tej grupie

W sktad Grupy Kapitatowej Emperia wchodzg 22 spotki (facznie z naszg Spoétka), w tym 9 spotek bezposrednio
zaleznych i 13 spétek posrednio zaleznych od naszej Spétki. Wszystkie spotki sg spotkami krajowymi.

W ponizszej tabeli przedstawiamy wykaz spotek bezposrednio zaleznych od Emperia Holding:

Tabela 34. Wykaz spotek bezposrednio zaleznych od Emperia Holding

Procentowy udziat w kapitale
zaktadowym i w liczbie gloséw

Nazwa i siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci -
na walnym zgromadzeniu/
zgromadzeniu wspolnikéw

BOS S.A. z siedzibg w Biatymstoku hurtowa dystrybucja towaréw FMCG 100,00%

Eldorado Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie hurtowa dystrybucja towaréw FMCG 100,00%

dziatalnos$¢ deweloperska i zarzgdzanie

Elpro Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie nieruchomosciami 100,00%
Groszek Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie dziatalnos¢ franczyzowa w branzy detalicznej 100,00%
Infinite Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie dziatalnos¢ informatyczna 100,00%
gri)l.esig'.)zzos'?e'd(gggéveﬁﬂg)“:]?éoza handel detaliczny towarami FMCG 100,00%
Stokrotka Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie handel detaliczny towarami FMCG 100,00%"
Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Bartoszycach handel detaliczny towarami FMCG 100,00%
Maro-Markety Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu handel detaliczny towarami FMCG 100,00%

1)Bezposrednio i posrednio przez BOS S.A. (ktéra posiada 3,08% kapitatu zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu wspélnikdw),
Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. (ktéra posiada 7,20% kapitatu zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw)
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W ponizszej tabeli przedstawiamy wykaz spotek posrednio zaleznych badz powigzanych z Emperia Holding:

Tabela 35. Wykaz spétek posrednio zaleznych badz powigzanych z Emperia Holding

Procentowy udziat w kapitale
zaktadowym i w liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu/
zgromadzeniu wspolnikow

Nazwa i siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci

eksport, import artykutéw spozywczych,

Arsenal Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku sprzedaz krajowa surowcéw do 100,00%"
producentéw

DEF Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku hurtowa dystrybucja towaréw FMCG 100,00%"

Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. hurtowa dystrybucja towaréw FMCG 100,00%"

z siedzibg w Plocku

Exp_ress Podlaski Sp. z 0.0. z siedzibg hurtowa dystrybucja towaréw FMCG 100,00%"

w Biatymstoku

.Jasl'<0}ka SP.  0.0. Z siedzibg handel detaliczny towarami FMCG 100,00%"

w Biatymstoku

Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. z siedzibg handel detaliczny towarami FMCG 100,00%"

w Biatymstoku

Sygel-Jool S.A. z siedzibg w Czestochowie hurtowa dystrybucja towaréw FMCG 100,00%"

Spotem Tychy Sp. z 0.0. z siedzibg handel detaliczny towarami FMCG 62,87%2

w Tychach

Rexpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku** handel detaliczny towarami FMCG 100,00%°

Berti-Magazyn Centralny Sp. z 0.0. . . . 4)

7 siedzibg w Szczecinie* handel hurtowy artykutami spozywczymi 100,00%

Lider Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie* ustugi rachunkowo-ksiegowe 100,00%"

Sklepy Polka Sp. z 0.0. z siedzibg handel detaliczny artykutami spozywczymi 65,22%"

w Biatymstoku*

*Spéiki niepodlegajgce konsolidacji

**W dniu 1 sierpnia 2007 roku nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikow Rexpol Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie likwidaciji tej
spotki

1) posrednio przez BOS S.A.

2) bezposrednio 48,57% i posrednio przez BOS S.A. i DLS S.A.

3) posrednio przez Dystrybucja Logistyka Serwis S.A.

4) posrednio przez Stokrotka Sp. z 0.0., BOS S.A., Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0.

5) posrednio przez DEF Sp. z 0.0., BOS S.A.

Ponizej przedstawiamy schemat naszej Grupy Kapitatowe;.
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W Grupie Emperia nasza Spéitka petni role spoéiki koordynujacej, ktérej podstawowym zakresem dziatania jest
zarzgdzanie spotkami nalezacymi do Grupy, realizowanie funkcji centralnych na rzecz spétek zaleznych (takich jak:
koordynacja polityki zakupowej i sprzedazowej, zarzadzania finansami, zarzadzania wybranymi grupami aktywéw
i pasywow itd.) oraz nabywanie udziatow w spoétkach prowadzacych hurtowg i detaliczng sprzedaz artykutow z sektora
FMCG.

Dziatalno$¢ wiekszosci spotek wchodzgacych w sklad Grupy Emperia koncentruje sie na rynku hurtowej dystrybuciji
towaréw FMCG i na rynku sprzedazy detalicznej tych towaréw. Nasza Grupa, z wyjgtkiem spotki Arsenal prowadzacej
i dziatalnos¢ handlowg na rynkach zagranicznych, dziata na rynku krajowym.

7.2. Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych emitenta
Podmiotami istotnymi dla prowadzonej przez nas dziatalnosci sa:
— BOS S.A. z siedzibg w Bialymstoku

— Eldorado Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie

— Elpro Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie

— Groszek Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie

— Infinite Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie

—  Stokrotka Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie

— Arsenal Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku

— DEF Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku

— Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. z siedzibg w Ptocku

— Express Podlaski Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku

— Sygel-Jool S.A. z siedzibg w Czestochowie

— Jaskotka Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku

— Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku

— Milea Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie

— Spotem Tychy Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach

— Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Bartoszycach

— Maro-Markety Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

Informacje dotyczgce procentowego udziatu Emperia Holding w powyzszych podmiotach przedstawilimy w tabelach
zamieszczonych w pkt 7.1 powyzej.

8. Srodki trwate i ochrona $rodowiska

8.1. Informacje dotyczace istniejgcych znaczacych rzeczowych aktywow trwatych

8.1.1. Nieruchomosci

8.1.1.1. Nieruchomosci wiasne

Spotki wehodzace w sktad Grupy Emperia sg uzytkownikami wieczystymi, wiascicielami lub wspétwiascicielami tacznie
97 nieruchomosci, o tacznej catkowitej powierzchni 144,4959 ha potozonych na terenie catego kraju. Na czeéci z
powyzszych nieruchomosci zostaly ustanowione obcigzenia w postaci hipotek na rzecz bankéw lub oséb trzecich na
taczng kwote 85.030.356 zt.

Wszystkie nieruchomosci majg uregulowany stan prawny i w wiekszosci sg nieruchomosciami zabudowanymi,
wykorzystywanymi przez spétki z naszej Grupy Kapitatlowej do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Nieruchomosci
budynkowe oraz lokalowe, ktére usytuowane sg na gruntach bedacych w uzytkowaniu wieczystym spétek z naszej
Grupy, stanowig ich odrebng wiasnosé, zas ich taczna catkowita powierzchnia wynosi 98.137,03 m?.

Zadna z nieruchomosci stanowigca wiasno$é, wspoiwtasnosé badz bedgca w uzytkowaniu wieczystym poszczegdlnych
spotek z Grupy Kapitalowej oceniana indywidualnie nie ma istotnego znaczenia dla naszej Grupy, a takze nie ma
charakteru znaczacych aktywéw trwatych.
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8.1.1.2. Nieruchomosci najmowane

Spoiki z naszej Grupy Kapitatlowej sg strong 262 umow najmu, podnajmu i dzierzawy nieruchomosci, budynkéw, lokali
i powierzchni magazynowych, na podstawie ktérych moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w tych pomieszczeniach.
Umowy najmu, podnajmu i dzierzawy zostaly zawarte na podobnych warunkach. Wigekszosé z nich zawarto na czas
okreslony, przewidujac mozliwos¢ ich wypowiedzenia przez wynajmujgcego (podnajmujacego, wydzierzawiajgcego),
gdy najemca wykorzystuje przedmiot umowy na inny cel niz podany w umowie.

Umowy zawarte na czas nieokreslony przewidujg jedno-, trzy- lub szesciomiesieczny okres wypowiedzenia.
Najmowane badz dzierzawione nieruchomosci majg powierzchnie od 20 m? do 15.000 m?,

Zadna z nieruchomosci, ktdra jest w posiadaniu spotek z Grupy Kapitalowej na podstawie umowy najmu, podnajmu
badz dzierzawy, indywidualnie nie ma znaczenia dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez naszg Grupe
Kapitatows.

8.1.2. Ruchomosci

Ani nasza Spéika, ani pozostate spétki z Grupy Kapitalowej nie posiadajg ruchomosci, ktére mogtyby stanowi¢ istotne
rzeczowe aktywa trwate.

8.2. Planowane nabycie znaczacych aktywow trwatych emitenta

Ani nasza Spotka, ani pozostate spotki z Grupy Kapitatowej nie planujg nabycia znaczacych aktywow trwatych.

8.3. Opis zagadnien i wymogow zwigzanych z ochrong srodowiska

Na naszej Spoéice oraz na pozostatych podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej nie cigzg obowigzki
zwigzane z ochrong srodowiska, ktére moga mie¢ wplyw na wykorzystanie przez nie rzeczowych aktywéw trwatych.

9. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Emperia zostat przeprowadzony na podstawie danych finansowych
pochodzacych ze:

— zbadanego przez biegtego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok, sporzgdzonego
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,

— zbadanego przez hiegtego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2005 rok, wraz z poréwny-
walnymi danymi finansowymi za 2004 rok, sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,

— skonsolidowanych raportow kwartalnych za | i Il kwartat 2007 roku sporzgdzonych wedlug Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, ktére nie podlegatly badaniu przez biegtego rewidenta.

W 2006 roku przeprowadzilismy inwestycje kapitalowa, polegajaca na wigczeniu w struktury Grupy Emperia spotki BOS
wraz z jej podmiotami zaleznymi, tworzgcymi tgcznie Grupe BOS. Formalnie potgczenie jednostek gospodarczych
nastgpito z dniem 2 stycznia 2007 roku. W celu lepszej mozliwosci oceny sytuacji finansowej Grupy w przysztosci,
w ponizszej czesci Prospektu zaprezentowalismy rowniez podstawowe skonsolidowane dane finansowe pro forma za
2006 rok, sporzadzone zgodnie z wymogami MSSF.

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma umozliwiajg prezentacje wplywu transakcji potgczenia z Grupg BOS na
skonsolidowany bilans i skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Emperia tak, jakby potaczone grupy kapitatowe
funkcjonowaty od 1 stycznia 2006 roku.

9.1. Sytuacja finansowa w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
Wyniki finansowe osiggane przez naszg Grupe w latach 2004-2006 przedstawilismy w tabeli ponizej.

Tabela 36. Wybrane pozycje rachunku zysku i strat Grupy Emperia w latach 2004-2006 (w tys. zf)

2006 rok

pro forma 2006 rok 2005 rok 2004 rok
Przychody ze sprzedazy 3.969.407 1.406.728 1.280.125 1.131.506
Koszt wlasny sprzedazy 3.422.681 1.189.784 1.098.962 985.088
Wynik brutto ze sprzedazy 546.726 216.944 181.163 146.418
Koszty sprzedazy 398.231 154.396 139.422 106.336
Koszty ogélnego zarzgdu 67.721 33.489 18.812 18.258
Wynik na sprzedazy 80.774 29.059 22.929 21.824
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pfg(f’grrrg'; 2006 rok  2005rok 2004 rok
Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych -5.210 3.907 8.413 -543
Wynik operacyjny (EBIT) 75.564 32.966 31.342 21.281
Wynik operacyjny + amortyzacja (EBITDA) brak danych 51.375 48.567 34.224
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -3.994 -3.119 -4.946 -2.901
Udziat w zy_skach/stratach jednostek stowarzyszonych i wspéinych 52
przedsiewzieciach
Wynik brutto z dziatalnosci kontynuowanej 71.618 29.847 26.396 18.380
Podatek dochodowy 15.710 6.471 5.896 3.874
Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej 55.908 23.376 20.500 14.506
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej 1.768
Wynik netto 57.676 23.376 20.500 14.506

Cechg charakterystyczng dziatalnosci naszej Grupy Kapitatlowej na przestrzeni lat 2004-2006 byt systematyczny wzrost
skali dziatalnosci osiggany drogg rozwoju organicznego, przede wszystkim w zakresie systematycznej rozbudowy
detalicznej sieci supermarketéw ,Stokrotka”. Liczba placéwek handlowych z logo ,Stokrotka” podwoita sie w tym okresie
(z 31 na poczatek 2004 roku do 64 na koniec 2006 roku), a przychody ze sprzedazy detalicznej towaréw naszej Grupy
wzrosty o ponad 62% (odpowiednio z 284.656 tys. zt w 2004 roku do 461.601 tys. zt w 2006 roku).

Wyzsza marza realizowana na dzialalnosci detalicznej i systematyczne zwiekszanie udziatlu handlu detalicznego
w przychodach Grupy przyczynity sie do znaczgacego wzrostu zysku brutto realizowanego na sprzedazy (o ponad 48%
na przestrzeni lat 2004-2006) i poprawy rentownosci brutto sprzedazy odpowiednio z 12,9% w 2004 roku do 15,4%
w 2006 roku.

Narastajgca presja ze strony konkurencji z jednej strony i przyjeta przez nas strategia rozwoju z drugiej, przejawiajaca
sie ponoszeniem wysokich naktadéw na rozwdj, przede wszystkim poprzez otwieranie nowych placowek, przyczynity sie
do wzrostu kosztéw operacyjnych Grupy, szczegdlnie kosztéw zwigzanych z najmem powierzchni handlowych, kosztéw
ustug marketingowych i informatycznych. Ekspansja ,Stokrotek” na tereny coraz bardziej odlegte od Centrum
Dystrybucji w Lublinie powodowata réwniez wzrost kosztéw transportu. Podejmowane przez nasz Zarzad kroki
w zakresie optymalizacji kosztow dziatalnosci przyczynity sie do utrzymania wzrostowej tendencji wyniku na sprzedazy
Grupy. Na przestrzeni lat 2004-2006 zysk na sprzedazy wzrést o ponad 39%.

Znaczny, dodatni wplyw na ksztattowanie sie poziomu zysku operacyjnego miato w 2005 roku (i w mniejszym stopniu
w 2006 roku) saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych. W 2005 roku dodatnie saldo tej pozyciji
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat naszej Grupy wyniosto 8.413 tys. zt i bylo przede wszystkim wynikiem
realizacji przez Stokrotke Sp. z o.0. i Elpro Sp. z o0.0. transakcji sprzedazy nieruchomosci w tomzy (0 czym
informowali$my raportem biezgcym nr 39/05 z dnia 28 wrzesnia 2005 roku). Cena zbycia nieruchomosci wyniosta
24.100 tys. zt, zas zysk netto zrealizowany na jej sprzedazy wyniost 7.863 tys. zt. Z kolei w 2006 roku dodatnie saldo
pozostalych przychodoéw i kosztéw operacyjnych wyniosto 3.907 tys. zt, a na jego wysokosé najwiekszy wpltyw miaty
przychody z tytutu przelewu uprawnien z umow najmu lokali handlowych, wynajmowanych przez Stokrotke Sp. z o.0.,
a podnajetych firmie Jeronimo Martins Dystrybucja S.A., w kwocie 8.960 tys. zt. O podpisaniu powyzszych uméw
informowali$my w raporcie biezgcym nr 12/06, opublikowanym w dniu 1 kwietnia 2006 roku.

Istotng pozycjq ksztattujgcg poziom realizowanych przez Grupge Emperia zyskéw netto w latach 2004-2006 byto ujemne
saldo przychoddw i kosztow finansowych. Spéiki wchodzace w sktad naszej Grupy w znacznym stopniu finansowaty
swojg dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng za pomocg dtugo- i krotkoterminowych kredytéw bankowych. Kwota
odsetek ptaconych od kredytéw zaciggnietych przez Grupe wynosity odpowiednio: 3.488 tys. zt w 2004 roku, 5.443 tys.
zt w 2005 roku i 3.417 tys. zt w 2006 roku. W celu dywersyfikacji zrodet finansowania zewnetrznego oraz zmiany
struktury zadtuzenia Grupy, a tym samym zmniejszenia obcigzen z tytutu zaciggnietych kredytow, nasza Spotka w 2005
roku rozpoczeta realizacje piecioletniego programu emisji obligacji (o czym informowali$my raportem biezgcym nr 41/05
z dnia 28 pazdziernika 2005 roku). Realizacja strategii optymalizacji kosztéw przyczynita sie do znaczacego obnizenia
ponoszonych kosztéw finansowych, co pozytywnie wptyneto na poziom wypracowanego przez Grupe zysku netto.

Rezultatem podejmowanych przez Grupe Emperia dziatan w zakresie zwiekszania przychoddéw ze sprzedazy przy
jednoczesnej optymalizacji kosztow byt wzrost zysku netto Grupy na przestrzeni lat 2004-2006 o ponad 61%.

W tabeli ponizej przedstawilismy wskazniki rentownosci osiggane przez Grupe w latach 2004-2006.

Tabela 37. Wskazniki rentownos$ci Grupy Emperia w latach 2004-2006

2006 rok 2006 rok 2005 rok 2004 rok

pro forma
Rentownos$¢ brutto sprzedazy 13,8% 15,4% 14,2% 12,9%
Rentownos$¢ sprzedazy 2,03% 2,07% 1,79% 1,93%
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pfg?grrnﬂz 2006 rok 2005 rok 2004 rok
Rentownos$¢ dziatalno$ci operacyjnej 1,90% 2,34% 2,45% 1,88%
Rentowno$¢ EBITDA brak danych 3,65% 3,79% 3,02%
Rentownos$¢ brutto 1,80% 2,12% 2,06% 1,62%
Rentownos$¢ netto 1,41% 1,66% 1,60% 1,28%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 4,88% 3,71% 6,27% 4,65%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 14,24% 6,55% 19,16% 16,05%

Zasady wyliczania wskaznikow:

— wskazniki rentownosci — warto$¢ odpowiednio zysku ze sprzedazy, zysku operacyjnego, zysku operacyjnego powiekszonego
0 amortyzacje, zysku brutto i zysku netto za dany okres/warto$¢ przychodow ze sprzedazy w okresie;

—  stopy zwrotu — warto$¢ zysku netto za 12 miesiecy)/stan odpowiednio aktywéw ogétem i kapitatéw wiasnych na koniec okresu.

Ponoszone naklady na rozwoj organiczny, konieczno$¢ konkurowania na nowych rynkach w zwigzku z ekspansjg
terytorialng Grupy, struktura finansowania dziatalnosci generujgca stosunkowo wysokie koszty finansowe — wszystkie te
czynniki miaty wplyw na ksztattowanie sie poziomu wskaznikdw rentownosci sprzedazy osigganych na kazdym
poziomie dziatalnosci Grupy. Generalnie na przestrzeni lat 2004-2006 wszystkie wskazniki rentownosci wykazaty sie
lekka tendencjg wzrostowa.

Z kolei stopy zwrotéw z aktywéw (ROA) i z kapitalu wlasnego (ROE), po znaczacym wzro$cie w 2005 roku (gtéwnie
w rezultacie zwiekszenia wypracowanego przez Grupe zysku netto), zmniejszyly sie w roku 2006. Spowodowane to byto
wykazaniem w skonsolidowanym bilansie naszej Grupy sporzadzonym na koniec 2006 roku transakcji nabycia przez naszg
Spétke 31.282 akcji BOS S.A., stanowigcych 94,77% kapitatu zaktadowego tej spotki (pozostate 5,23% akcji BOS zostato
nabyte w pierwszym potroczu 2007 roku). Lgczna cena nabycia wyniosta 255.748 tys. zt i w takiej kwocie transakcja
nabycia akcji BOS wykazana zostata w sprawozdaniu finansowym, w pozycji aktywa finansowe. Po stronie pasywow
natomiast wyemitowane Akcje Serii H i | wykazane zostaly jako zwiekszenie naszych kapitatow wiasnych. Jako ze objecie
przez naszg Spotke kontroli nad sp6tka BOS nastagpito z dniem 2 stycznia 2007 roku (z datg zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii H i 1), wyniki dziatalnosci osiggniete przez Grupe BOS w 2006 roku
nie zostaly ujete w naszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za ten okres. W rezultacie wzrost aktywéw
i pasywow naszej Grupy z jednej strony oraz nieuwzglednienie zyskéw osiagnietych przez Grupe BOS w naszym rachunku
wynikéw z drugiej strony byly czynnikami decydujgcymi o obnizeniu stop zwrotu zrealizowanych przez naszg Grupe
w 2006 roku. W warunkach poréwnywalnych wskaznik ROA ustalony na podstawie danych pro forma wynidst za 2006 rok
4,88%, zas wskaznik ROE — 14,24%. W obydwu przypadkach poziom wskaznikéw uksztattowat sie na poziomie
poréwnywalnym z 2004 rokiem oraz nieznacznie nizszym od zrealizowanego w 2005 roku.

W wyniku konsolidacji Grupy Emperia z Grupg BOS, kt6ra miata miejsce w styczniu 2007 roku, przychody naszej Grupy
w | poéiroczu 2007 roku byly ponad trzykrotnie wyzsze niz w analogicznym okresie roku 2006. Wyniki finansowe
osiggane przez Grupe Emperia w | kwartale 2007 roku przedstawiliSmy ponizej.

Tabela 38. Wybrane pozycje rachunku zysku i strat Grupy Emperia w | i Il kwartale 2007 roku (w tys. z})

l'i Il kwartat I'i Il kwartat
2007 roku 2006 roku

Przychody ze sprzedazy 2.181.743 666.256
Koszt whasny sprzedazy 1.869.151 567.509
Wynik brutto ze sprzedazy 312.592 98.747
Koszty sprzedazy 222.758 70.600
Koszty ogélnego zarzgdu 38.533 15.380
Wynik na sprzedazy 51.301 12.767
Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych 15.464 6.566
Wynik operacyjny (EBIT) 66.765 19.333
Wynik operacyjny + amortyzacja (EBITDA) 85.466 28.169
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -4.445 -1.511
Wynik przed opodatkowaniem 62.320 17.822
Podatek dochodowy 11.484 3.872
Wynik netto 50.836 13.950
Wynik netto zanualizowany 60.262 27.706
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Od poczatku 2007 roku podjelismy szereg krokéw zmierzajgcych do uporzadkowania struktury organizacyjnej naszej
Grupy i integracji dziatalnosci operacyjnej spotek wchodzacej w jej sktad, w tym w szczegdlnosci w zakresie systemow
informatycznych i logistyki. Procesy te generujg znaczne koszty, ktére przejsciowo mogg wplywaé¢ na obnizenie
wykazywanych przez nas zyskow i osiggang rentowno$¢. Trwajgca implementacja rozwigzan systemu IT opracowanego
przez naszg Spotke w przytgczonych podmiotach Grupy BOS pozwoli z czasem na bardziej aktywne zarzgdzanie
asortymentem, zakupami i usprawni logistyke. Unifikacja asortymentu i przejecie zaopatrzenia ,Stokrotek” zlokalizowanych
w poétnocnej i poéinocno-zachodniej czesci kraju przez magazyny i oddzialy wigczonych do struktury spétek Grupy BOS
wplynie na zmniejszenie kosztdw transportu. Realizacja tych przedsiewzie¢ przyczyni sie do optymalizacji naszych kosztow
operacyjnych. Pierwsze efekty tych dziatan sg juz widoczne w postaci poprawy rentownosci dziatalnosci operacyjnej o 0,16
punktu procentowego w | pétroczu 2007 roku — w poréwnaniu z | pétroczem 2006 roku. Jednoczesnie zwiekszona sita
zakupowa naszej Grupy Kapitatowej pozwoli na renegocjacje uméw zawartych z naszymi dostawcami, co w dhugim okresie
wplynie na poprawe marz brutto na sprzedazy w segmencie dystrybuciji. W | pétroczu 2007 roku efekty synergii (wynikajace
z pofaczenia) nie sg jeszcze w petni odzwierciedlone ani w wynikach finansowych naszej Grupy, ani w osigganych
wskaznikach rentownosci — mimo pewnej poprawy wskaznikow rentownosci. W pierwszej kolejnosci nalezy jednak
podkreslic skokowe, ponadtrzykrotne zwigkszenie sie kwoty zysku brutto na sprzedazy oraz ponad trzykrotny wzrost
osiggnietego wyniku na sprzedazy (w | pétroczu 2007 roku w poréwnaniu z | pétroczem 2006 roku).

Tabela 39. Wskazniki rentownos$ci Grupy Emperia w | i || kwartale 2007 roku
l'ill kwartat i Il kwartat
2007 roku 2006 roku
Rentownos$¢ brutto sprzedazy 14,3% 14,8%
Rentownos$¢ sprzedazy 2,35% 1,92%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 3,06% 2,90%
Rentowno$¢ EBITDA 3,92% 4,23%
Rentownos$¢ brutto 2,86% 2,67%
Rentownos$¢ netto 2,33% 2,09%
Stopa zwrotu z aktywow ogétem (ROA) 4,85% 8,06%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 14,28% 22,97%

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskazniki rentownosci — warto$¢ odpowiednio zysku ze sprzedazy, zysku operacyjnego, zysku operacyjnego powiekszonego
0 amortyzacje, zysku brutto i zysku netto za dany okres/warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy w okresie;

—  stopy zwrotu — warto$¢ zysku netto za 12 miesiecy/stan odpowiednio aktywow ogétem i kapitatow wtasnych na koniec okresu.

Wskazniki ptynnosci osiggane przez naszg Grupe ksztattujg sie na poziomie charakterystycznej dla branzy, w ktorej
dziatamy. Spétki naszej Grupy utrzymujg wysoki poziom zobowigzan zwigzanych z otrzymywanym od producentéw
kredytem kupieckim, stad wskaznik biezacej ptynnosci z reguly nie przekracza 1. W pierwszym poétroczu 2007 roku
nastgpita lekka poprawa wskaznikdéw ptynnosci w wyniku zmniejszenia sie stanu zobowigzan krétkoterminowych.

Tabela 40. Wskazniki ptynnosci Grupy Emperia w latach 2004-2006

2006 rok

pro forma 2006 rok 2005 rok 2004 rok

Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 0,98 0,95 0,92 0,99

Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,55 0,47 0,37 0,40
Tabela 41. Wskazniki ptynnosci Grupy Emperia w | i Il kwartale 2007 roku

lill kwartat |l kwartat

2007 roku 2006 roku

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,22 1,07

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,71 0,46

Zasady wyliczania wskaznikow:

— wskaZnik biezgcej ptynnosci — stan majgtku obrotowego na koniec okresu/stan zobowigzari biezgcych ogétem na koniec okresu;
obrazuje zdolnosc¢ do regulowania biezgcych zobowigzar przy wykorzystaniu biezgcych aktywow

— wskaZnik plynnosci szybkiej — stan majgtku obrotowego pomniejszonego o stan zapaséw na koniec okresu/stan zobowigzar
biezgcych ogétem na koniec okresu; obrazuje zdolnos¢ do zgromadzenia w krétkim czasie srodkéw pienieznych na pokrycie
zobowigzari o wysokim stopniu ptynnosci.

Duza réznica pomiedzy poziomem wskaznika plynnosci biezacej i ptynnosci szybkiej wynika z charakteru naszej
dziatalnosci wymagajgcej utrzymywania takiego stanu zapasOw, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i ciggtosc
zatowarowania w warunkach rosngcych przychodéw ze sprzedazy i stale zwiekszajacej sie liczby naszych placowek
handlowych.

108 Emperia Holding S.A.



Prospekt Emisyjny Akcji Serii L. CZESC 11T - DOKUMENT REJESTRACYJNY

Podstawowe wskazniki rotacji poszczegolnych sktadnikow majgtku obrotowego zaprezentowaliSmy ponize;.

Tabela 42. Wskazniki rotacji gtéwnych skfadnikéw kapitatu obrotowego Grupy Emperia w latach 2004-2006

pfg?grrr;’z 2006 rok 2005 rok 2004 rok
Cykl rotacji zapaséw 25,9 24,6 28,7 32,0
Cykl rotacji naleznosci 29,1 19,2 16,3 18,7
Cykl rotacji naleznosci handlowych brak danych 16,9 14,7 15,8
Cykl rotacji zobowigzan ogétem 60,7 51,1 51,9 54,2
Cykl rotacji zobowigzan handlowych brak danych 35,2 35,7 38,3

Tabela 43. Wskazniki rotacji gtéwnych skfadnikéw kapitatu obrotowego Grupy Emperia w | i Il kwartale 2007 roku

il kwartat  1ill kwartat

2007 roku 2006 roku

Cykl rotacji zapaséw 25,0 28,2
Cykl rotacji naleznosci 29,7 17,8
Cykl rotacji zobowigzan ogétem 49,1 46,2

Zasady wyliczania wskaznikow:
—  cykle rotacji — (stan odpowiednio zapaséw, naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych ogétem na koniec okresu/przychody ze
sprzedazy w okresie) x liczba dni w okresie.

9.2. Wynik operacyjny

9.2.1. Czynniki majgce istotny wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej

Na dziatalnos¢ operacyjng Grupy Emperia wplywa szereg czynnikow wynikajacych z realizowanej w ostatnich latach
strategii rozwoju, jak rowniez uwarunkowania zewnetrzne, zwigzane z 0gdélng sytuacjg makroekonomiczng w Polsce
oraz sytuacjg w branzy FMCG, w ktorej prowadzimy dziatalnos¢.

Na przestrzeni lat 2004-2006 strategie zwiekszania naszej pozycji konkurencyjnej prowadzilismy, skupiajgc sie na
rozwoju organicznym. Na osiggane przez nas wyniki dziatalnosci operacyjnej w tym okresie najwiekszy wptyw miaty
nastepujace czynniki:

— Wazrost wartosci sprzedazy detalicznej (o 62% w latach 2004-2006) w wyniku ekspansji terytorialnej sieci
supermarketow ,Stokrotka” (zwigkszenie liczby placéwek z 31 na poczatek 2004 roku do 64 na koniec 2006 roku).

—  Wazrost zysku brutto na sprzedazy o ponad 48% na przestrzeni analizowanego okresu osiggniety dzieki zwigkszeniu
udziatu przychodéw ze sprzedazy detalicznej w przychodach ogétem Grupy; marza realizowana na dziatalnosci
detalicznej jest bowiem wyzsza niz marza osiggana w hurcie.

—  Wazrost kosztow dziatania o ponad 50%, zwigzany przede wszystkim z realizacjg naszej strategii rozwoju. Rosngca
liczba otwieranych placéwek handlowych przyczynita sie do wzrostu kosztéw operacyjnych Grupy, szczegolnie
kosztow zwigzanych z najmem powierzchni handlowych, kosztéw ustug marketingowych i informatycznych.
Ekspansja ,Stokrotek” na tereny odlegte od Centrum Dystrybucji w Lublinie powodowata réwniez wzrost kosztéw
transportu. Kolejnym czynnikiem powodujacym wzrost operacyjnych kosztow Grupy bylo zwigkszanie liczby
zatrudnianych pracownikow.

— Wysokie dodatnie saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych w 2005 roku, ktére o 8.413 tys.
powiekszylo wypracowany przez nas zysk operacyjny. Dodatnie saldo wynikato przede wszystkim ze sprzedazy
wihasnej nieruchomosci Grupy (Centrum Handlowego w tomzy). Zysk netto zrealizowany na jej sprzedazy wyniost
7.863 tys. zt.

— Wysokie dodatnie saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych w 2006 roku, ktére o 3.907 tys.
powigkszytlo wypracowany przez nas zysk operacyjny. Saldo to jest gtdwnie rezultatem nadwyzki przychodow
wynikajacych z podnajmu lokali handlowych przez spotke Stokrotka innym podmiotom nad kosztami z tytutu
podnajmu przez te spétke lokali handlowych od innych podmiotéw.

W | pétroczu 2007 roku najwiekszy wplyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy miata przede wszystkim konsolidacja
z Grupg BOS:

—  Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Emperia zwiekszyly sie dzieki transakcji potgczenia ponad
trzykrotnie (z 666.256 tys. zt w | pétroczu 2006 roku do 2.181.743 tys. zt w | pétroczu 2007 roku).

— Zmiana struktury przychodéw ze sprzedazy (wzrost udzialu sprzedazy hurtowej towaréw z 64% przychoddéw
w | pétroczu 2006 roku do 78% w | péiroczu 2007 roku), bedaca rezultatem fuzji, spowodowata nieznaczne
obnizenie wskaznika rentownosci brutto sprzedazy odpowiednio z 14,8% do 14,3%.
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9.2.2. Przyczyny znaczgcych zmian w sprzedazy netto

Gtéwne przyczyny zmian w naszej sprzedazy netto przedstawilismy w pkt 9.2.1 powyzej.

9.2.3. Elementy polityki rzgdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynniki, ktére miaty
istotny wplyw lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio mieé istotny wptyw na dziatalno$é
operacyjng emitenta

Wsrdd czynnikéw, ktore miaty istotny wptyw lub ktére mogtyby miec istotny wplyw na dziatalnos¢ operacyjng naszej
Grupy, mozna wymieni¢:

Czynniki zewnetrzne:
— Polityka panstwa w zakresie ksztattowania sie stop procentowych i podatkow.

— Sytuacja gospodarcza kraju, poziom zamoznosci spoteczenstwa, ksztattujgcy popyt na oferowane przez Grupe
produkty.

— Procesy konsolidacyjne w polskim handlu detalicznym.
— Dziatania konkurencyjnych sieci supermarketow.
— Rynkowy poziom cen na zakupywane towary i ustugi.

— Sytuacja finansowa i ekonomiczna w branzy handlowej, gtéwnie dostawcéw i klientow w zakresie finansowania
i zdolnosci do regulowania zobowigzan.

— Sytuacja finansowa i ekonomiczna w branzy deweloperskiej.

—  Wzrost konkurencji na rynku obiektéw komercyjnych, wynikajacy miedzy innymi z wejscia na rynek polski duzych
operatoréw sieciowych i ,duzych graczy” na rynku deweloperskim.

Czynniki wewnetrzne:

—  Efekty synergii osiggniete w wyniku konsolidacji z Grupg BOS.

—  Aktywne uczestnictwo Grupy w konsolidacji segmentu dystrybucyjnego.

—  Tworzenie mechanizmoéw oddziatywania na klientéw, wigzania ich z dostawca.

— Dalsze inwestycje w $rodki trwate i oprogramowanie, terminowa i budzetowa realizacja inwestycji.

— Obnizanie kosztéw operacyjnych poprzez wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych i informatycznych oraz
zwiekszanie skali dziatania.

— Wprowadzenie zmian strukturalnych i organizacyjnych zmierzajgcych do utworzenia organizacji holdingowej
posiadajacej duzy udziat w rynku.

— Pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji na potrzeby prowadzenia dziatalnosci handlowe;j.
— Rozszerzanie i uzupetnianie oferty handlowe;j.

—  Wykwalifikowana i do$wiadczona kadra zarzgdzajgca.

— Doswiadczenie w otwieraniu nowych punktéw sprzedazy detalicznej i hurtowe;.

— Doswiadczenie w procesach akwizycyjnych.

— Zaawansowane technologicznie rozwigzania logistyczne.

— Posiadany system IT bedacy elementem przewagi konkurencyjnej.

—  Stabilna grupa dostawcow.

— Duza, stabilna i silnie zdywersyfikowana grupa odbiorcéw.

—  Duza ilos¢ uméw najmu zawartych na detaliczne powierzchnie handlowe, w ktérych Grupa rozpocznie prowadzenie
dziatalnosci handlowej w okresie najblizszych 24 miesiecy.

10. Zasoby kapitatowe
Analiza zasob6w kapitatowych naszej Grupy zostata przeprowadzona na podstawie danych finansowych pochodzacych ze:

— zbadanego przez biegtego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok, sporzagdzonego
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,

— zbadanego przez biegtego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2005 rok, wraz z poréwny-
walnymi danymi finansowymi za 2004 rok, sporzgdzonego wedtug Migdzynarodowych Standardoéw Rachunkowosci,

— skonsolidowanych raportéw kwartalnych za | i Il kwartat 2007 roku sporzgadzonych wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, ktére nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.
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W 2006 roku przeprowadzilismy inwestycje kapitalowg, polegajaca na wiaczeniu w struktury Grupy Emperia spotki BOS
wraz z Grupg BOS. Formalnie potgczenie jednostek gospodarczych nastgpito z dniem 2 stycznia 2007 roku.
W ponizszej czesci Prospektu zaprezentowali$my réwniez podstawowe skonsolidowane dane finansowe pro forma za
2006 rok, sporzgdzone zgodnie z wymogami MSSF.

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma umozliwiajg prezentacje wptywu transakcji potgczenia z Grupg BOS na
skonsolidowany bilans i skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Emperia tak, jakby potaczone grupy kapitatowe
funkcjonowaty od 1 stycznia 2006 roku.

10.1. Zrodia i kwoty kapitatu
Strukture zrodet finansowania majatku Grupy Emperia w latach 2004-2006 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 44. Struktura pasywow Grupy Emperia w latach 2004-2006 (w tys. z})

3%’:‘5%??:;' 31.12.2006 r. 31.12.2005 r. 31.12.2004 r.
tys. zt  struktura tys. zt  struktura tys. zt  struktura tys. zt  struktura
|. Kapitat wkasny 404.928 34,3% 357.126 56,7% 107.015 32,7% 90.359 29,0%
Kapitat akcyjny 13.270 1,1% 12.924 2,1% 6.635 2,0% 6.635 2,1%

Kapitat z emisji akcji powyzej

. ; g 286.448 24,2%  273.292 43,4% 34.360 10,5% 34.360 11,0%
warto$ci nominalnej

Pozostate kapitaty 52.166 4,4% 52.165 8,3% 49.320 15,1% 36.205 11,6%
Zyski zatrzymane 53.044 4,5% 18.745 3,0% 16.700 5,1% 13.159 4,2%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 116.524 9,9% 75.595 12,0% 37.714 11,5% 53.593 17,2%
Kredyty i pozyczki 104.191 8,8% 72.216 11,5% 36.230 11,1% 53.243 17,1%
Zobowigzania diugoterminowe 1.958 0,2% 1.374 0,2%
Rezerwy 413 0,0% 122 0,0% 93 0,0% 77 0,0%
Ssgﬁé‘ggvc‘; odroczony podatek 9.962 0,8% 1.883 0,3% 1.391 0,4% 273 0,1%
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 660.452 55,9%  197.030 31,3%  182.172 55,7%  168.035 53,9%
Kredyty i pozyczki 171.906 14,5% 19.569 3,1% 32.162 9,8% 29.504 9,5%
Papiery dtuzne brak danych 9.952 1,6% 5.554 1,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 467.173 39,5%  155.482 24,7%  138.654 42,4%  135.137 43,3%
Handlowe brak danych 135.629 21,5%  125.363 38,3%  118.616 38,0%
Pozostate zobowigzania 21.373 1,8% 12.027 1,9% 5.802 1,8% 3.394 1,1%
SUMA PASYWOW 1.181.904 100,0% 629.751 100,0% 326.901 100,0% 311.987 100,0%

W latach 2004-2005 do finansowania dziatalnosci naszej Grupy wykorzystywany byt przede wszystkim kapitat obcy,
w tym gtéwnie o charakterze krétkoterminowym. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci w strukturze
pasywow dominowaly zobowigzania handlowe (nasza Grupa w znacznej mierze korzysta z kredytu kupieckiego
udzielanego przez dostawcéw). W 2005 roku, gtéwnie w rezultacie sptaty czesci kredytéw dtugoterminowych, udziat
kapitatdw wiasnych w finansowaniu majatku ogétem Grupy wzrést nieznacznie do poziomu 32,7%. Natomiast na koniec
2006 roku, na kapitaly wtasne 34,3%% naszych pasywow (biorgc pod uwage sprawozdanie pro forma za 2006 roku).

Charakter dziatalnosci prowadzonej przez naszg Grupe wymaga angazowania znacznych $rodkéw obrotowych, na
ktore sktadajg sie przede wszystkim naleznosci handlowe oraz zapasy. W latach 2004-2006 wzrost skali dziatalnosci
naszej Grupy znajdowat odzwierciedlenie w systematycznym przyroscie srodkéw obrotowych, ktére na koniec 2006
roku wyniosty ponad 184,5 min zt.

Tabela 45. Kapitat obrotowy Grupy Emperia w latach 2004-2006 (w tys. z})

31';}2(')2%??712 31.12.2006 r. 31.12.2005r. 31.12.2004r.

1. Aktywa obrotowe 647.328 187.144 168.045 166.105
zapasy 281.418 94.921 100.756 99.290
naleznosci 316.374 74.046 57.119 58.056
Srodki pieniezne 40.446 12.653 7.144 6.035
pozostate 9.090 5.524 3.026 2.724
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31.12.2006 1. 31 15 5006 . 31.12.2005r. 31.12.2004T.
pro forma

2. Zobowiagzania krotkoterminowe 660.452 197.030 182.172 168.035
kredyty 171.906 19.569 32.162 29.504
papiery diuzne brak danych 9.952 5.554 0
zobowigzania handlowe 467.173 135.629 125.363 118.616
pozostate zobowigzania krétkoterminowe 21.373 31.880 19.093 19.915
Kapitat obrotowy (1-2) -13.124 -9.886 -14.127 -1.930
Pokrycie aktywdw obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi 102,0% 105,3% 108,4% 101,2%
Udziat kredytéw w finansowaniu aktyw6w obrotowych 26,6% 10,5% 19,1% 17,8%
Udziat zobowigzan handlowych w finansowaniu zapaséw i naleznosci 78,1% 80,3% 79,4% 75,4%

Aktywa obrotowe Grupy finansowane byly kapitalem obcym. Taka struktura finansowania odpowiada handlowej
specyfice dziatalnosci Grupy, charakteryzujacej sie korzystaniem w duzym stopniu z kredytu kupieckiego udzielanego
przez naszych dostawcéw. W calym analizowanym okresie warto$¢ naszego kapitatu obrotowego byta nieznacznie
— bioragc pod uwage skale prowadzonej dziatalnosci — ujemna, co wynika m.in. z korzystnej relacji pomiedzy terminem
wplywu gotéwki za sprzedane towary (znaczna cze$¢ sprzedazy dokonywana jest za gotowke) a terminem splaty
zobowigzan handlowych.

W zwigzku z realizacjg strategii rozwoju organicznego Grupy poprzez rozszerzanie zasigegu terytorialnego naszej sieci
sklepow detalicznych i zwigzang z tym koniecznoscig zaopatrzenia nowo powstajgcych placéwek (zatowarowanie), do
sfinansowania $rodkéw obrotowych wykorzystywaliSmy réwniez kredyty obrotowe. Ze wzgledu na rosngce koszty
finansowe, zwigzane z obstugg zaciggnietych kredytéw, w 2005 roku rozpoczeliSmy realizacje programu emisji obligacji
(o czym informowali$my raportem biezgcym nr 41/05 z dnia 28 pazdziernika 2005 roku), co pozwolito nam na splate
czesci zaciggnietych kredytow i zmniejszenie udziatu kredytéw w finansowaniu naszych aktywow obrotowych z 19% na
koniec 2005 roku do 10,5% na koniec 2006 roku.

Na koniec Il kwartatu 2007 roku struktura pasywéw Grupy Emperia nie ulegta istotnym zmianom w stosunku do stanu
na koniec Il kwartatu 2006 roku. W poréwnaniu ze stanem na koniec 2006 roku (na podstawie danych finansowych pro
forma) istotne jest, ze udziat zobowigzan krétkoterminowych w pasywach ogétem zmniejszyt sie o 8,3 punktu
procentowego, za$ udziat zobowigzan ditugoterminowych zwigkszyt sie o 8,5 punktu procentowego przy jednoczesnej
stabilizacji sumy zobowigzan krotko- i dlugoterminowych na poziomie okoto 820 min zt. Jest to bezpieczniejsze dla
naszej Spoétki z punktu widzenia utrzymywania ptynnosci finansowej. Dlugoterminowe finansowanie jest réwniez
korzystniejsze finansowo. Udziat kapitatdow wlasnych w finansowaniu majatku Grupy zmniejszyt sie nieznacznie do 34%.

Tabela 46. Struktura pasywoéw Grupy Emperia na koniec Il kwartatu 2007 roku (w tys. z})

30.06.2007 r. 30.06.2006 r.
tys. zt struktura tys. zt struktura
I. Kapitat wiasny 422.129 34,0% 120.633 35,1%
Kapitat akcyjny 13.270 1,1% 6.635 1,9%
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 286.448 23,1% 34.360 10,0%
Pozostate kapitaty 79.224 6,4% 68.157 19,8%
Zyski zatrzymane 43.187 3,5% 11.481 3,3%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 228.184 18,4% 53.185 15,5%
Kredyty i pozyczki 214.473 17,3% 47.476 13,8%
Zobowigzania diugoterminowe 2.939 0,2% 0,0%
Rezerwy 458 0,0% 1.590 0,5%
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 10.314 0,8% 4.119 1,2%
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 591.429 47,6% 170.117 49,5%
Kredyty i pozyczki 64.688 16,2% 15.351 4,5%
Papiery dluzne 13.927 1,1% 4.962 1,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 501.627 40,4% 145.977 42,4%
Pozostate zobowigzania 11.187 0,9% 3.827 1,1%
SUMA PASYWOW 1.241.742 100,0% 343.935 100,0%
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W poréwnaniu ze stanem na koniec 2006 roku (na podstawie danych finansowych pro forma) o 72.233 tys. zt wzrosta
warto$¢ aktywow obrotowych (o0 11%), przy jednoczesnym spadku stanu zobowigzan krétkoterminowych o 69.023 tys. z
(o 10%). Wzrost wartosci aktywéw obrotowych wynika proporcjonalnie ze wzrostu skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
natomiast zmniejszenie wykorzystania finansowania za pomocg zobowigzan krétkoterminowych wynika z przeprowadzonej
zmiany profilu finansowania zewnetrznego. W efekcie aktywa obrotowe dysponowane przez Grupe na koniec czerwca
2007 roku sg w mniejszym stopniu — niz w okresach wcze$niejszych — finansowane za pomocg zobowigzan
krétkoterminowych (udziat tego zrédta w finansowaniu majgtku obrotowego zmniejszyt sie ze 102% na koniec 2006 roku na
podstawie danych pro forma do 82% na 30.06.2007). Udziat kredytow krétkoterminowych w finansowaniu aktywow
obrotowych, wykorzystywanych wczes$niej znacznie przez spotki przytagczone do Emperia Holding, zostat obnizony do 9%
—w poréwnaniu z 27% wg sprawozdania pro forma za 2006 rok.

Tabela 47. Kapitat obrotowy Grupy Emperia na koniec Il kwartatu 2007 roku (w tys. z})

30.06.2007 r.  30.06.2006 r.

1. Aktywa obrotowe 719.561 182.645
zapasy 301.238 103.654
naleznosci 358.276 65.580
Srodki pieniezne 52.951 10.478
pozostate 7.096 2.933

2. Zobowiazania krotkoterminowe 591.429 170.117
kredyty 64.688 15.351
papiery dtuzne 13.927 4.962
zobowigzania handlowe” 501.627 145.977
pozostate zobowigzania krétkoterminowe 11.187 3.827

Kapitat obrotowy (1-2) 128.132 12.528

Pokrycie aktywdw obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi 82,2% 93,1%

Udziat kredytéw w finansowaniu aktywow obrotowych 9,0% 8,4%

Udziat zobowigzan handlowych w finansowaniu zapasow i naleznosci 76,1% 86,3%

1)Na dzier 30.06.2007 roku zobowigzania krotkoterminowe (ze wzgledu na brak danych na temat zobowigzar handlowych Grupy)

W latach 2004-2005 wskazniki zadluzenia Grupy byly stosunkowo wysokie. Znaczng cze$¢ naszego zadituzenia
stanowity krétkoterminowe zobowigzania handlowe (otrzymane kredyty kupieckie), wynikajace, jak juz wspominalismy,
ze specyfiki dziatalnosci handlowej. Realizowana przez naszg Grupe strategia rozwoju i zwigzany z nim ciggly wzrost
zapotrzebowania na ptynne aktywa obrotowe, stwarza konieczno$¢ positkowania sie rOwniez innymi zewnetrznymi
zrodtami finansowania. Spotki naszej Grupy w duzym stopniu korzystaly z bankowych kredytéw obrotowych, a takze,
w celu finansowania prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej, z kredytow dtugoterminowych. Informacje na temat
istotnych kredytéw dtugoterminowych i krétkoterminowych, zacigganych przez spétki wchodzace w sktad naszej Grupy
Kapitatowej w latach 2004-2006, przedstawilismy w pkt 22.2 w Cze$ci Ill Prospektu.

W 2005 roku podijelismy decyzje o realizacji programu emisji obligacji, ktérego celem jest kosztowa optymalizacja
i dywersyfikacja zrédet finansowania zewnetrznego naszej Spokki. Przyjeta strategia zmiany struktury zadtuzenia

spowodowato spadek wartosci zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych z ponad 32 min zt na koniec 2005 roku do 19,6
min zt na koniec 2006 roku.

Tabela 48. Wskazniki zadtuzenia Grupy Emperia w latach 2004-2006

81.12.2006 1. 31.12.2006 r. 31.12.2005r. 31.12.2004r.

pro forma
Wskaznik ogéinego zadtuzenia 65,7% 43,3% 67,3% 71,0%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 191,9% 76,3% 205,5% 245,3%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 9,9% 12,0% 11,5% 17,2%
Wskaznik struktury kapitatu 28,8% 21,2% 35,2% 59,3%

Tabela 49. Wskazniki zadtuzenia Grupy Emperia na koniec Il kwartatu 2007 roku

30.06.2007 r.  30.06.2006 r.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 66,0% 64,9%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 194,2% 185,1%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 18,4% 15,5%
Wskaznik struktury kapitatu 54,1% 44,1%
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Zasady wyliczania wskaznikow:

— wskaZnik ogélnego zadtuzenia — stan zobowigzar ogétem i rezerw na zobowigzania na koniec okresu/stan aktywéw ogétem na
koniec okresu;

— wskaZnik zadtuzenia kapitatu witasnego — stan zobowigzar ogétem na koniec okresu/stan kapitatéw wtasnych na koniec okresu;

— wskaZnik zadtuzenia dtugoterminowego — stan zobowigzar dtugoterminowych na koniec okresu/stan aktywéw ogétem na koniec
okresu;

—  wskaZnik struktury kapitatu — stan zobowigzar dtugoterminowych na koniec okresu/stan kapitatéw wtasnych na koniec okresu.

Po potgczeniu naszej Grupy z Grupg BOS wskaznik ogolnego zadtuzenia oraz wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
(obliczone na podstawie skonsolidowanych danych finansowych pochodzacych z raportu kwartalnego za Il kwartat 2007
roku) pozostaty na poziomie zblizonym do osiggnietego na koniec Il kwartatu 2006 roku oraz ustalonego na koniec 2006
roku (na podstawie danych finansowych pro forma). W zwigzku z prowadzong politykg kosztowej optymalizaciji
i dywersyfikacji zrédet finansowania zewnetrznego (skutkujacej znaczniejszym wykorzystywaniem dtugoterminowego
finansowania zewnetrznego) zwiekszyly sie natomiast wartosci wskaznikdw zadluzenia dlugoterminowego oraz
struktury kapitatu. Informacje na temat istotnych kredytéw dtugoterminowych i krétkoterminowych zacigganych przez
spotki wechodzace w sktad naszej Grupy Kapitatowej w | i 1l kwartale 2007 roku przedstawilismy w pkt 22.2 w Czesci llI
Prospektu.

W okresie od dnia 30 czerwca do Dnia Prospektu spotki z naszej Grupy zawarly 4 kolejne istotne umowy kredytu,
ktorych opis znajduje sie w pkt 22.2 w Czesci lll Prospektu.

10.2. Opis przeptywow srodkéw pienieznych
Przeptywy $rodkéw pienieznych Grupy Emperia w latach 2004-2006 przedstawilismy w tabeli ponizej.
Tabela 50. Wybrane pozycje rachunku przeptywéw srodkéw pienieznych Grupy Emperia w latach 2004-2006 (w tys. zt)

2006 rok 2005 rok 2004 rok
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 54.872 37.760 16.809
Zysk (strata) netto 23.376 20.500 14.506
Amortyzacja 18.264 17.225 12.943
Zmiana kapitatu obrotowego 9.275 5.437 -13.373
Pozostate korekty 3.937 -5.402 2.733
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym -55.478 -21.630 -56.640
Whplywy z dziatalnosci inwestycyjnej 1.740 26.016 1.995
zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1.398 25.324 1.995
pozostate wpltywy 342 692
Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 57.218 47.646 58.635
nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 43.658 47.420 58.328
nabycie aktywéw finansowych 13.560 307
pozostate wydatki 226 0
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej, w tym: 6.115 -15.021 40.225
Whptywy z dziatalnosci finansowej 69.172 23.553 51.400
Zaciagniecie kredytow i pozyczek 43.749 17.624 51.400
Emisja krétkoterminowych papieréw dtuznych 25.423 5.929
Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej 63.057 38.574 11.175
Sptata kredytéw i pozyczek 20.399 30.770 6.588
Wykup krétkoterminowych papieréw diuznych 21.300 343
Dywidendy 17.994 2.123 1.792
Pozostate wydatki 3.364 5.338 2.795
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 5.509 1.109 394

Dzialalno$¢ operacyjna Grupy prowadzona w latach 2004-2006 pozwalata na generowanie rosngcych, dodatnich
strumieni pienieznych. Kluczowym elementem przeplywdw operacyjnych byt zysk realizowany na sprzedazy i dystrybuciji
towar6w oraz w mniejszym stopniu amortyzacja. Poziom generowanej nadwyzki finansowej (zysku netto i amortyzacji)
z nawigzkg pokrywat nasze potrzeby w zakresie finansowania kapitatu obrotowego. Jednak z uwagi na wysokie wydatki
inwestycyjne Grupy, do finansowania naszych rosnacych potrzeb w zakresie kapitatu obrotowego korzystalismy réwniez
z krotkoterminowych kredytow bankowych, cze$é wypracowanej nadwyzki przeznaczajac na sfinansowanie ponoszonych
naktadoéw inwestycyjnych.

114 Emperia Holding S.A.



Prospekt Emisyjny Akcji Serii L. CZESC 11T - DOKUMENT REJESTRACYJNY

W latach 2004-2006 ponoszone wysokie naklady inwestycyjne zwigzane byly z realizowang strategig rozwoju
organicznego naszej Grupy. W rezultacie saldo przeptywow $rodkéw z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy byto wysoce
ujemne, szczegoélnie w 2004 i 2006 roku. W 2005 roku na zmniejszenie tego salda wplyw miata sprzedaz przez nasze
spoiki zalezne — Stokrotka Sp. z 0.0. i Elpro Sp. z 0.0. — centrum handlowego w tomzy (laczna cena zbycia tej
nieruchomosci wyniosta 24,1 min zi). Do finansowania naszej dziatalnosci inwestycyjnej wykorzystywalismy, oprdcz
Srodkéw wiasnych, réwniez $rodki z dziatalnosci finansowej, gtownie w postaci kredytow bankowych krotko-
i dtugoterminowych.

Przeptywy dotyczace dziatalnosci finansowej naszej Grupy byly w zasadniczej czesci ksztaltowane przez wplywy
z tytutu kredytdw zacigganych przez spotki naszej Grupy. Rosngce koszty zwigzane z obstugg zadtuzenia wobec
bankoéw sklonity nasza Spoétke w 2005 roku do realizacji programu emisji obligacji. Wplywy z tytutu emisji obligacji
pozwolity na czesciowag splate zaciggnietych kredytow.

W latach 2004-2006 akcjonariuszom naszej Spoétki zostata wyptacona dywidenda.

W | pétroczu 2007 roku nasza Grupa wygenerowata wysokie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére
wplynely na zwiekszenie $rodkdw pienieznych netto Grupy o 92.415 tys. zt.

Tabela 51. Wybrane pozycje rachunku przeptywow $rodkéw pienieznych Grupy Emperia w | kwartale 2007 roku (w tys. zt)

Li Il kw. 2007 1i Il kw. 2006
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 92.415 22.469
Zysk netto 50.836 13.950
Amortyzacja 18.701 8.836
Zmiana kapitatu obrotowego -155.127 -1.799
Pozostate korekty 178.005 1.482
Przeptywy srodkow pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej -48.726 -11.585
Whplywy z dziatalno$ci inwestycyjnej 7.965 602
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -1.416 584
Zbycie aktywow finansowych 8.034 6
Sptata udzielonych pozyczek 1.067
Pozostate wplywy 280
Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 56.691 12.187
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 48.715 12.187
Nabycie aktywéw finansowych 2.170
Pozostate wydatki 5.806
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -3.393 -7.550
Whplywy z dziatalnoéci finansowej 191.922 38.044
Zaciggnigcie kredytéw i pozyczek 131.015 27.522
Emisja krotkoterminowych papieréw dtuznych 60.307 10.522
Pozostate wplywy 600
Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej 195.315 45.594
Sptlata kredytéw i pozyczek 122.584 32.658
Wykup krétkoterminowych papieréw diuznych 65.000 11.300
Pozostate wydatki 7.731 1.636
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 40.296 3.334

Nasze wydatki z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej pokryte zostaty gtéwnie srodkami pienieznymi uzyskanymi z biezacej
dziatalnosci naszej Grupy (dodatnie saldo przeptywu $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej).

W | pétroczu 2007 roku wplywy z tytutu kredytow nowo zacigganych oraz emisji krétkoterminowych papieréw dtuznych
nieznacznie przewyzszyly wydatki z tytutu sptaty wczesniej zaciggnietych kredytow i wykupu krétkoterminowych
papieréw dtuznych (o 3.738 tys. zl). W wyniku zaptacenia odsetek i optat w wysokosci 7.228 tys. zt (pozostate wydatki)
przeptywy z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2007 roku zamknely sie nieznacznie ujemnym saldem.
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10.3. Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowania

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2007 roku w strukturze finansowania naszej Grupy kapitaty obce stanowity 66,0%
pasywow ogotem. Bardziej szczegétowe informacje na temat struktury finansowania Grupy przedstawione zostaty w pkt
10.1 powyze,j.

Zadhtuzenie o charakterze odsetkowym wynosito tgcznie 295.060 tys. zt, a jego struktura wedtug termindéw zapadalnosci
przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 52. Zadluzenie o charakterze odsetkowym Grupy Emperia wedtug terminéw zapadalnosci na dzien 30.06.2007 r. (tys. zt)

Do 3 miesiecy 5 446 nI:ic;vsviyezc? 6 do 12 riioevgiyezc? P o
Kredyty o charakterze inwestycyjnym 2.717 2.039 3.390 26.319
Kredyty i pozyczki o charakterze obrotowym 19.166 22.406 1.495 196.702
Obligacje 14.000 0 0 0
Leasing finansowy 453 385 809 5.180
Razem 36.335 24.830 5.694 228.201

Prowadzony przez Grupe Emperia rodzaj i skala dziatalnosci charakteryzuje sie duzym udzialem zewnetrznych zrédet
finansowania w postaci kredytéw bankowych, zaréwno dtugo-, jak i krétkoterminowych. Przyjeta przez Zarzad strategia
naszego rozwoju (opisana szerzej w pkt 6.1.6. Czesci Ill Prospektu) przewiduje dalszy wzrost Grupy, realizowany zaréwno
poprzez rozwdj organiczny, jak i aktywny udziat w procesie konsolidacji rynku handlu wyrobami FMCG w Polsce. W celu
sfinansowania naszej strategii rozwoju w dalszym ciggu korzysta¢ bedziemy ze $rodkéw o charakterze dtuznym.
Przewidujemy réwniez, ze nasze inwestycje kapitatowe finansowane bedg czesciowo $rodkami pozyskanymi z emisji
kolejnych akcji naszej spétki w ramach kapitatu docelowego (zgodnie z art. 7a Statutu Spéiki) oraz z emisji Akcji Serii L.

Opis naszej polityki w zakresie finansowania i zarzgdzania srodkami pienieznymi przedstawilismy w pkt 10.4 ponizej.

10.4. Opis polityki Grupy w zakresie finansowania i zarzadzania srodkami pienieznymi

Grupa Emperia dokonuje centralizacji zakupdw ustug finansowych poprzez negocjowanie jednolitych warunkéw
wspotpracy dla wszystkich podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy. Nadrzedng zasada, ktérg kieruje sie Grupa
w ksztattowaniu struktury zrodet finansowania, jest jej dopasowanie do poziomu ryzyka i terminéw zapadalnosci
aktywow w przekroju catej Grupy Kapitatowej. Poza zewnetrznymi zrédtami finansowania dziatalnosci poszczego6lnych
podmiotéw wchodzacych w sktad naszej Grupy w przypadku takiej koniecznosci aranzowane sag dodatkowe
wewnatrzgrupowe zrodta finansowania. Proces ten polega na dokonywaniu przeplywéw pomiedzy spoétkami
wchodzgacymi w sktad Grupy, ktére zapewniajg poszczegélinym podmiotom wiasciwy poziom finansowania biezgcej
dziatalnosci (pozyczki, kierowane emisje obligacji), jednocze$nie optymalizujac strukture zrédet finansowania i poziom
ptynnosci finansowej w ramach catej Grupy. Za koordynacje procesu oceny poszczegoélnych produktéw finansowych
z perspektywy potrzeb catej Grupy oraz za ich ostateczny wybér i okreslenie szczegétowych warunkéw wykorzystania
odpowiada w Grupie pion finansowy Emperia Holding.

W ramach szeroko pojetych ustug finansowych, z ktérych korzysta Grupa w zwigzku z finansowaniem i gospodarkg
Ssrodkami pienieznymi, znajduja sie nastepujace kategorie ustug:

—  kredyty inwestycyjne,
—  kredyty obrotowe,
—  programy emisji obligaciji,

— ushugi zwigzane z prowadzeniem rachunkéw bankowych (bankowos$¢ elektroniczna, bankowe polecenia zaptaty,
rekonsyliacja ptatnosci, wysytanie przelewow elektronicznych i tradycyjnych, karty kredytowe itp.),

— ushugi zwigzane z obstuga wptat gotowkowych (przyjmowanie wptat w formie zamknietej, rozmiana banknotéw na
bilon itp.),

— ustugi leasingowe,

— ustugi faktoringowe,

— transakcje rynku terminowego,
— inne ustugi finansowe.

Przedmiot, skala i struktura ustug finansowych w Grupie jest uzalezniony od specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych
spoétek Grupy, jak i kierunkéw i sposobu ich rozwoju.

Podczas podejmowania decyzji o skali, zakresie i poziomie wykorzystania poszczegdlnych grup ustug finansowych
stosuje sie w szczegodlnosci nastepujgce kryteria oceny:

— wzgledy bezpieczenstwa Grupy:
o stosowanie polityki dywersyfikacji wobec dostawcéw wiekszosci ustug,
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e ocena proponowanych zapiséw umownych z punktu widzenia bezpieczenstwa i pewnosci funkcjonowania Grupy,
e renoma i stabilno$¢ instytucji finansowej oferujgcej ustuge,
e zapewnienie mozliwie dtugiego okresu umownej wspotpracy,
e utrzymanie bezpiecznego dla Grupy i dostawcow kapitatu poziomu zadtuzenia Grupy.
—  jako$¢ proponowanych ustug
—  koszty dla Grupy zwigzane z korzystaniem z danej ustugi

10.5. Ograniczenia w wykorzystywaniu zasobéw kapitatowych

Emperia Holding podlega ograniczeniom w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych, wynikajagcym z art. 348 Kodeksu
Spotek Handlowych, ktéry dotyczy zdolnosci podmiotéw zaleznych od naszej Spéiki do transferu srodkéw finansowych
do Spotki w formie dywidendy pienieznej. Zgodnie z art. 358 KSH kwota przeznaczona do podziatu miedzy
akcjonariuszy spotki akcyjnej nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone
zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatbw zapasowego i rezerwowych, ktore
mogg byé przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wlasne oraz
o kwoty, ktére zgodnie z KSH lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty
zapasowy lub rezerwowe. W szczegdlnosci zgodnie z art. 396 KSH kwota przeznaczona do podziatu powinna by¢
pomniejszona o kwote obowigzkowych wptat kapitatu zapasowego spotki — dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej
jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

10.6. Przewidywane zrédta funduszy potrzebnych do zrealizowania zobowigzan przedstawionych
w pkt 5.2.3

W maju i w czerwcu 2007 roku nasza Spoétka zawarta cztery umowy o charakterze warunkowym dotyczace nabycia
100% udziatléw w nastepujgcych spotkach: Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Bartoszycach, Maro-Markety Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu, Sydo Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu i Alpaga-Xema Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (co
zostato opisane w pkt 5.2.2. i 5.2.3 Czesci Il Prospektu). Naszym zamierzeniem jest, aby inwestycje zwigzane
z nabyciem udziatéw w powyzszych spotkach zostaly sfinansowane z wplywdw z emisji Akcji Serii L oraz czesciowo
z emisji akcji w ramach kapitatu docelowego Spoiki.

Przewidujemy réwniez, ze w okresie do czasu uzyskania wplywow z emisji Akcji Serii L cze$¢ naszych dziatan
inwestycyjnych zwigzanych z powyzszymi projektami akwizycyjnymi bedzie finansowana z kredytéw, ktore nastepnie
beda podlegaly sptacie z wplywéw z emisji Akcji Serii L.

Ze wzgledu na fakt, ze sfinalizowanie transakcji nabycia udziatéw w spétkach Centrum i Maro-Markety nastagpito przed
uzyskaniem przez naszg Spoétke wplywow z emisji Akcji Serii L, zaptaty za nabyte udzialy w tych spétkach dokonalismy
ze $srodkéw pochodzacych z kredytu bankowego zaciggnietego przez naszg Spotke w Rabobank Polska S.A. (umowa
kredytowa zostata szczegdlowo opisana w pkt 22.2.2 ppkt 1 Czesci lll Prospektu). Nasza Spoétka przewiduje
wczesniejsza splate zadtuzenia z tytutu tego kredytu ze srodkéw pochodzacych z emisji Akcji Serii L.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Milea Sp. z 0.0. o kwote 3.000 tys. zt (opisane w pkt 5.2.3 Czesci Ill Prospektu)
sfinansowane zostanie ze srodkéw wiasnych Spéiki.

11. Badania i rozw@j, patenty i licencje

11.1. Opis prac rozwojowych

System skanerowy

W okresie ostatnich 2 lat obrotowych nasza Grupa prowadzita prace badawczo-rozwojowe, inwestujgc we wiasny
system informatyczny wspomagajacy zachodzace w firmie procesy biznesowe.

Decyzje o podjeciu prac badawczo-rozwojowych podjeliSmy po analizie nowych trendéw w zarzadzaniu tancuchem
dostaw, stwierdzajgc, ze stosowane procedury wymagajg unowoczesnienia i zastosowania systemu zgodnego ze
standardem GS1.

Nowy system zbudowany zostat przy wspétpracy dziatdw informatyki, logistyki i zakupéw naszej Spéiki. W jego sktad
wchodzity zmodyfikowane aplikacje uzytkowanego wczesniej systemu WMS oraz nowe moduly, w szczegolnosci
aplikacje na przenosnych terminalach radiowych. Ponadto w proces prac magazynowych wprowadzono mobilne
urzadzenia, takie jak drukarki etykiet oraz kolektory radiowe z wbudowanymi laserowymi czytnikami kodéw kreskowych.
Calos¢ nowego systemu magazynowego wdrozona zostata w 17 magazynach regionalnych Spétki. Projekt objat ponad
600 pracownikéw magazynowych.

Dzieki wdrozonemu rozwigzaniu osiggneli$my znaczng poprawe efektywnosci proceséw magazynowych, w szczegdlnosci
skltadowania, wydawania z magazynéw i inwentaryzacji. Usprawnienie dotyczylo zaréwno obszaru wydajnosci, jakosci, jak
rowniez kosztow materiatowych. Wazng korzyscig osiagnietg w wyniku wdrozenia nowego systemu byto réwniez skrécenie
czasu szkolenia na podstawowych stanowiskach magazynowych.
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System ,,Mobiz”

W 2005 roku podjelismy prace majgce na celu wdrozenie mobilnego systemu sprzedazy przeznaczonego do wspierania
i kontroli pracy naszych przedstawicieli handlowych. Uzyskalismy sprawng i wszechstronng komunikacje elektroniczng
pomiedzy naszg Centralg, przedstawicielami handlowymi i kontrahentami. Platforma ta w szybki i prosty sposob realizuje
zadania sprzedazowe (skladanie zamowien, potwierdzenie ich realizacji, prezentacje oferty handlowej, informacje
o promocjach), jak i okotosprzedazowe (zbieranie ankiet, windykacje, ewidencje obecnosci produktu na poétce). System
.Mobiz” eliminuje zmudng i czasochtonng obstuge reczna, bedaca zrédtem bleddw, pomytek i dodatkowych kosztow.

Do bezposrednich korzysci wynikajacych z wdrozenia systemu ,Mobiz” nalezy zwiekszenie liczby obstugiwanych
zamoéwien oraz zwiekszenie wydajnosci pracy przedstawicieli handlowych poprzez wprowadzenie planéw pracy.
Osiggnelismy rowniez wzrost bezpieczenstwa i pewnosci przekazywanych informacji oraz wzrost komfortu pracy
naszych przedstawicieli handlowych.

taczne nakfady na przeprowadzone przez naszg Grupe prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowe w latach 2005
-2006 wyniosty 2,8 min zt.

11.2. Patenty, licencje i znaki towarowe

11.2.1. Patenty i wzory uzytkowe

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu ani nasza Spétka, ani spoétki zalezne nie posiadajg patentow ani wzoréw uzytkowych
zastrzezonych w Polsce lub za granica.

11.2.2. Licencje
Ponizsza tabela przedstawia kluczowe licencje na oprogramowania komputerowe nalezace do naszej Spotki.

Tabela 53. Kluczowe licencje na oprogramowanie komputerowe

Lp. Producent i nazwa oprogramowania Wersja llo$€ stanowisk
1. GroupWise 7.0 2.800
2. MS Windows 2000 Server 2000 SRV 5
3. MS Windows 3000 Server 2003 SRV 11
4. Novell NetWare 5.0 95
5. Novell NetWare 5.1 275
6. Oracle database Standard Edition CPU 10q 14
7. Oracle database Standard Edition One 1 CPU 10q 31

Poza wyzej wymienionymi licencjami na oprogramowanie, ani nasza Spotka, ani pozostate spotki z Grupy Kapitatowe;j
nie posiadajg zadnych licencji, ktére bylyby istotne z punktu widzenia prowadzenia przez te podmioty dziatalnosci
i ktorych brak mogtby wptywac niekorzystnie na wyniki Grupy badz kazdej ze spotek wechodzacych w jej skiad.

11.2.3. Znaki towarowe
W ponizszych tabelach przedstawiamy znaki towarowe nalezace do spotek z naszej Grupy Kapitatowej:

Tabela 54. Znaki towarowe Emperia Holding

Nr prawa . II_)ata uptywu . . Klasa towarowa
Lp. biezacego okresu Nazwa i rodzaj znaku .
ochronnego ochronnego wykaz towaréw
znak stowny ,codziennie klasyfikacja nicejska: 01, 02, 03, 04, 05, 07, 08, 09, 15,
= 130229 16.04.2008 roku dla ciebie” 16, 17, 21, 24, 25, 26, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35
" klasyfikacja nicejska: 01, 02, 03, 04, 05, 07, 08, 09, 15,
2. 132524 12.05.2008 roku znak stowny ,eldorado 16, 17, 21, 24, 26, 28, 29. 30, 32, 34, 35
3. 7 324866 04.05.2007 roku*  2nak stowno-graficzny Klasyfikacja nicejska: 35, 36

~emperia holding”

*Data zgtoszenia znaku towarowego do Urzedu Patentowego RP

118 Emperia Holding S.A.



Prospekt Emisyjny Akcji Serii L.

CZESC 11T - DOKUMENT REJESTRACYJNY

Tabela 55. Znaki towarowe BOS S.A.

Data uptywu

Lp. Nr prawa biezacego okresu Nazwa i rodzaj znaku Klasa towaroyva
ochronnego ochronnego wykaz towarow
1 115419 28102016 roky  Znak stowno-graficzny Klasyfikacja nicejska: 29, 30, 32
,BOS S.A.
znak stowno-graficzny S
2. 172849 31.03.2013 roku Lale OKAZJA” klasyfikacja nicejska: 29, 30, 31, 32
3. 181355 21.042014 roky  2hak stowno-graficzny Klasyfikacja nicejska: 35
~ale mama
4. 181915 22.04.2014 roku znak stowno-graficzny klasyfikacja nicejska: 29, 30, 31, 32

Lale okazja”

Tabela 56. Znaki towarowe Stokrotka Sp. z 0.0.

Data uptywu

Nr prawa . s . . Klasa towarowa
Lp. biezacego okresu Nazwa i rodzaj znaku .
ochronnego ochronnego wykaz towarow
1. 157100 02.02.2010 roku znak slowno-gretflczny klasyfikacja nicejska: 35
~Stokrotka
znak stowno-graficzny o
2. 149676 28.01.2010 roku Stokrotka” klasyfikacja nicejska: 35
znak stowny o
3. 135951 03.08.2008 roku Stokrotka” klasyfikacja nicejska: 35
4. 149806 31.01.2010 roku znak stowno-graficzny klasyfikacja nicejska: 35
+Stokrotka
5. 152737 21.10.2009 roku _ znakslowny Klasyfikacja nicejska: 35
»mito, blisko i wszystko
6. 152738 21.10.2009 roku znak stowny klasyfikacja nicejska: 35

~Stokrotka-stokrotne dzigki”

Tabela 57. Znaki towarowe Groszek Sp. z 0.0.

Data uptywu
Nr prawa L . . Klasa towarowa
Lp. biezacego okresu Nazwa i rodzaj znaku .
ochronnego wykaz towaréw
ochronnego
1. 157561 05.05.2010 roku znak stowny Klasyfikacja nicejska: 35, 39, 40
.Groszek
znak stowno-graficzny
2. 157619 15.12.2010 roku  ,Groszek Twoj sklep na co klasyfikacja nicejska: 35, 39
dzien”
3. 157620 15.12.2010 roky  Z"ak stowno-graficzny Klasyfikacja nicejska: 35, 39

.Groszek”

Tabela 58. Znaki towarowe Infinite Sp. z 0.0.

Data uptywu
Nr prawa - . . Klasa towarowa

Lp. biezacego okresu Nazwa i rodzaj znaku )

ochronnego ochronnego wykaz towaréw
1. 158746 17.10.2010 roky  Znak stowno-graficzny Klasyfikacja nicejska: 35

~ehurtownia

2. 178234 30.09.2013 roku Z”aEk d?:f;"t‘,’,”y klasyfikacja nicejska: 35
3. 178233 30092013 r0ky 2@k stowro-graficzny Klasyfikacja nicejska: 35
4 175642 24122012 10ky 2"k stowno-graficzny Klasyfikacja nicejska: 9, 35, 38, 42
5. 158984 4.07.2011 roku znak stowno-graficzny klasyfikacja nicejska: 35

~eProducent”
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Tabela 59. Znaki towarowe Berti Sp. z 0.0.

Data uptywu
Lp. Nr prawa biezacego okresu Nazwa i rodzaj znaku Klasa towaroyva
ochronnego ochronnego wykaz towaréow
1. 181790 15.03.2014 roku  _2nak stowno-graficzny klasyfikacja nicejska: 35

,BERTI STAROPOLSKIE”

Tabela 60. Znaki towarowe Jaskoétka Sp. z o.0.

L Nr prawa bielzaf:?a ug*c);\livrlésu Nazwa i rodzaj znaku Klasa towarowa
p. ochronnego aceg ) wykaz towaréw
ochronnego
1. 178713 20.02.2013 roku znak stowno-graficzny klasyfikacja nicejska: 35

Jaskoétka”

*Na oficjalnej stronie internetowej Urzedu Patentowego znajduje sie informacja, ze ww. prawo ochronne przystuguje Powszechnej
Spoétdzielni Spozywcow ,Spotem”, jednakze na podstawie umowy sprzedazy prawa ochronnego na znak towarowy z dnia 9 lutego 2007
roku spoétka Jaskétka Sp. z 0.0. nabyta prawo ochronne na ww. znak towarowy

Tabela 61. Znaki towarowe Sklepy Polka Sp. z 0.0.

Data uptywu
Nr prawa o K i rodzai K Klasa towarowa
ochronnego biezacego okresu Nazwa i rodzaj znaku wykaz towarw
ochronnego
169938 10.08.2011 roku znak stowno-graficzny klasyfikacja nicejska: 03, 04, 05, 08, 09, 11, 18 20, 21,

JPolka” 22, 24, 28, 29, 30, 31, 32, 34, 35, 39, 41

W ponizszej tabeli przedstawiamy znak towarowy zgtoszony do Urzedu Patentowego przez Express Podlaski Sp. z 0.0.:

Tabela 62. Znaki towarowe Express Podlaski Sp. z o.0.

Klasa towarowa

Lp. Nr zgtoszenia Data zgtoszenia Nazwa i rodzaj znaku .
wykaz towarow

znak stowno-graficzny

1. Z 299904 12.09.2005 roku Dr Milk”

klasyfikacja nicejska: 29. 30, 32

W ponizszej tabeli przedstawiamy znaki towarowe zarejestrowane i zgtoszone do Urzedu Patentowego przez Spotem
Tychy Sp. z 0.0.

Tabela 63. Znaki towarowe Spotem Tychy Sp. z 0.0.

Data uptywu
Nr prawa .
biezacego okresu . . Klasa towarowa

Lp. ochronnego/ h Nazwa i rodzaj znaku K .

zgtoszenia ochronnego/ wykaz towaréw

Data zgtoszenia
1. 140139 26.05.2009 roky  2hak stowno-graficzny Klasyfikacja nicejska: 30, 35
.Nasze Wypieki
. " znak stowno-graficzny klasyfikacja nicejska:

2. 2306104 13.02.2006 roku ,Niezapominajka” 03, 05, 09, 16, 18, 25, 29, 30, 31, 32, 33, 35

12. Informacje o tendencjach

12.1. Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach
oraz kosztach i cenach sprzedazy

Wedtug opinii Zarzadu naszej Spétki w ostatnim czasie, tj. od daty sporzadzenia ostatniego sprawozdania finansowego
Spéiki (30 czerwca 2007 roku) do dnia Prospektu, nie wystapity zadne istotne tendencje w produkcji, sprzedazy
i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy Emperia Holding S.A. oraz Grupy Kapitaltowej Emperia.

Wszelkie inne ryzyka i czynniki majace wptyw na dziatalnos¢ spétek wechodzacych w sklad naszej Grupy zostaly opisane
w stosownych cze$ciach niniejszego Prospektu.
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12.2. Tendencje, niepewne elementy, zadania, zobowigzania lub zdarzenia, ktoére wedle wszelkiego
prawdopodobienstwa moga mieé znaczacy wptyw na perspektywy emitenta

Ustawa o tworzeniu i dziataniu wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych

W dniu 11 maja 2007 roku Sejm Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit ustawe o tworzeniu i dziataniu wielkopowierzchnio-
wych obiektéw handlowych. W dniu 9 lipca 2007 roku Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej podpisat powyzsza ustawe.

Stosownie do ustawy wielkopowierzchniowym obiektem handlowym jest obiekt handlowy o powierzchni sprzedazy
przekraczajgcej 400 m?, w ktérym prowadzona jest jakakolwiek dziatalno$¢ handlowa. Ustawa przewiduje obowigzek
uzyskiwania zezwolenia na budowe, przebudowe oraz taczenie obiektéw handlowych, jezeli w wyniku takiego dziatania
powstanie wielkopowierzchniowy obiekt handlowy, wydawanego przez wdjta, burmistrza lub prezydenta miasta
whasciwego ze wzgledu na lokalizacje wielkopowierzchniowego obiektu handlowego. Zezwolenie moze by¢ wydane,
jezeli lokalizacja wielkopowierzchniowego obiektu handlowego jest zgodna z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego albo decyzjg o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, i uzyskaniu pozytywnej opinii
wyrazonej przez wtasciwg rade gminy.

W przypadku wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? zezwolenie jest
wydawane po spetieniu przestanek, o ktorych mowa powyzej, w braku sprzecznosci lokalizacji wielkopowierzchniowego
obiektu handlowego z planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa i po uzyskaniu pozytywnej opinii
wilasciwego sejmiku wojewodztwa.

Zgodnie z ustawa utworzenie wielkopowierzchniowego obiektu handlowego na terenie innego wielkopowierzchniowego
obiektu handlowego, na ktérego utworzenie uzyskano zezwolenie na podstawie przepiséw niniejszej ustawy, nie
wymaga uzyskania zezwolenia.

Warunkiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w formie wielkopowierzchniowego obiektu handlowego jest:
1) uzyskanie zezwolenia, o ktdrym mowa powyzej,
2) posiadanie tytutu prawnego do nieruchomosci, na ktorej znajduje sie wielkopowierzchniowy obiekt handlowy,

3) wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie warunkOw objetych zezwoleniem przez przedsigbiorce
oznaczonego w zezwoleniu.

Zgodnie z ustawg tworzenie wielkopowierzchniowego obiektu handlowego bez zezwolenia lub prowadzenie dziatalnosci
handlowej w formie wielkopowierzchniowego obiektu handlowego bez zezwolenia lub wbrew jego warunkom jest
zagrozone karg grzywny od 10.000 do 1.000.000 zt. Odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie warunkéw zezwolenia przez
najemcow, dzierzawcoOw i innego rodzaju uzytkownikéw powierzchni w wielkopowierzchniowym obiekcie handlowym
ponosi przedsiebiorca, ktéry uzyskat zezwolenie.

Z uwagi na prowadzong przez Grupe dziatalno$é¢, polegajgcg m.in. na prowadzeniu supermarketow ,Stokrotka”, ktore
w rozumieniu projektu ustawy bedg stanowity wielkopowierzchniowe obiekty handlowe, powstanie obowigzek uzyskania
odpowiedniego zezwolenia. Jego nieuzyskanie bgdz opéznienie w uzyskaniu moze negatywnie wptywac na dziatalnosé
operacyjng zwigzang z dziatalnoscig prowadzong w ramach supermarketow ,Stokrotka”.

Zwracamy uwage, ze ww. ustawa uzyskata negatywne stanowisko rzadu, za$ Urzad Komitetu Integracji Europejskiej
dwukrotnie stwierdzat jej niezgodnosé z prawem europejskim. Odrzucity jg tez dwie komisje senackie oraz Biuro
Legislacyjne Senatu jako niezgodng z Konstytucjg RP i prawem Unii Europejskie;.

Projekt zmian do Kodeksu Pracy

W dniu 26 stycznia 2007 roku zostat ztozony do Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej poselski projekt ustawy o zmianie
Kodeksu Pracy majacy na celu wprowadzenie zakazu pracy we wszystkich placowkach handlowych bez wzgledu na ich
wielkos¢ w panstwowe i koscielne dni Swigteczne, wymienione w ustawie o dniach wolnych od pracy z dnia 18 stycznia
1951 roku (Dz.U. Nr4, poz. 28, ze zm.). Powyzszy zakaz ma rowniez dotyczyé sytuacji, gdy w konkretnym roku
kalendarzowym $wieto przypada w niedziele. Projekt ustawy o zmianie Kodeksu Pracy po pierwszym czytaniu w Sejmie
Rzeczypospolitej Polskiej zostat skierowany do dalszych prac w Komisji Nadzwyczajnej do spraw zmian w kodyfikacjach.

Uchwalenie przez parlament Rzeczypospolitej Polskiej, a nastepnie wejscie w zycie ustawy w obecnym brzmieniu
powodowatoby niemozno$¢é prowadzenia przez naszg Spotke oraz pozostate spotki z Grupy Kapitatowe] dziatalnosci
handlowej w $wieta, jednakze w naszej opinii wprowadzenie tych zmian nie powinno mie¢ istotnego negatywnego
skutku dla naszej Grupy Kapitatowe;j.

13. Prognozy wynikoéw lub wyniki szacunkowe

Nasza Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.
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14. Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze oraz osoby zarzadzajace
wyzszego szczebla

14.1. Informacje o cztonkach organdéw zarzadzajacych
W skitad naszego Zarzadu wchodza;

—  Artur Kawa — Prezes Zarzadu

- Jarostaw Wawerski — Wiceprezes Zarzgdu
—  Dariusz Kalinowski — Cztonek Zarzadu

— Jacek Dudzik — Czionek Zarzadu

- Renata Bronisz-Czyz — Cztonek Zarzgdu
— Jarostaw Rudnicki — Cztonek Zarzadu

—  Lestaw Syguta — Cztonek Zarzgdu

—  Piotr Laskowski — Cztonek Zarzadu

- Marek Wesotowski — Cztonek Zarzadu

—  Grzegorz Wawerski — Czlonek Zarzadu

Artur Kawa — Prezes Zarzgdu

Artur Kawa jest Prezesem Zarzadu naszej Spotki. Artur Kawa zostat powotany do Zarzadu z dniem 22 czerwca 2006
roku na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej nr 9/2006 z dnia 22 czerwca 2006 roku.

Artur Kawa jest zatrudniony w naszej Spoéice na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 1 stycznia 2007 roku na
czas nieokreslony, w petnym wymiarze czasu pracy. Wykonuje prace w siedzibie naszej Spoétki, przy ul. Metgiewskiej
7-9 w Lublinie.

Artur Kawa posiada wyksztalcenie wyzsze techniczne. Jest absolwentem Politechniki Lubelskiej, Wydziat Elektryczny.
Ponadto uzyskat stopien MBA Uniwersytetu w Minnesocie.

Przebieg kariery zawodowej Artura Kawy przedstawiamy ponizej:

1995-do chwili obecnej Emperia Holding S.A. (poprzednio Eldorado S.A.) — Prezes Zarzadu

1990-1997 Hurtownia Artykutow Spozywczych Eldorado spotka cywilna Artur Kawa i Jarostaw
Wawerski — wspotwiasciciel

1987-1988 DAN MAR — Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe w Lublinie — menedzer

1986-1987 Plrzlfdsliebiorstwo Budownictwa Elektroenergetycznego ,ELBUD” w Lublinie — inzynier
elektry

W okresie ostatnich pieciu lat Artur Kawa nie petnit funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajgcych lub
nadzorczych spotek kapitalowych i osobowych, poza spotkami wchodzacymi w sktad Grupy.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym w dniu 26 kwietnia 2007 roku Artur Kawa nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
wobec naszej Spoiki, nie jest wspdlnikiem w zadnej spotce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatldw spotki
kapitatowej konkurencyjnej z naszg Spoétka i poza Spoétkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej dla niej istotne
znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat Artur Kawa nie byt wspdlnikiem spotek osobowych. Posiadat akcje w spotkach
notowanych na GPW nie konkurujgcych z naszg Spétka. Artur Kawa posiada 1.000.086 akcji naszej Spotki. W ciggu
ostatnich 5 lat nie zostal rowniez skazany za przestgpstwo oszustwa i nie pelnit funkcji cztonka organéw
administracyjnych, osoby zarzgdzajacej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére
w okresie jego kadencji znalazly si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych
(w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako czionek organéw
administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Artur Kawa jest bratem Piotra Kawy bedgcego czlonkiem Rady Nadzorczej naszej Spotki. Matzonka i ojciec Artura Kawy
sg akcjonariuszami naszej Spotki. Poza ww. nie wystepujg jakiekolwiek inne powigzania rodzinne pomiedzy Arturem
Kawg a pozostatymi osobami petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych naszej
Spotki.

Jarostaw Wawerski — Wiceprezes Zarzgdu

Jarostaw Wawerski jest Wiceprezesem Zarzadu naszej Spoétki. Zostat powotany do Zarzadu z dniem 22 czerwca 2006
roku na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej nr 9/2006 z dnia 22 czerwca 2006 roku.
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Jarostaw Wawerski jest zatrudniony w naszej Spétce na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 1 stycznia 2007 roku
na czas nieokreslony, w petnym wymiarze czasu pracy. Wykonuje prace w siedzibie naszej Spotki, przy ul. Metgiewskiej
7-9 w Lublinie.

Jarostaw Wawerski posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Jest absolwentem Politechniki Lubelskie;.
Przebieg kariery zawodowej Jarostawa Wawerskiego przedstawiamy ponizej:
1995-do chwili obecnej Emperia Holding S.A. (poprzednio Eldorado S.A.) — Wiceprezes Zarzadu

1990-1997 Hurtownia Artykutéw Spozywczych Eldorado spétka cywilna Artur Kawa i Jarostaw
Wawerski — wspotwtasciciel

W okresie ostatnich pieciu lat Jarostaw Wawerski nie petnit funkcji w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych lub
nadzorczych spotek kapitatowych i osobowych, poza spétkami wchodzacymi w skiad Grupy.

Zgodnie z o$wiadczeniem ziozonym w dniu 27 kwietnia 2007 roku Jarostaw Wawerski nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec naszej Spotki, nie jest wspdélnikiem w zadnej spétce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatéw
spotki kapitatowej, poza 1.090.537 akcjami naszej Spotki (dane o liczbie posiadanych akcji Emperia Holding na
podstawie informacji przekazanej naszej Spétce w dniu 2 sierpnia 2007 roku w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy Obrocie
Instrumentami Finansowymi). Poza Spétkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majgcej dla niej istotne znaczenie.
W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspdlnikiem spétek osobowych i kapitatowych, poza Spétkg. W ciggu ostatnich 5 lat nie
zostat rowniez skazany za przestepstwo oszustwa i nie pelnit funkcji czionka organéw administracyjnych, osoby
zarzgdzajacej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadenc;ji
znalazly sie w stanie upadiosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu
oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizaciji
zwigzkowych) oraz nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzgdzajacych
lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Jarostaw Wawerski jest bratem Grzegorza Wawerskiego — Prezesa Zarzadu spotek zaleznych Stokrotka Sp. z o.0.
i Elpro Sp. z o0.0. i bedacego jednoczesnie akcjonariuszem naszej Spotki. Szwagrem Jarostawa Wawerskiego jest
Przewodniczacy Rady Nadzorczej naszej Spotki — Ireneusz Zieba, a stryjem Jarostawa Wawerskiego jest Edward
Wawerski — akcjonariusz naszej Spotki. Poza ww. nie wystepujg jakiekolwiek inne powigzania rodzinne pomiedzy
Jarostawem Wawerskim a pozostatymi osobami petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych
i nadzorczych Spotki.

Dariusz Kalinowski — Cztonek Zarzgdu

Dariusz Kalinowski jest Cztonkiem Zarzadu naszej Spétki. Zostat powotany do Zarzadu z dniem 22 czerwca 2006 roku
na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej nr 9/2006 z dnia 22 czerwca 2006 roku.

Dariusz Kalinowski jest zatrudniony w naszej Spotce na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 1 stycznia 2007 roku
na czas nieokre$lony, w petnym wymiarze czasu pracy. Wykonuje prace w siedzibie naszej Spotki, przy ul. Metgiewskiej
7-9 w Lublinie.

Dariusz Kalinowski posiada wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentem Uniwersytetu Szczecinskiego,
Wydziat Ekonomiczny, kierunek Finanse i Bankowo$¢. Ponadto uzyskat stopien MBA Uniwersytetu w Montreux
w Szwaijcarii.

Przebieg kariery zawodowej Dariusza Kalinowskiego przedstawiamy ponizej:

01.02.2003-do chwili obecnej Emperia Holding S.A. (poprzednio Eldorado S.A.) — Czionek Zarzgdu — Dyrektor
Finansowy

01.01.2002-31.01.2003 Carlsberg Okocim S.A. — Kontroler Operacyjny, Kontroler Finansowy

10.01.2000-31.12.2001 Bosman Browar Szczecin S.A. — Kierownik Dziatu Controlingu

01.08.1993-07.01.2000 Bank Pekao S.A. — Z-ca Dyrektora Oddziatu ds. Bankowos$ci Korporacyjnej

01.02.1993-31.07.1993 Bydgoski Bank Budownictwa S.A. — ksiegowy

W okresie ostatnich pigeciu lat Dariusz Kalinowski nie petnit funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych spotek kapitatowych i osobowych, poza naszg Spéika.

Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym w dniu 27 kwietnia 2007 roku Dariusz Kalinowski nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec naszej Spoiki, nie jest wspdlnikiem w zadnej spéice osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatow
spotki kapitatowej, poza 15.000 akcji naszej Spotki. Poza naszg Spoétkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej dla
niej istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspolnikiem spotek osobowych i kapitatowych, poza naszg Spoétka.
W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat rowniez skazany za przestepstwo oszustwa i nie peit funkcji czlonka organow
administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére
w okresie jego kadencji znalazly sie¢ w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym
organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymal sadowego zakazu dziatania jako czionek organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pigciu lat.
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Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Dariuszem Kalinowskim a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych naszej Spotki.

Jacek Dudzik — Cztonek Zarzgdu

Jacek Dudzik jest Cztonkiem Zarzadu naszej Spotki. Zostat powotany do Zarzgdu z dniem 16 czerwca 2007 roku na
mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 25/2007 z dnia 15 czerwca 2007 roku.

Jacek Dudzik jest zatrudniony w naszej Spoétce na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 1 stycznia 2007 roku na
czas nieokreslony, w petnym wymiarze czasu pracy. Wykonuje prace w siedzibie naszej Spéitki, przy ul. Melgiewskiej
7-9 w Lublinie.

Jacek Dudzik posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
Wydziat Matematyki.

Przebieg kariery zawodowej Jacka Dudzika przedstawiono ponizej:

01.07.2002-31.10.2006 Infinite Sp. z 0.0. — Prezes Zarzgdu

01.01.1995-do chwili obecnej Emperia Holding S.A. (poprzednio Eldorado S.A.) — Dyrektor ds. Informatyki,
Czionek Zarzadu od 12.02.2004 roku

01.03.1994-31.12.1994 Hurtownia Artykutdw Spozywczych Eldorado s.c. Artur Kawa i Jarostaw Wawerski
— informatyk

01.04.1992-28.02.1994 PPH Mebel w Jabtonnie — informatyk

15.07.1991-31.03.1992 Elpegro S.A. w Warszawie — administrator systemu

01.02.1991-14.07.1991 Interpegro Progres S.A. w Warszawie — administrator systemu

18.01.1991-31.01.1991 Interpegro Lubex S.A. w Lublinie — specjalista

01.11.1989-31.07.1990 Osrodek Informatyki PKP w Lublinie — programista EMC

W okresie ostatnich 5 lat Jacek Dudzik nie byt i aktualnie nie petni funkcji w organach administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych spotek kapitatowych i osobowych, poza spotkami wchodzacymi w sktad Grupy.

Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym w dniu 23 maja 2007 roku Jacek Dudzik nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
wobec naszej Spéiki, nie jest wspdlnikiem w Zzadnej spOice osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatow spoiki
kapitatowej, poza 12.500 akcjami naszej Spotki. Poza nasza Spoétkg Jacek Dudzik nie prowadzi podstawowej
dziatalnosci majacej dla niej istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspodlnikiem spotek osobowych
i kapitalowych, poza naszg Spo6tkg. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat rowniez skazany za przestepstwo oszustwa i niej
petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzgdzajacej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajacej wyzszego
szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane
przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako
czlonek organdw administracyjnych, zarzgdzajgcych Ilub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pigciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Jackiem Dudzikiem a pozostalymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych naszej Spoiki.

Renata Bronisz-Czyz — Cztonek Zarzgdu

Renata Bronisz-Czyz jest Czlonkiem Zarzadu naszej Spotki. Zostata powotana do Zarzadu z dniem 24 stycznia 2005
roku na mocy Uchwaly Rady Nadzorczej nr 9/2005 z dnia 24 stycznia 2005 roku.

Renata Bronisz-Czyz jest zatrudniona w naszej Spoéice na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 1 stycznia 2007
roku na czas nieokreslony, w pelnym wymiarze czasu pracy. Wykonuje prace w siedzibie naszej Spotki, przy
ul. Metgiewskiej 7-9 w Lublinie.

Renata Bronisz-Czyz posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest absolwentkg Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie, Wydziat Pedagogiki i Psychologii. Ponadto Renata Bronisz-Czyz ukonczyta studia podyplomowe na kierunku
Zarzadzanie Kadrami w Instytucie Organizacji i Zarzadzania w Warszawie.

Przebieg kariery zawodowej Renaty Bronisz-Czyz przedstawiamy ponizej:

01.08.2003-do chwili obecnej Emperia Holding S.A. (poprzednio Eldorado S.A.) — Dyrektor Personalny, Czionek
Zarzgdu (od 24.01.2005r.)

10.03.2003-31.07.2003 Stokrotka Sp. z 0.0. — Dyrektor Personalny

01.03.2000-09.03.2003 Stokrotka Sp. z 0.0. — Kierownik Dziatu Personalnego

07.07.1995-31.12.2001 Eldorado S.A. — Specjalista ds. Personalnych

W okresie ostatnich pieciu lat Renata Bronisz-Czyz nie pelnita funkcji w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych
lub nadzorczych spétek kapitatowych i osobowych, poza naszg Spotka.
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Zgodnie z o$wiadczeniem ziozonym w dniu 9 maja 2007 roku Renata Bronisz-Czyz nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec naszej Spotki, nie jest wspoélnikiem w zadnej spétce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatéw
spotki kapitatowej, poza 6.300 akcjami naszej Spotki. Poza naszg Spoétkg Renata Bronisz-Czyz nie prowadzi
podstawowej dziatalnosci majacej istotne znaczenie dla Spotki. W okresie ostatnich 5 lat nie byta wspdlnikiem spétek
osobowych i kapitalowych, poza naszg Spotkg. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostata réwniez skazana za przestepstwo
oszustwa i nie petnita funkcji czlonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujgcej lub
zarzgdzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie jej kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub
likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono jej oficjalnych oskarzen publicznych lub
sankcji ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymala
sgdowego zakazu dzialania jako czlonek organéw administracyjnych, zarzadzajagcych lub nadzorczych jakiegokolwiek
emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie
poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Pani Renatg Bronisz-Czyz a pozostatymi osobami pethigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych naszej Spotki.

Jarostaw Rudnicki — Cztonek Zarzgdu

Jarostaw Rudnicki jest Cztonkiem Zarzadu naszej Spotki. Zostat powotany do Zarzadu z dniem 6 listopada 2006 roku na
mocy Uchwaly Rady Nadzorczej nr 18/2006 z dnia 3 listopada 2006 roku.

Jarostaw Rudnicki jest zatrudniony w naszej Spotce na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 1 stycznia 2007 roku
na czas nieokreslony, w petnym wymiarze czasu pracy. Wykonuje prace w Biurze Regionalnym naszej Spoétki, Porosty
70, 16-070 Choroszcz.

Jarostaw Rudnicki posiada wyksztatcenie $rednie. Jest absolwentem Technikum Ogdélnobudowlanego w Biatymstoku,
technikiem wewnetrznych instalacji budowlanych.

Przebieg kariery zawodowej Jarostawa Rudnickiego przedstawiamy ponizej:

06.11.2006-do chwili obecnej Emperia Holding S.A. (poprzednio Eldorado S.A.) — Dyrektor ds. Zakupow
Centralnych, Czlonek Zarzadu

1996-12.2006 BOS S.A. — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

1989-1996 Hurtownia Spozywcza STOP — wiasciciel

1979-1989 Polmozbyt Biatlystok — brygadzista, kierowca magazynier

1979 Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Swit” w Etku — pracownik w brygadzie remontowo
-budowlanej

1978-1979 Kombinat Budowlany w Biatymstoku — instruktor zawodu klasy |

Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Jarostaw Rudnicki petnit nastepujgce funkcje:

05.2005-do chwili obecnej Lewiatan Pomorze Sp. z 0.0. — cztonek rady nadzorczej

03.2003-do chwili obecnej Lewiatan Orbita Sp. z 0.0. — czlonek rady nadzorczej
28.06.2005-30.04.2007 Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. — cztonek rady nadzorczej
18.02.2005-12.12.2006 Sygel-Jool S.A. — cztonek rady nadzorczej

20.07.2004-20.11.2006 DLS S.A. — czlonek rady nadzorczej, przewodniczgcy rady nadzorczej
05.1996-11.2006 BOS S.A. — cztonek rady nadzorczej

Zgodnie z oswiadczeniem ziozonym w dniu 27 kwietnia 2007 roku Jarostaw Rudnicki nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec naszej Spdéiki, nie jest wspolnikiem w zadnej sp6tce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatbw
spoiki kapitatowej konkurencyjnej z naszg Spotka i poza naszg Spoétkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej dla
niej istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat Jarostaw Rudnicki nie byt wspdlnikiem spétek osobowych, ale posiadat
akcje i udzialy w nastepujgcych spétkach kapitatowych: BOS S.A., Eldorado S.A., TLS S.A,, LSI Invest Sp. z o.0,,
Podlaskie Centrum Rolno-Towarowe S.A., Arsenat S.A., AC WCS Sp. z o0.0., Skawa Bis Sp. z 0.0., Mispol S.A., Arsenal
Sp. z 0.0., DEF Sp. z 0.0., Grodex Sp. z 0.0. Jarostaw Rudnicki posiada 333.051 akcji Spotki. W ciggu ostatnich 5 lat nie
zostat skazany za przestepstwo oszustwa i nie pelnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej,
osoby nadzorujgcej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie
w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen
publicznych lub sankcji ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie
otrzymat sadowego zakazu dziatania jako czionek organdéw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta
w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Jarostawem Rudnickim a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych naszej Spotki.
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Lestaw Syguta — Cztonek Zarzgdu

Lestaw Syguta jest Czionkiem Zarzadu naszej Spotki. Zostata powotany do Zarzadu z dniem 20 listopada 2006 roku na
mocy Uchwaty Rady Nadzorczej nr 19/2006 z dnia 3 listopada 2006 roku.

Lestaw Syguta jest zatrudniony w naszej Spoétce na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 15 stycznia 2007 roku,
na czas nieokreslony, w petnym wymiarze czasu pracy. Wykonuje prace w Biurze Regionalnym Spotki, Bér 66F, 42-200
Czestochowa.

Lestaw Syguta posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Jest absolwentem Politechniki Czestochowskiej.

Przebieg kariery zawodowej Lestawa Syguly przedstawiamy ponizej:

2007-do chwili obecnej Emperiaﬂlﬂolding SA (poprzednio Eldorado S.A.) — Czlonek Zarzadu — Dyrektor ds.
Integracji i Rozwoju

06.2006-12.2006 Sygel-Jool S.A. — prezes zarzadu

06.2006-11.2006 DLS S.A. — prezes zarzadu

2005-2006 BOS S.A. — wiceprezes zarzadu

1997-2005 Sygel-Jool S.A. — Prezes Zarzgdu, Dyrektor Naczelny

1992-1997 Sygel S.C. — dyrektor przedsiebiorstwa

01.10.1990-31.10.1992 Firma Handlowa — Lestaw Syguta — dziatalno$¢ gospodarcza

27.06.1988-30.09.1990 Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe ,Omega” Sp. z 0.0. — prezes zarzadu

19.12.1979-31.03.1988 Studencka Spotdzielnia Pracy ,Grosik” w Czestochowie — kierownik zaktadu ustugowego

Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Lestaw Syguta peit nastepujace funkcje:

06.01.2006-do chwili obecnej Tema Komputer Sp. z 0.0. — cztonek rady nadzorczej

14.06.2005-do chwili obecnej Lewiatan Mazowsze Sp. z 0.0. — czlonek rady nadzorczej

28.11.2005-28.02.2006 Berti Sp. z 0.0. — czlonek rady nadzorczej

2002-do chwili obecnej Lewiatan Slask Sp. z 0.0. — cztonek rady nadzorczej

Zgodnie z os$wiadczeniem zlozonym w dniu 25 kwietnia 2007 roku Lestaw Syguta nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec naszej Spokki, nie jest wspolnikiem w zadnej spétce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatow
spotki kapitatowej konkurencyjnej z naszg Spoétkg i poza naszg Spotkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej
dla niej istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat Lestaw Syguta nie byt wspolnikiem spétek osobowych, ale posiadat
akcje i udziaty w nastepujgcych spétkach kapitatowych: BOS S.A., Sygel-Jool S.A., Eldorado S.A., Zwigzek Kupcéw
i Producentéw Lewiatan Holding 94 S.A., TLS S.A., LSl Incest Sp. z 0.0., PS-Food Sp. z 0.0. Lestaw Syguta posiada
76.320 akcji naszej Spotki. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa i nie petit funkciji
czlonka organdéw administracyjnych, osoby zarzadzajgcej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie upadto$ci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad
komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw
administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Lestawem Sygutg a pozostatymi osobami petnigcymi funkcje
w organach administracyjnych, zarzgdzajacych i nadzorczych naszej Spotki.

Piotr Laskowski — Cztonek Zarzadu

Piotr Laskowski jest Cztonkiem Zarzadu naszej Spotki. Zostat powotany do Zarzadu z dniem 15 stycznia 2007 roku na
mocy Uchwaly Rady Nadzorczej nr 2/2007 z dnia 10 stycznia 2007 roku.

Piotr Laskowski jest zatrudniony w naszej Spoice na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 15 stycznia 2007 roku
na czas nieokreslony, w pelnym wymiarze czasu pracy. Wykonuje prace w Biurze Regionalnym Spotki, Porosty 70,
16-070 Choroszcz.

Piotr Laskowski posiada wyksztatcenie srednie techniczne. Jest absolwentem Technikum Mechaniki Precyzyjnej oraz
ukonczyt kursy i szkolenia z zakresu zarzadzania w Kanadyjskim Instytucie Zarzgdzania oraz Harvard Business School.

Przebieg kariery zawodowej Piotra Laskowskiego przedstawiamy ponizej:

15.01.2007-do chwili obecnej Emperia Holding S.A. (poprzednio Eldorado S.A.) — Cztonek Zarzgdu — Dyrektor ds.
Rozwoju Dystrybucji

12.1996-10.01.2007 BOS S.A. — prezes zarzadu

28.09.1999-12.05.2005 Pro Logistyka S.A. — prezes zarzadu
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02.01.1997-do chwili obecnej Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwa Piotr Laskowski — doradca
gospodarczy

04.1996-12.1996 BOS S.A. — Dyrektor ds. Administracyjno-Handlowych

1995-1996 PHU ,KOMETA" s.c. — wspélnik (nadzor nad pionami administracyjnymi)

1994-1996 PHU ,NEX” SiedIce s.c. — wspdlnik (nadz6r nad pionami administracyjnymi)

1993-1996 PHU ,NEX” Olsztyn s.c. — wspdlnik (nadz6r nad pionami administracyjnymi)

1990-1996 PH ,NEX” Biatystok s.c. — wspdlnik (nadzér nad pionami administracyjnymi)

Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Piotr Laskowski petnit nastepujace funkcje:

10.01.2007-do chwili obecnej BOS S.A. — czionek rady nadzorczej, przewodniczacy rady nadzorczej

2005-do chwili obecnej Stowarzyszenie BSK Jagiellonia — czionek Komisji Rewizyjnej

18.06.2003-do chwili obecnej Jagiellonia S.A. — cztonek rady nadzorczej

25.07.2002-do chwili obecnej Mispol S.A. — czlonek rady nadzorczej

29.08.1998-do chwili obecnej AC WCS Sp. z 0.0. — czionek rady nadzorczej

10.2004-07.2005 Infoza Sp. z 0.0. (obecnie Milea Sp. z 0.0.) — czlonek rady nadzorczej

03.2002-11.2002 Zwigzek Kupcéw i Producentéw Lewiatan 94 Holding S.A. — czionek rady
nadzorczej

28.06.2005-09.01.2006 Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. — cztonek rady nadzorczej

28.12.2005-10.01.2007 DEF Sp. z 0.0. — czlonek rady nadzorczej

04.03.2005-23.04.2007 Express Podlaski Sp. z 0.0. — czlonek rady nadzorczej

18.02.2005-12.12.2006 Sygel-Jool S.A. — czlonek rady nadzorczej

20.07.2004-20.11.2006 DLS. S.A. — czlonek rady nadzorczej

10.2002-17.07.2006 PPH Mispol — Dystrybucja Sp. z 0.0. — przewodniczacy rady nadzorczej

12.05.2005-30.03.2007 Pro Logistyka S.A. — czlonek rady nadzorczej

28.09.1999-12.05.2005 Pro Logistyka S.A. — prezes zarzadu

Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym w dniu 9 maja 2007 roku Piotr Laskowski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
wobec naszej Spoiki, nie jest wspdlnikiem w Zadnej spolce osobowej oraz nie posiada akcji lub udzialdw spotki
kapitatowej konkurencyjnej z naszg Spotkg i poza naszg Spotka nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej dla niej
istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat Piotr Laskowski nie byt wspdlnikiem spotek osobowych, ale posiadat akcje
i udziaty w nastepujacych spoétkach kapitalowych: BOS S.A., Eldorado S.A., TLS S.A,, LS Invest Sp. z 0.0., Podlaskie
Centrum Rolno Towarowe S.A., Arsenal S.A., AC WCS Sp. z 0.0., Skawa Bis Sp. z 0.0., Mispol S.A., Arsenal Sp. z 0.0.,
DEF Sp. z 0.0., Grodex Sp. z 0.0. Piotr Laskowski posiada 386.125 akcji naszej Spotki. W ciggu ostatnich 5 lat nie
zostat skazany za przestepstwo oszustwa i nie pehit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzgdzajacej,
osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie
w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych
oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych)
oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzgdzajacych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta
w okresie poprzednich pigciu lat.

Piotr Laskowski jest szwagrem Prezesa Zarzadu BOS S.A., ktory jest jednoczesnie akcjonariuszem naszej Spotki.
Matzonka i zona szwagra Piotra Laskowskiego sg akcjonariuszami Spotki. Poza ww. nie wystepujg jakiekolwiek inne
powigzania rodzinne pomiedzy Piotrem Laskowskim a pozostatymi osobami petnigcymi funkcje w organach administra-
cyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych naszej Spoiki.

Marek Wesotowski — Cztonek Zarzgdu

Marek Wesotowski jest Czlonkiem Zarzgdu naszej Spétki. Zostat powotany do Zarzadu z dniem 15 czerwca 2007 roku
na mocy Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 30/2007 2007 z dnia 15 czerwca 2007 roku.

Marek Wesotowski jest zatrudniony w naszej Spotce od dnia 15 czerwca 2007 roku na podstawie umowy o prace, na
czas nieokreslony, w petnym wymiarze czasu pracy. Wykonuje prace w siedzibie naszej Spéiki, przy ul. Melgiewskiej
7-9 w Lublinie.

Marek Wesotowski posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest absolwentem Uniwersytetu im. Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie, Wydziatu Organizacji i Zarzadzania oraz Wydzialu Matematyki. Ponadto jest absolwentem Master of Business
Administration w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Carlton School of Management University of Minnesota.
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Przebieg kariery zawodowej Marka Wesotowskiego przedstawiono ponizej:

15.06.2007-do chwili obecnej Emperia Holding S.A. (poprzednio Eldorado S.A) — Czlonek Zarzgdu, Dyrektor ds.
Dziatalnoéci Detalicznej

01.2007-do chwili obecnej Stokrotka Sp. z 0.0. — Dyrektor Zarzgdzajgcy

01.2000-12.2006 Stokrotka Sp. z 0.0. — Dyrektor Handlowy

04.1999-12.1999 Stokrotka Sp. z 0.0. — Dyrektor ds. Rozwoju Rynku i Marketingu
07.1998-03.1999 Emperia Holding S.A. — Dyrektor ds. Sprzedazy i Rozwoju
03.1997-06.1998 Emperia Holding S.A. — Dyrektor ds. Rozwoju

11.1995-02.1997 Emperia Holding S.A. — Menedzer Zakupow

10.1994-09.1998 Uniwersytet im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie — asystent

W okresie ostatnich pieciu lat Marek Wesotowski nie petnit funkcji w organach administracyjnych, zarzgdzajacych lub
nadzorczych spotek kapitalowych i osobowych, poza spotkami wchodzacymi w sktad Grupy.

Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym w dniu 25 czerwca 2007 roku Marek Wesotowski nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec naszej Spokki, nie jest wspolnikiem w zadnej spétce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatow
spotki kapitatowej konkurencyjnej z naszg Spoétkg i poza naszg Spotkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej
dla niej istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspdlnikiem spétek osobowych, poza 12.520 akcjami naszej
Spoiki nie posiadat akcji lub udziatdw spétek kapitatowych. W ciggu ostatnich 5 lat Marek Wesotowski nie zostat
skazany za przestepstwo oszustwa i nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony
organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania
jako czlonek organéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w tym okresie. W ciggu ostatnich pieciu
lat nie pehit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajacej
wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie wstanie likwidacji lub byly kierowane przez
zarzad komisaryczny.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Markiem Wesotowskim a pozostatymi osobami pethigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych naszej Spotki.

Grzegorz Wawerski — Cztonek Zarzadu

Grzegorz Wawerski jest Cztonkiem Zarzadu naszej Spotki. Zostat powotany do Zarzgdu z dniem 21 sierpnia 2007 roku
na mocy Uchwaly Rady Nadzorczej nr 35/2007 z dnia 16 lipca 2007 roku.

Grzegorz Wawerski jest zatrudniony w naszej Spoétce na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 16 lipca 2007 roku
na czas nieokreslony, w petnym wymiarze czasu pracy. Wykonuje prace w siedzibie naszej Spotki, przy ul. Metgiewskiej
7-9 w Lublinie.

Grzegorz Wawerski posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie
Sktodowskiej w Lublinie.

Przebieg kariery zawodowej Grzegorza Wawerskiego przedstawiamy ponizej:
21.08.2007-do chwili obecnej Emperia Holding S.A. — Czlonek Zarzadu — Dyrektor ds. Rozwoju Dziatalnosci

Detalicznej
1.04.2004-do chwili obecnej Elpro Sp. z 0. 0. — prezes zarzadu
1.01.1995-do chwili obecnej Stokrotka Sp. z 0.0. — prezes zarzadu

W okresie ostatnich pieciu lat Grzegorz Wawerski nie petnit funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych spotek kapitalowych i osobowych, poza spotkami wchodzacymi w sktad Grupy.

Zgodnie z oswiadczeniem ziozonym w dniu 27 sierpnia 2007 roku Grzegorz Wawerski nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec naszej Spéiki, nie jest wspolnikiem w zadnej spotce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatow
spotki kapitatowej, poza 338.000 akcjami naszej Spotki. Poza Spotka nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej dla
niej istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspdlnikiem spotek osobowych i kapitalowych, poza Spoitka.
W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat rowniez skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji czlonka organow
administracyjnych, osoby zarzgdzajacej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore
w okresie jego kadencji znalazly si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych
(w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako czlonek organéw administra-
cyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Grzegorz Wawerski jest bratem Jarostawa Wawerskiego — Wiceprezesa Zarzadu naszej Spotki, bedacego jednoczesnie
akcjonariuszem naszej Spotki. Stryjem Grzegorza Wawerskiego jest Edward Wawerski — akcjonariusz naszej Spotki.
Poza ww. nie wystepujg jakiekolwiek inne powigzania rodzinne pomiedzy Grzegorzem Wawerskim a pozostatymi
osobami petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych Spotki.
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14.2. Prokurenci

Nasz Zarzad nie powotat zadnych prokurentéw.

14.3. Informacje o cztonkach organéw nadzorczych

W sktad Rady Nadzorczej wchodza;

— Ireneusz Zieba — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

—  Zenon Andrzej Mierzejewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
—  Piotr Kawa — Cztonek Rady Nadzorczej

—  Tomasz Krysztofiak — Czlonek Rady Nadzorczej

- Wincenty Mura — Cztonek Rady Nadzorczej

—  Piotr Dlugosz — Czlonek Rady Nadzorczej

Ireneusz Zieba — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Ireneusz Zieba jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej naszej Spotki. Zostat powotany do petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej dnia 21 czerwca 2005 roku, na podstawie art. 12 ust. 3 lit. (b) Statutu, tj. przez Pana Jarostawa
Wawerskiego, Grzegorza Wawerskiego oraz Edwarda Wawerskiego (w dniu 21 czerwca 2005 roku Ireneusz Zieba
zostal odwotany z Rady Nadzorczej, a nastepnie w tym samym dniu zostat do niej powotany). Funkcje czlonka Rady
Nadzorczej naszej Spotki petni od 2004 roku. Nie jest zatrudniony przez naszg Spotke. Prace wykonuje w Urzedzie
Miejskim we Wtodawie, al. J. Pitsudskiego 41, 22-200 Wtodawa.

Pan Ireneusz Zigba posiada wyksztatlcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie.

Przebieg kariery zawodowej Pana Ireneusza Zigby przedstawiamy ponizej:

12.2003-do chwili obecnej Urzad Miejski we Wtodawie — inspektor

07.1995-11.2003 Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej we Wiodawie — kierownik
01.1991-06.1995 Urzad Miejski we Wiodawie — kierownik referatu
01.1988-05.1988 Urzad Miejski w Chetmie — zastepca Geodety Miejskiego
04.1987-01.1988 Urzad Stanu Cywilnego w Chetmie — zastepca Kierownika USC

Zgodnie z o$wiadczeniem ziozonym w dniu 25 kwietnia 2007 roku lIreneusz Zigba nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec naszej Spotki, nie jest wspdélnikiem w zadnej spétce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatéw
spotki kapitalowej. Poza naszg Spotkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majgcej dla niej istotne znaczenie.
W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspdlnikiem spdétek osobowych i kapitatowych. W ciggu ostatnich 5 lat Pan Ireneusz
Zieba nie zostal réwniez skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych,
osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego
kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono
mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji
zwigzkowych) oraz nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzgdzajacych
lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Ireneusz Zieba jest bratem zony Jarostawa Wawerskiego — Wiceprezesa Zarzgdu Spotki. Poza ww. nie wystepujg
jakiekolwiek inne powigzania rodzinne pomiedzy Ireneuszem Zigbg a pozostatymi osobami petnigcymi funkcje
w organach administracyjnych, zarzgdzajacych i nadzorczych naszej Spotki.

Zenon Andrzej Mierzejewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zenon Andrzej Mierzejewski jest Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej naszej Spétki. Zostat powotany do petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej dnia 10 stycznia 2007 roku na mocy Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 stycznia 2007 roku, na 3-letnig kadencje.

Zenon Andrzej Mierzejewski nie jest zatrudniony przez naszg Spétke. Prace wykonuje w P.W. Globoflex s.c., 16-340
Porosty 24A, gm. Choroszcz, w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Zenon Andrzej Mierzejewski posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Wydziat Geografii.

Przebieg kariery zawodowej Zenona Andrzeja Mierzejewskiego przedstawiono ponizej:

1997-do chwili obecnej P.W. Globoflex s.c. — wspétwiasciciel

1987-1997 Mispol s.c. — wspotwiasciciel

1982-1987 Firma Handlowa — Zenon Mierzejewski — dziatalno$¢ gospodarcza
1977-1982 Biuro Urzgdzania Lasu i Geodezji Le$nej w Biatymstoku — taksator
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Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Zenon Andrzej Mierzejewski pemnit nastepujace funkcje:
2006-do chwili obecnej TLS S.A. — czlonek rady nadzorczej
2005-2006 BOS S.A. — przewodniczacy rady nadzorczej

Zgodnie z os$wiadczeniem ziozonym w dniu 26 kwietnia 2007 roku Zenon Andrzej Mierzejewski nie prowadzi
dziatalnosci konkurencyjnej wobec naszej Spotiki, nie jest wspdlnikiem w zadnej spétce osobowej oraz nie posiada akcji
lub udzialéw spéiki kapitatowej konkurencyjnej z naszg Spotkg i poza naszg Spoétka nie prowadzi podstawowej
dziatalnosci majacej dla niej istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat Zenon Andrzej Mierzejewski nie byt
wspolnikiem w spoétkach osobowych, natomiast byt wspolnikiem spétek cywilnych PPH Mispol s.c. i P.W. Globoflex s.c.
oraz posiadat akcje i udziaty w nastgpujgcych spotkach kapitatowych: Mispol S.A., Arsenal S.A., TLS S.A., Eldorado
S.A,, BOS S.A,, AC-WCS Sp. z 0.0., LS-Invest Sp. z 0.0. Zenon Andrzej Mierzejewski posiada 139.886 akcji naszej
Spoétki. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa i nie peit funkcji cztonka organéw
administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére
w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych
(w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako czlonek organéw administra-
cyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Zona, corka i syn Zenona Andrzeja Mierzejewskiego réwniez sg akcjonariuszami naszej Spoki.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Zenonem Andrzejem Mierzejewskim a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajacych i nadzorczych naszej Spoétki.

Piotr Kawa — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kawa jest czlonkiem Rady Nadzorczej naszej Spotki. Zostat powotany do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
dnia 21 czerwca 2005 roku przez Artura Kawe na mocy art. 12 ust. 2 lit. (a) Statutu w dniu 21 czerwca 2005 roku, na
3-letnig kadencje.

Piotr Kawa nie jest zatrudniony przez nasza Spotke. Prace wykonuje w | Klinice Okulistyki w Lublinie, ul. Chmielna 1,
20-079 Lublin.

Piotr Kawa posiada wyksztalcenie wyzsze medyczne. Posiada tytut doktora medycyny. Jest absolwentem Akademii
Medycznej w Lublinie.

Piotr Kawa od 1991 roku do chwili obecnej jest zatrudniony w Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicznym nr 1
w Lublinie na stanowisku Starszego Asystenta.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym w dniu 7 maja 2007 roku Piotr Kawa nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
naszej Spokki, nie jest wspdlnikiem w Zzadnej spotce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatow spotki kapitatowej. Poza
naszg Spoétkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej dla niej istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat nie byt
wspdlnikiem spétek osobowych i kapitalowych. W ciggu ostatnich 5 lat Piotr Kawa nie zostat rowniez skazany za
przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji czlonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujgcej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji
lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze
strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu
dziatania jako czlonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Piotr Kawa jest bratem Artura Kawy — Prezesa Zarzadu naszej Spotki. Poza ww. nie wystepujg jakiekolwiek inne
powigzania rodzinne pomigedzy Arturem Kawg a pozostatymi osobami petnigcymi funkcje w organach administra-
cyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych naszej Spoéiki.

Tomasz Krysztofiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Krysztofiak jest czionkiem Rady Nadzorczej naszej Spoiki. Zostal powotany do petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej dnia 10 stycznia 2007 roku na mocy uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
10 stycznia 2007 roku, na 3-letnig kadencje. Funkcje cztonka Rady Nadzorczej naszej Spotki petni od 2002 roku.

Tomasz Krysztofiak nie jest zatrudniony przez nasza Spétke. Prace wykonuje w todzi przy ul. Debéwki 5 w ramach
prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej pod hazwg TOMKRY — doradztwo gospodarcze.

Tomasz Krysztofiak posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, Wydziat
Mechaniki Precyzyjnej. Ponadto uzyskat stopieA MBA Uniwersytetu w Maryland i Uniwersytetu tédzkiego. Posiada
licencje doradcy inwestycyjnego nr 39 oraz licencje maklera papieréow wartosciowych nr 38.

Przebieg kariery zawodowej Tomasza Krysztofiaka przedstawiamy ponizej:

2000-do chwili obecnej TOMKRY - doradztwo gospodarcze — samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza
1995-2000 TFI KORONA S.A. — zarzadzajacy funduszami Akcji i Zréwnowazonym
1993-1995 Dom Inwestycyjny ,Guziejewski & Albrecht” — dealer papieréw wartosciowych
1991-1993 Bank Przemystowy S.A. w todzi — kierownik zespotu ds. inwestycji kapitatowych
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Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Tomasz Krysztofiak petnit nastepujace funkcje:

2001-2007 SUWARY S.A. w Pabianicach — cztonek rady nadzorczej
2002-2005 Mostostal Zabrze Holding S.A. — czlonek rady nadzorczej
2002-2004 HSG Tarnéw S.A. — czionek rady nadzorczej

2004-do chwili obecnej KHS Krosno S.A. — czlonek rady nadzorczej

2003-do chwili obecnej HOOP S.A. — czlonek rady nadzorczej

Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym w dniu 26 kwietnia 2007 roku Tomasz Krysztofiak nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec naszej Spoiki, nie jest wspdlnikiem w zadnej spoétce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatow
spotki kapitatowej konkurencyjnej z naszg Spotkg i poza nasza Spotka nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej
dla niej istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspolnikiem spétek osobowych. Posiadat akcje
nastepujacych spoétek kapitalowych: Zaktady Miesne PASMO S.A., Mostostal Zabrze Holding S.A., Hydrotor S.A.,
Comarch S.A., Impel S.A,, Redan S.A., Optimus S.A., Grupa Onet S.A., Softbank S.A., Lentex S.A., PPWK S.A.,
Sokotéw S.A. W ciggu ostatnich 5 lat Tomasz Krysztofiak nie zostat skazany za przestgpstwo oszustwa i nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych
(w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sadowego =zakazu dziatania jako cztonek organéw
administracyjnych, zarzadzajagcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w tym okresie. W ciggu ostatnich pieciu lat nie peit funkcji cztonka
organdw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie likwidacji lub byly kierowane przez zarzad
komisaryczny. W okresie petnienia przez Tomasza Krysztofiaka funkcji cztlonka Rady Nadzorczej Mostostal Zabrze
Holding S.A. w Zabrzu, Zarzad tej spotki ztozyt w dniu 24 kwietnia 2004 roku wniosek o ogtoszenie upadiosci
z mozliwoscig zawarcia ukladu i ustanowienia zarzadu whasnego. Uktad z wierzycielami zostata zawarty i zrealizowany
w okresie, kiedy Tomasz Krysztofiak nie penit juz funkcji czionka Rady Nadzorczej tej spotki.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Tomaszem Krysztofiakiem a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych naszej Spotki.

Wincenty Mura — Cztonek Rady Nadzorczej

Wincenty Mura jest cztonkiem Rady Nadzorczej naszej Spotki. Zostat powotany do petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej dnia 10 stycznia 2007 roku na mocy Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
10 stycznia 2007 roku, na 3-letnig kadencje.

Wincenty Mura nie jest zatrudniony przez naszg Spotke. Prace wykonuje w spotce DLS S.A. z siedzibg w Plocku przy
ul. Kostograj 24.

Wincenty Mura posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach.
Przebieg kariery zawodowej Pana Wincentego Mury przedstawiamy ponizej:
01.08.2006-do chwili obecnej DLS S.A. — Zastepca Dyrektora

01.04.2000-31.07.2006 DLS. S.A. — Dyrektor Makroregionu

01.11.1990-31.07.2006 Hurtownia ,Wojciech” w Rybniku (od 01.11.1998 w Zorach) — wiasciciel, dyrektor
hurtowni

22.10.1982-31.10.1990 Przedsigbiorstwo Hurtu Spozywczego Hurtownia Rybnik — dyrektor hurtowni

01.07.1977-21.10.1982 WSS Spotem Oddziat w Rybniku — Dyrektor Zaktadu Obrotu Magazynowego
— petnomocnik zarzadu

01.06.1976-30.06.1977 Katowickie Przedsigbiorstwo Ceramiki Budowlanej — Oddziat w Rybniku — Gtéwny
Specjalista ds. Ekonomicznych

01.09.1964-31.05.1976 Rybnickie Zakiady Przemystu Terenowego Rybnik — kierownik administraciji,

transportu, zaopatrzenia, zbytu
Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Pan Wincenty Mura pehit nastepujace funkcje:
2000-do chwili obecnej Lewiatan Zory Sp. z 0.0. — zastepca przewodniczacego rady nadzorczej
08.2000-06.2006 Anna Sp. z 0.0. — przewodniczacy rady nadzorczej

Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym w dniu 27 kwietnia 2007 roku Wincenty Mura nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec naszej Spoiki, nie jest wspolnikiem w zadnej spotce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatow
spotki kapitatowej konkurencyjnej z naszg Spotkg i poza nasza Spotka nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej
dla niej istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat posiadat akcje i udziaty w nastepujacych spoétkach kapitatowych:
Zwigzek Kupcow i Producentéw Lewiatan Holding 94 S.A., Lewiatan Zory Sp. zo0.0., DLS S.A, BOS S.A,, Eldorado S.A.,
Bank BPH S.A., KGHM Polska Miedz S.A., TLS. S.A., LS Invest Sp. z 0.0. Wincenty Mura posiada 27.771 akcji naszej
Spoitki. W ciggu ostatnich 5 lat Wincenty Mura nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji cztonka
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organdw administracyjnych, osoby zarzgdzajacej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez
zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako
czlionek organdw administracyjnych, zarzgadzajacych Ilub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Wincentym Murg a pozostatymi osobami petnigcymi funkcje
w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych naszej Spotki.

Piotr Dlugosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Dlugosz jest Cztonkiem Rady Nadzorczej naszej Spotki. Zostat powotany do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
dnia 1 czerwca 2007 roku, na podstawie art. 12 ust. 3 lit b Statutu, tj. przez pana Jarostawa Wawerskiego, Grzegorza
Wawerskiego oraz Edwarda Wawerskiego.

Piotr Dlugosz nie jest zatrudniony przez nasza Spotke. Prace wykonuje w Zespole Szkét Chemicznych i Przemystu
Spozywczego w Lublinie, przy al. Ractawickiej 7.

Piotr Dlugosz posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Skiodowskiej w Lublinie,
Wydziat Matematyki.

Przebieg kariery zawodowej Pana Piotra Dlugosza przedstawiamy ponizej:

2007-do chwili obecnej I Liceum Ogolnoksztatcgce im. Stanistawa Staszica w Lublinie — nauczyciel
2005-2007 Zespot Szkot Chemicznych i Przemystu Spozywczego w Lublinie — nauczyciel
1987-2005 Zespot Szkot Chemicznych w Lublinie — nauczyciel

Zgodnie z oSwiadczeniem ziozonym w dniu 20 czerwca 2007 roku Piotr Dlugosz nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec naszej Spokki, nie jest wspolnikiem w zadnej spétce osobowej oraz nie posiada akcji lub udziatow
spotki kapitatowej konkurencyjnej z naszg Spoétkg i poza naszg Spotkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej
dla niej istotne znaczenie. W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspdlnikiem spotek osobowych ani nie posiadat akcji lub
udziatow spotek kapitalowych. W ciggu ostatnich 5 lat Piotr Dlugosz nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa i nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych
(w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako czlonek organéw administra-
cyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w tym okresie. W ciggu ostatnich pieciu lat nie pehit funkcji czionka
organdw administracyjnych, osoby zarzgdzajacej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w
podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie wstanie likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Piotrem Dlugoszem a pozostalymi osobami petnhigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych naszej Spotki.

14.4. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla

Poza Cztonkami Zarzadu w naszej Spoice nie sg zatrudnione osoby zarzgdzajace wyzszego szczebla.

14.5. Informacje na temat konfliktu intereséw w organach administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych oraz wsrdd 0so6b zarzadzajacych wyzszego szczebla

Nie sg nam znane potencjalne konflikty interesow u cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej pomiedzy
obowigzkami wobec naszej Spotki a ich prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami.

14.6. Umowy i porozumienia zawarte odnosnie powotania cztonkéw organdw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych oraz oséb zarzadzajacych wyzszego szczebla

Zgodnie z art. 12 ust. 3 naszego Statutu, tak dtugo jak:

— Artur Kawa bedzie whascicielem akcji naszej Spotki w liczbie nie mniejszej niz 700.000 (siedemset tysiecy) sztuk,
jednakze nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2009 roku — jest on uprawniony do powotywania i odwotywania
1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej;

— Jarostaw Wawerski, Grzegorz Wawerski lub Edward Wawerski bedg wiascicielami (ktérykolwiek lub ktérzykolwiek
z nich lub tgcznie) akcji Spotki w liczbie nie mniejszej niz 1.400.000 (jeden milion czterysta tysiecy) sztuk, jednakze
nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2009 roku — sg oni uprawnieni do powotywania i odwotywania 2 (dwoch) czionkow
Rady Nadzorczej.

W wykonaniu powyzszych postanowien Statutu pan Artur Kawa powotat do Rady Nadzorczej naszej Spotki, w dniu
21 czerwca 2005 roku, pana Piotra Kawe, za$ panowie Jarostaw Wawerski, Grzegorz Wawerski oraz Edward Wawerski
powotali do Rady Nadzorczej naszej Spétki, w dniu 12 czerwca 2005 roku oraz 1 czerwca 2007 roku, odpowiednio pana
Ireneusza Ziebe oraz pana Piotra Diugosza.
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Poza powyzszymi postanowieniami Statutu, wedlug naszej wiedzy nie istniejg zadne umowy ani porozumienia ze
znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych osoby wskazane wyzej w pkt 14.1
i 14.3 Prospektu zostatly wybrane na cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

14.7. Uzgodnione ograniczenia w zbywaniu akcji emitenta

Na podstawie umowy konsolidacyjnej zawartej pomiedzy naszg Spoétka, BOS S.A. i akcjonariuszami BOS S.A. (umowa
ta zostata opisana w pkt 22.1.1 ppkt 3 w Czesci 1l Prospektu) Piotr Laskowski, Jarostaw Rudnicki oraz Lestaw Syguta
zobowigzani sg do powstrzymywania sie od rozporzgdzania Akcjami Serii H, a Zenon Andrzej Mierzejewski
zobowigzany jest do powstrzymywania sie od rozporzadzania Akcjami Serii |, w tym do obcigzenia tych akcji zastawem
badz ustanowienia na nich uzytkowania (z wyjgtkiem ustanowienia zastawu rejestrowego tgcznie na 8% Akcji Serii H
oraz | objetych przez kazda z nizej wymienionych oso6b, w celu zabezpieczenia roszczen przystugujacych naszej Spoice
z tytutu ww. umowy konsolidacyjnej), odpowiednio dla Akcji Serii H do dnia 31 stycznia 2008 roku, za$ dla Akcji Serii |
do dnia 31 lipca 2007 roku. Kazdy z ww. akcjonariuszy byt rébwniez zobowigzany do niewystepowania z wnioskiem
0 zamiane posiadanych Akcji Serii H oraz | na akcje na okaziciela do dnia 31 lipca 2007 roku, bez zgody naszej Spotki.

W celu zabezpieczenia wykonania zobowigzan wskazanych powyzej, Piotr Laskowski, Jarostaw Rudnicki, Lestaw
Syguta oraz Zenon Andrzej Mierzejewski zawarli z naszg Spotkg przedwstepne umowy depozytu Akcji Serii H i | oraz
przedwstepne umowy zastawu rejestrowego ww. akcji (opisane w pkt 19.2 ppkt 22 i 23 Czesci Il Prospektu),
w wykonaniu ktérych w dniu 16 lipca 2007 roku zawarli umowy depozytu oraz zastawu rejestrowego na:

() 3% Akcji Serii H i | objetych przez kazdego nowego akcjonariusza naszej Spotki, w celu zabezpieczenia
ewentualnych roszczen Emperia Holding S.A. wobec ww. 0séb, z innego tytutu niz o zaptate kary umownej,

(i) 5% Akcji Serii H i | objetych przez kazdego nowego akcjonariusza naszej Spoétki, innych niz akcje wskazane w pkt
(i) powyzej, w celu zabezpieczenia roszczen Emperia Holding S.A. z tytutu kar umownych wynikajgcych z umowy
konsolidacyjne;.

Na podstawie zobowigzania do powstrzymania sie od rozporzadzania akcjami, wszyscy Czlonkowie Zarzadu naszej
Spoiki zobowigzali sie do powstrzymania sie od rozporzgdzania posiadanymi przez nich akcjami Spétki, bez uzyskania
uprzedniej pisemnej zgody Oferujacego, przez okres 12 miesiecy od daty pierwszego notowania Praw do Akcji Serii L
na GPW, chyba ze przed uplywem tego terminu wygasnie mandat ktéregokolwiek z Czlonkéw Zarzadu albo Oferta
Publiczna nie zostanie przeprowadzona do dnia 31 grudnia 2007 roku. Zgodnie z ww. zobowigzaniem Czionkowie
Zarzadu naszej Spotki spowoduja, iz posiadanymi przez nich akcjami Spotki nie beda rozporzadza¢ osoby z nimi
powigzane.

Poza powyzej wskazanymi nie istniejg zadne ograniczenia uzgodnione przez czionkdéw organdw naszej Spoiki,
wskazanych w pkt 14.1-14.3 powyzej w zakresie zbycia w okreslonym czasie posiadanych przez nich akcji papierow
wartosciowych Spotki.

15. Wynagrodzenie i inne swiadczenia za ostatni petny rok obrotowy w odniesieniu
do cztonkdéw organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz
0sOb zarzadzajacych wyzszego szczebla

15.1. Wysokos$¢ wyptaconego wynagrodzenia (w tym swiadczen warunkowych lub odroczonych)
oraz przyznanych przez emitenta i jego podmioty zalezne $wiadczen w naturze za ustugi
Swiadczone na rzecz Spoéiki lub jej podmiotéw zaleznych

Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego Cztonkom Zarzadu naszej Spotki w roku obrotowym 2006 przedstawiamy
W ponizszej tabeli:

Tabela 64. Wysoko$¢é wynagrodzenia wyptaconego Cztonkom Zarzadu w 2006 roku

Lp. Nazwisko i imie Petniona funkcja Wysokosé wynagrodzenia

1. Kawa Artur Prezes Zarzadu 351.840,00 zt

328.719,00 zt, w tym 500 zt z tytutu petnienia funkciji

2. Wawerski Jarostaw Wiceprezes Zarzadu czlonka rady nadzorczej BOS S.A.,
3. Kalinowski Dariusz Cztonek Zarzadu 320.814,00 zt
4. Bronisz-Czyz Renata Cztonek Zarzadu 218.736,00 zt
5 Dudzik Jacek Czionek Zarzadu 288.504,00 ;i, w tym 50.000 zt z t_ytu}u zajmowania
stanowiska Dyrektora w Infinite Sp. z 0.0.

. 42.667 zt, w tym 33.167 zt z tytutu petnienia funkcji
6. Rudnicki Jarostaw Czionek Zarzadu Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych w BOS S.A.
7 Syguta Lestaw Czlonek Zarzadu 12.195,10 zt z tytutu sprawowania funkcji prezesa

Sygel-Jool S.A.

*Pan Lestaw Syguta nie otrzymat wynagrodzenia ze sprawowanie funkcji Cztonka Zarzgdu w roku obrotowym 2006
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Ponadto, w 2006 roku Arturowi Kawa przyznano $wiadczenie w wysokosci 711 zt z tytubu ponadwymiarowych badan
lekarskich, natomiast Jackowi Dudzikowi $wiadczenie w wysokosci 148 zt z tytutu ponadwymiarowych badan lekarskich.
Pozostatym Cztonkom Zarzgdu nie przyznano w roku obrotowym 2006 innych $wiadczen.

W naszej Spoice zostaly ustalone zasady dotyczace wyptaty premii Czlonkom Zarzadu. Na mocy uchwaly Rady
Nadzorczej nr 5/2007 z dnia 26 stycznia 2007 roku dotyczgcej ustalenia zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Emperia
Holding oraz spotki Stokrotka, Rada Nadzorcza ustalita, ze kazdemu cztonkowi Zarzadu przystuguje premia roczna, ktérej
wysoko$¢ bedzie uzalezniona od realizacji rocznych celéw finansowych naszej Grupy Kapitalowej oraz celow
indywidualnych. Premia nie moze przekroczy¢ 25% wynagrodzenia rocznego. Powyzsza premia bedzie wyptacana
kwartalnie w formie zaliczki oraz w formie koncowego rozliczenia za 2006 rok, po rozliczeniu roku obrotowego.

Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego Cztonkom Rady Nadzorczej naszej Spétki w roku obrotowym 2006 przedstawiamy
W ponizszej tabeli:

Tabela 65. Wysoko$¢é wynagrodzenia wyptaconego Cztonkom Rady Nadzorczej w 2006 roku

Lp. Nazwisko i imie Petniona funkcja Wysokosé wynagrodzenia
1. Zieba Ireneusz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 24.000 zt
2. Kossuth Wojciech Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 24.000 zt
3. Krysztofiak Tomasz Cztonek Rady Nadzorczej 24.000 zt
4. Wawerski Wiadystaw Cztonek Rady Nadzorczej 24.000 zt
5. Kawa Piotr Czlonek Rady Nadzorczej 24.000 zt

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano w roku obrotowym 2006 innych swiadczen.

15.2. Ogolna kwota wydzielona lub zgromadzona przez emitenta lub jego podmioty zalezne na
Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne swiadczenia

Nasza Spotka oraz jej podmioty zalezne nie posiadajg kwot zgromadzonych na $wiadczenia rentowe, emerytalne lub
podobne $wiadczenia w odniesieniu do czlonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych oraz os6b
zarzgdzajacych wyzszego szczebla naszej Spotki.

16. Praktyki organu administracyjnego, zarzadzajgcego i nadzorujacego

16.1. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki cztonkowie organéw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorujgcych sprawowali swoje funkcje

Informacje dotyczace daty rozpoczecia i zakonczenia obecnej kadencji oraz daty wygasniecia mandatu w odniesieniu
do poszczegdlnych Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej przedstawiamy w tabeli ponizej:

Tabela 66. Informacje dotyczace obecnej kadencji w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej

Data zakonczenia

Imie i nazwisko Funkcja Data powotania kadencji

Data wygasniecia mandatu

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Artur Kawa* Prezes Zarzadu 22.06.2006 22.06.2009 sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2008

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Jarostaw Wawerski* Wiceprezes Zarzadu 22.06.2006 22.06.2009 sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2008

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Dariusz Kalinowski* Cztonek Zarzadu 22.06.2006 22.06.2009 sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2008

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Jacek Dudzik* Czlonek Zarzadu 15.06.2007 15.06.2010 sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2009

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Renata Bronisz-Czyz Cztonek Zarzadu 24.01.2005 24.01.2008 sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2007

Dzien odbycia WZA zatwierdzajacego
Jarostaw Rudnicki Czlonek Zarzadu 06.11.2006 06.11.2009 sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2008
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Data zakonczenia

Imig i nazwisko Funkcja Data powotania kadencji Data wygasnigcia mandatu
Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Lestaw Syguta Czlonek Zarzadu 20.11.2006 20.11.2009 sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2008
Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Piotr Laskowski Czlonek Zarzadu 15.01.2007 15.01.2010 sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2009
Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Marek Wesotowski Czlonek Zarzadu 15.06.2007 15.06.2010 sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2009
Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Grzegorz Wawerski Czlonek Zarzadu 21.08.2007 21.08.2010 sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2009
. Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Ireneusz Zigba* Przewodnlczqcy_ Rady 21.06.2005 21.06.2008 sprawozdanie finansowe za rok
Nadzorczej
obrotowy 2007
. . . Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
ZeUO” Aner?J W|ceprzewodn|czqcy 10.01.2007 10.01.2010 sprawozdanie finansowe za rok
Mierzejewski Rady Nadzorczej
obrotowy 2009
Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Piotr Kawa* Czlonek Ra(_jy 21.06.2005 21.06.2008 sprawozdanie finansowe za rok
Nadzorczej
obrotowy 2007
Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Tomasz Krysztofiak* Czlonek Ra(_jy 10.01.2007 10.01.2010 sprawozdanie finansowe za rok
Nadzorczej
obrotowy 2009
Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Wincenty Mura Czlonek Raqy 10.01.2007 10.01.2010 sprawozdanie finansowe za rok
Nadzorczej
obrotowy 2009
Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Piotr Dlugosz Czlonek Rady 01.06.2007 01.06.2010 sprawozdanie finansowe za rok

Nadzorczej obrotowy 2009

*Okresy, w jakich osoba ta petnita funkcje w organach naszej Spoéiki, zostaly wskazane w pkt 14.1. i 14.3. Prospektu

16.2. Informacje o umowach o swiadczenie ustug cztonkdédw organdw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorujacych z emitentem lub ktérymkolwiek z jego podmiotow zaleznych,
okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

Zgodnie z postanowieniami umow o prace zawartych z Renatg Bronisz-Czyz oraz Arturem Kawag, Jarostawem
Wawerskim, Dariuszem Kalinowskim, Jackiem Dudzikiem i Markiem Wesotowskim® z tytutu rozwigzania z nimi umowy
o0 prace z inicjatywy naszej Spotki, przystuguje im od naszej Spotki odprawa pieniezna w wysokosci:

— w okresie od dnia 1 stycznia 2007 roku do dnia 31 pazdziernika 2007 roku — 6-krotnosci Sredniego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego;

— w okresie od dnia 1 listopada 2007 roku do dnia 31 pazdziernika 2008 roku — 9-krotnosci Sredniego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego;

— w okresie od dnia 1 listopada 2008 roku — 12-krotnosci $redniego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Zgodnie z postanowieniami umow o prace zawartych z Jarostawem Rudnickim, Piotrem Laskowskim, Lestawem Sygutg
z tytulu rozwigzania z nimi umowy o0 prace z inicjatywy naszej Spotki, przystuguje im od naszej Spoétki odprawa
pieniezna w wysokosci:

— w okresie od dnia 1 czerwca 2007 roku do dnia 31 maja 2008 roku — 6-krotnosci Sredniego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego;

— w okresie od dnia 1 czerwca 2008 roku do dnia 31 maja 2009 roku — 9-krotnosci $redniego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego;

— w okresie od dnia 1 czerwca 2009 roku — 12-krotnosci $redniego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

W zwigzku z faktem, Zze umowa o prace pomiedzy Emperia Holding i Markiem Wesotowskim zostata zawarta w dniu 15 czerwca
2007 roku okres, w ktoérym przystuguje mu od naszej Spotki 6-krotnos¢ sredniego miesiecznego wynagrodzenia, rozpoczyna sie od
tego dnia.
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Ponadto, zgodnie z postanowieniami umowy o prace zawartej pomiedzy Stokrotka Sp. z 0.0. i Markiem Wesotowskim
w dniu 31 pazdziernika 2006 roku (wchodzacej w zycie 1 listopada 2006 roku), przystuguje mu od tej spétki odprawa
pieniezna w wysokosci:

— w okresie od dnia 1 listopada 2006 roku do dnia 31 pazdziernika 2007 roku — 6-krotnosci sredniego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego;

— w okresie od dnia 1 listopada 2007 roku do dnia 31 pazdziernika 2008 roku — 9-krotnosci sredniego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego;

— w okresie od dnia 1 listopada 2008 roku — 12-krotnosci $redniego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Powyzsze odprawy nie przystugujg jednak w sytuacji, gdy przyczyng rozwigzania stosunku pracy jest nie przestrzeganie
przez te osoby postanowien umowy o prace dotyczacych tajemnicy przedsiebiorstwa, umowy o zakazie konkurencji
oraz w sytuacji gdy rozwigzanie stosunku pracy nastepuje w trybie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy.

16.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen emitenta, dane cztonkdéw danej
komisji oraz podsumowanie zasad funkcjonowania tych komisji

W ramach Rady Nadzorczej naszej Spotki nie zostaty powotane ani nie dziatajg komisja ds. audytu oraz komisja ds.
wynagrodzen.

16.4. Oswiadczenie na temat stosowania przez emitenta procedur tadu korporacyjnego

Nasza Spoika, zgodnie z informacjg podang do publicznej wiadomosci w dniu 29 czerwca 2007 roku w raporcie
biezacym nr 59/07, stosuje sie do wszystkich zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ,Dobre Praktyki w spotkach
publicznych 2005”, z wyjatkiem nastepujgcych zasad:

Zasada nr 28:

Rada Nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostepny.

Regulamin powinien przewidywaé powotanie co najmniej dwoch komitetéw:

— audytu oraz

— wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwéch czionkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetbw powinien
szczeg6towo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych nasza Spétka nie przestrzega zasady:

Nasza Spotka nie wyodrebnita w Radzie Nadzorczej komitetu audytu i komitetu wynagrodzen, poniewaz zakres zadan
przewidzianych dla poszczegoélnych komitetéw nalezy do kompetencji catej Rady Nadzorczej i wszystkich jej cztonkéw.
Zasada nr 20:

Przynajmniej potowe czionkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d).
Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze spétkg i akcjonariuszami lub pracownikami,
ktére mogtyby istotnie wptyngé na zdolno$¢ niezaleznego czlonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

Szczegotowe kryteria niezalezno$ci powinien okres$laé statut spotki;
Bez zgody wigkszosci niezaleznych czionkéw rady nadzorczej, nie powinny byé podejmowane uchwaty w sprawach:

Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spoike i jakiekolwiek podmioty powigzane ze spoétkag na rzecz czionkow
zarzadu;

wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzgdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki.

W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajgcy ponad 50% ogolnej liczby gtoséw, rada nadzorcza
powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczgcego komitetu audytu, o ile
taki komitet zostat ustanowiony.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych nasza Spétka nie przestrzega zasady:

Nasza Spotka nie przestrzega pkt 1 lit. ,a" i ,c", poniewaz sktad Rady Nadzorczej odpowiada sktadowi akcjonariatu
Spoiki i jest zgodny z jej statutem. W skladzie Rady Nadzorczej znajduje sie jeden czionek niezalezny. Tak
skonstruowana Rada Nadzorcza umozliwia wtasciwg i efektywna realizacje strategii Spotki i wystarczajgco zabezpiecza
interesy wszystkich grup akcjonariuszy Spotki.
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Nasza Spotka zamierza przestrzega¢ pkt 1 lit. ,c” przy zgodzie przynajmniej jednego niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej. Spotka posiada dwodch niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej.

Zasada nr 43:

Wybor biegtego rewidenta powinien by¢ dokonywany przez rade nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu
audytu lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje
komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez
komitet audytu powinno zosta¢ szczegétowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych nasza Spoétka nie przestrzega zasady:

Wybor biegtego rewidenta jest dokonywany przez Rade Nadzorczag bez rekomendacji komitetu audytu, poniewaz zakres
zadan przewidzianych dla komitetu audytu nalezy do kompetencji catej Rady Nadzorczej i wszystkich jej cztonkdw.

17. Zatrudnienie

17.1. Informacje o zatrudnieniu w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
(w spotkach podlegajacych konsolidacji)

W latach 2004-2006 zatrudnienie w Grupie Emperia systematycznie rosto w miare rozwoju organicznego Grupy.
Szczegolnie wysoki wzrost zatrudnienia (niemal 40%) zanotowata spétka Stokrotka, co zwigzane byto z rozwojem sieci
supermarketow (liczba ,Stokrotek” wzrosta z 31 placéwek na poczatek 2004 roku do 64 na koniec 2006 roku).

Tabela 67. Struktura zatrudnienia w Grupie Emperia (w osobach) wedtug segmentéw dziatalnos$ci w latach 2004-2006

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
liczba struktura liczba struktura liczba struktura
Spéiki dystrybucyjne 1.609 42,3% 1.530 44,2% 1.459 47,5%
Spéiki detaliczne 2.062 54,3% 1.775 51,3% 1.484 48,3%
Spoiki pozostalel) 130 3,4% 157 4,5% 129 4,2%
Razem 3.801 100,0% 3.462 100,0% 3.072 100,0%

1)Obejmuje spotki prowadzgce dziatalnosc: franczyzowg, informatyczng i deweloperskg

W wyniku objecia przez naszg Spotke kontroli nad spdtkg BOS i Grupg BOS liczba pracownikéw zatrudnionych
w Grupie Emperia wzrosta ponad dwukrotnie. Strukture zatrudnienia w naszej Grupie w 2007 roku w podziale na
segmenty dziatalnosci przedstawiliSmy w tabeli ponizej.

Tabela 68. Struktura zatrudnienia w Grupie Emperia (w osobach) wedtug segmentéw dziatalno$ci w 2007 roku

Dzien Prospektu 30.06.2007 31.03.2007
liczba struktura liczba struktura liczba struktura
Spéiki dystrybucyjne 4.648 42,6% 4611 49,5% 4.725 52,6%
Spotki detaliczne 5.638 51,6% 4.119 44,2% 3.975 44,3%
Spoiki pozostalel’ 632 5,8% 583 6,3% 278 3,1%
Razem 10.918 100,0% 9.313 100,0% 8.978 100,0%

1)Pozycja obejmuje spo6tki prowadzgce dziatalnos¢: franczyzows, informatyczng i deweloperskg oraz Arsenal Sp. z o0.0.; na dzien
30.07.2007 roku i na Dzien Prospektu do pozycji tej zostata zaliczona takZze Emperia Holding

Wedtug stanu na koniec 2006 roku niemal 55% naszych pracownikéw zwigzanych byto z dziatalnoscig detaliczng
Grupy. Po potaczeniu z Grupg BOS, posiadajaca silnie rozwinietg dziatalnos¢ hurtows, struktura zatrudnienia w naszej
Grupie ulegta zmianie. W Il pétroczu 2007 roku znaczacy wplyw na strukture zatrudnienia w naszej Grupie miato
przeksztatcenie naszej Spotki w spotke holdingowa i przeniesienie pionu hurtowej dystrybucji towaréw do Eldorado Sp.
z 0.0. Zaliczenie Emperia Holding (zatrudniajgcej na koniec czerwca 2007 roku niemal 300 pracownikéw) do grupy
spotek pozostatych spowodowato ponaddwukrotny wzrost liczby zatrudnionych w tej grupie. Jednoczesnie, w zwigzku z
przejsciem do Eldorado Sp. z 0.0. wylgcznie pracownikow zwigzanych z dystrybucjg towaréw, zatrudnienie w tym
segmencie dziatalnosci (mimo faktycznego wzrostu zatrudnienia w poszczegolnych spotkach) zmniejszyto sie o ponad
100 os6b. Tym samym na koniec Il kwartatu 2007 roku pracownicy naszych spoétek dystrybucyjnych stanowili 49,5%
liczby zatrudnionych ogotem Grupy. Wzrost zatrudnienia, w tym przede wszystkim w grupie spotek detalicznych, wedtug
stanu na Dzien Prospektu wynikat przede wszystkim z wigczenia do Grupy Emperia kolejnych podmiotéw zajmujgcych
sie handlem detalicznym.
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W spétkach naszej Grupy gtéwna forma zatrudnienia sg umowy o prace, ktore stanowig ponad 92% wszystkich umow
zawieranych z pracownikami.

Tabela 69. Struktura zatrudnienia w Grupie Emperia (w osobach) wedtug rodzaju zawartych uméw

Dzien Prospektu 30.06.2007 31.12.2006
liczba struktura liczba struktura liczba struktura
Umowa o prace 10.078 92,3% 8.498 91,3% 3.674 96,7%
Umowa zlecenie/o dzieto 332 3,0% 347 3.7% 64 1,7%
Inne umowy cywilno-prawne 508 4,7% 468 5,0% 63 1,6%
Razem 10.918 100,0% 9.313 100,0% 3.801 100,0%

Po potaczeniu z Grupg BOS w strukturze zatrudnienia znaczaco wzrést udziat oséb wspotpracujgcych z naszg Grupg na
podstawie innych umow cywilnoprawnych. Umowy te, zawierane z osobami fizycznymi prowadzacymi dziatalnosé
gospodarcza, dotyczg przede wszystkim posrednictwa handlowego w sprzedazy hurtowej oferowanych przez nas
towaréw. Na koniec 2006 roku liczba posrednikéw w hurcie wynosita 63 osoby. Na Dzien Prospektu naszg Grupe
reprezentowato 287 posrednikéw handlowych i 97 vanselleréw.

Posiadamy relatywnie dobrze wyksztalcong kadre pracowniczg. W strukturze zatrudnienia naszej Grupy dominujg
pracownicy o wyksztalceniu srednim i wyzszym.

Tabela 70. Struktura wyksztatcenia pracownikéw zatrudnionych w Grupie Emperia na podstawie umowy o prace (w osobach)

Dzien Prospektu 30.06.2007 31.12.2006
liczba struktura liczba struktura liczba struktura
Wyzsze 1.221 12,1% 1.132 13,3% 586 15,9%
Srednie 5.064 50,3% 4.529 53,3% 1.516 41,3%
Pozostate 3.793 37,6% 2.837 33,4% 1.572 42,8%
Razem 10.078 100,0% 8.498 100,0% 3.674 100,0%

Podstawowym celem prowadzonej przez nas polityki kadrowej jest zapewnienie zespotu pracowniczego o odpowiednich
kompetencjach i poziomie motywacji przy zachowaniu optymalnego poziomu kosztow zwigzanych z pozyskaniem,
szkoleniem i motywowaniem pracownikow.

Cechg charakterystyczng branzy, w ktorej dzialta Grupa Emperia, jest wysoka pilynno$é kadr na stanowiskach
podstawowych. Dodatkowo rozwdj organiczny powoduje znaczny przyrost zatrudnienia. Czynniki te determinujg gtéwne
zadania w obszarze personalnym.

Proces rekrutacji pracownikow w spétkach naszej Grupy polega na wielostopniowej weryfikacji kandydatéw przez
pracownikéw dziatu personalnego oraz kadre kierownicza. Organizujemy praktyki dla studentéw oraz wspétpracujemy
z uczelniami wyzszymi i $rodowiskiem studenckim w projektach, ktorych celem jest zdobywanie umiejetnosci
zawodowych przez potencjalnych pracownikéw.

Swoim pracownikom staramy sie zapewni¢ mozliwos¢ statego podwyzszania kwalifikacji. Dla naszych pracownikéw
organizujemy szkolenia wewnetrzne, umozliwiamy im takze udziat w kursach i szkoleniach zewnetrznych. Dzieki udziale
w finansowanych przez nas warsztatach, szkoleniach lub konferencjach z zakresu zarzgdzania, umiejetnosci
interpersonalnych, marketingu, logistyki, finanséw czy prawa nasi pracownicy podnoszg swoje specjalistyczne
umiejetnosci zawodowe. Umozliwiamy réwniez, poprzez czgsciowe dofinansowanie, korzystanie ze studiéw, studiéw
podyplomowych oraz MBA.

W Grupie Emperia kladziemy nacisk na zachecanie naszych pracownikéw do efektywnej pracy. Obecnie w Grupie
funkcjonujg nastepujace systemy wynagradzania:

— dla pracownikdw podstawowych oparte o premie uznaniowe, akordowe lub rankingowe,

— dla specjalistow i kadry kierowniczej oparte o premie uznaniowe, prowizyjne oraz cele ilosciowe i jakosciowe
wynikajgce ze strategii i polityki Grupy, ktérych realizacja podlega ocenom okresowym.

System szkolen, oceny pracownicze oraz systemy motywacyjne dla pracownikow budowane sg z intencjg wzmacniania
kompetencji takich jak: dbatos¢ o efektywno$¢ prowadzonych dziatan, zorientowanie na klienta oraz postaw
prorozwojowych. W przysztosci zamierzamy potozy¢ jeszcze wiekszy nacisk na whasciwg ocene pracownikow. W 2008
roku planujemy wprowadzi¢ system ocen oparty o kompetencje, a na wybranych stanowiskach — system ocen typu ,360
stopni”, tj. oceny menedzeréw przez podwtadnych, przetozonych oraz wspotpracownikéw.
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17.2. Informacje o posiadanych przez pracownikach akcjach i opcjach na akcje emitenta
W tabeli ponizej przedstawiamy informacje dotyczace akcji naszej Spoétki posiadanych przez Czlonkéw Zarzgdu.

Tabela 71. Akcje Emperia Holding bedace w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu

Lp. Imig i nazwisko posiadanychlgigﬁ L%%Zr:?n\;vligcgg igiliztjvc\)lvt?gt(%/g Iici%?elzag;’cv);cgvs I(T’Z;
1. Artur Kawa 1.000.086 1.000.086 7,54 7,54
2. Jarostaw Wawerski 1.090.537 1.090.537 8,21 8,21
3. Dariusz Kalinowski 15.000 15.000 0,11 0,11
4, Jacek Dudzik 12.500 12.500 0,09 0,09
5. Renata Bronisz-Czyz 6.300 6.300 0,04 0,04
6. Jarostaw Rudnicki 333.051 333.051 2,51 2,51
7. Lestaw Syguta 76.320 76.320 0,58 0,58
8. Piotr Laskowski 386.125 386.125 2,90 2,90
9. Marek Wesotowski 12.520 12.520 0,09 0,09
10. Grzegorz Wawerski 338.000 338.000 2,54 2,54

W tabeli ponizej przedstawiamy informacje dotyczace akcji naszej Spotki posiadanych przez Czionkéw Rady
Nadzorczej:

Tabela 72. Akcje Emperia Holding bedace w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

L Imie i nazwisko Liczba taczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogolnej
p- ¢ posiadanych akcji nominalna (z#) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
1. Zenon Andrzej Mierzejewski 139.886 139.886 1,05 1,05
2. Wincenty Mura 27.771 27.771 0,21 0,21

17.3. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikdw w kapitale emitenta
Brak jest jakichkolwiek ustalen dotyczgcych uczestnictwa pracownikéw w kapitale naszej Spotki.

18. Znaczni akcjonariusze

18.1. Informacje na temat os6b innych niz cztonkowie organéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych, ktére w sposéb bezposredni lub posredni majg udziaty w kapitale emitenta
lub prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa krajowego emitenta

Poza Arturem Kawg i Jarostawem Wawerskim, ktérzy posiadajg odpowiednio 7,54% i 8,21% udzialu w kapitale
zaktadowym naszej Spoétki oraz w ogdlnej liczbie gloséw na WZA, nie ma innych podmiotéw, ktére w sposéb
bezposredni lub posredni majg udzialy w kapitale naszej Spéiki lub prawa gltosu podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa
krajowego emitenta.

18.2. Informacje o innych prawach gtosu w odniesieniu do emitenta

Wedtug naszej wiedzy akcjonariusze naszej Spotki nie posiadajg innych praw gtosu niz zwigzane z akcjami okreslonymi
w punkcie 4.5 w Czesci IV Prospektu.

18.3. Wskazanie podmiotu dominujacego wobec emitenta lub podmiotu sprawujgcego kontrole nad
emitentem

Wobec naszej Spotki nie wystepuje podmiot dominujgcy lub podmiot sprawujacy kontrole nad nasza Spotkg. Zwracamy
uwage, ze zgodnie z art. 12 ust. 3 Statutu, tak diugo jak Artur Kawa bedzie wtascicielem akcji Spotki w liczbie nie
mniejszej niz 700.000 sztuk, jednak nie diuzej niz do dnia 31 grudnia 2009 roku jest on uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego Czionka Rady Nadzorczej. Ponadto zwracamy uwage, ze Jarostaw Wawerski, Grzegorz
Wawerski lub Edward Wawerski sg uprawnieni do powotania dwoch cztonkdw Rady Nadzorczej w przypadku, gdy
ktorykolwiek lub ktérzykolwiek z nich lub wszyscy tacznie beda witascicielami akcji Spoétki w liczbie nie mniejszej niz
1.400.000 sztuk, jednak nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2009 roku.
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18.4. Opis wszelkich znanych emitentowi ustalen, ktérych realizacja w przysztosci moze
spowodowaé zmiany w sposobie kontroli emitenta

Zgodnie z art. 12 ust. 3 Statutu, od dnia 31 grudnia 2009 roku Artur Kawa oraz Jarostaw Wawerski, Grzegorz Wawerski
lub Edward Wawerski przestang by¢ uprawnieni do powotania tgcznie trzech cztonkdéw Rady Nadzorczej.

19. Transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu rozporzadzenia
nr 1606/2002

Na dzierh 30 czerwca 2007 roku stan nierozliczonych naleznosci z podmiotami powigzanymi, przystugujgcych naszej
Spéice (wigcznie z zobowigzaniami wynikajgcymi z transakcji zawartych przed transakcjami objetymi historycznymi
danymi finansowymi) wynosi 2.092.730,68 zi.

W naszej Spoice nie zostaly utworzone zadne rezerwy w zwigzku z nierozliczonymi naleznosciami, z uwagi na fakt, ze
nie sg one wymagalne na Dzien Prospektu.

19.1. Tabelaryczne zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi za lata 2004-2006

Ponizsze tabele oraz dodatkowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu MSR 24, zawarty w pkt 19.2
Prospektu obejmuje zestawienie tylko tych transakcji, zawartych do Dnia Prospektu, ktére w naszej ocenie byly istotne
dla naszej Grupy. Ponadto zwracamy uwage, iz w zwigzku z rozpoczeciem stosowania przez naszg Spotke
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, poczagwszy od sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2005,
zestawienie transakcji za rok 2004 zostato sporzgdzone zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci.

Tabela 73. Transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczace sprzedazy/zakupu towaréw i ustug w 2004 roku (w tys. zt)

Stokrotka Infinite Groszek Elpro

Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
Naleznosci od jednostki 22.743 9 8 1
Zobowigzania wobec jednostki 130 63 184 89
Przychody z transakcji z jednostkg 154.505 259 172 120
Koszty transakcji z jednostka 147.075 3 2

*Zestawienie sporzgdzone zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci

W 2005 i 2006 roku nasza Spoétka nie zawierala istotnych transakcji z podmiotami zaleznymi, poza transakcjami
zwieranymi w toku normalnej dziatalnosci gospodarczej na warunkach rynkowych. W ramach zarzadzania przeptywami
pienieznymi w Grupie, miaty miejsce emisje obligacji krotkoterminowych opisane szczegétowo w pkt 19.2 ppkt 1 i 14
w Czesci lll Prospektu.

Tabela 74. Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2005 roku (w tys. zt)

Stokrotka Infinite Groszek Elpro

Sp. zo.0. Sp. zo.0. Sp.zo.0. Sp. zo.0.
Naleznosci z tytutu transakcji handlowych od jednostki 19.110 162 26 15
Naleznosci z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 58
Zobowigzania z tytutu transakcji handlowych wobec jednostki 130 63 184 2
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych 1 11
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw do jednostek zaleznych 203.943 6 5
Przychody ze sprzedazy produktéw od jednostek zaleznych 2.054 419 272 227
Koszt whasny sprzedazy towar6w i materiatdw od jednostek zaleznych 194.472 5 5

Tabela 75. Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2006 roku (w tys. zf)

Stokrotka Infinite Groszek Elpro Arsenal
BOS S.A*
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.*
Naleznosci z tytutu transakc;ji
handlowych od jednostki 32.438 v 32 18 1
Naleznosci z tytutu sprzedazy
. 1 495
rzeczowych aktywow trwatych
Naleznosci dtugoterminowe od jednostki 58**
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Stokrotka Infinite Elpro BOS S.A* Arsenal
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo0.0.*
Zobowigzania z tytutu transakcji
handlowych wobec jednostki 401 2 6
Zobowigzania z tytutu zakupu
. 8 8
rzeczowych aktywow trwatych
Przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatéw do jednostek zaleznych 228.798 4 269
_Przychody ze s_przedazy produktéw od 2935 415 229
jednostek zaleznych
Koszt wiasny sprzedazy towarow 218.276 4 293

i materiatéw od jednostek zaleznych

*Jednostka niekonsolidowana
**NaleZznos¢ z tytutu kaucji

Opis transakcji zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Elpro Sp. z 0.0., Infinite Sp. z 0.0. oraz Eldorado
Sp. z 0.0. w okresie objetym historycznymi danymi finansowymi przedstawilismy w pkt 5.2 Czesci Il Prospektu.

19.2. Dodatkowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi

1. Transakcje nabycia obligacji Spotki przez jej spotki zalezne

Emperia Holding S.A. realizuje piecioletni program emisji niepublicznych, niezabezpieczonych, krétkoterminowych
obligacji dyskontowych na kwote 50.000.000 zt (program jest realizowany do dnia 27 pazdziernika 2010 roku).

W ramach tego programu nasze spotki zalezne nabyly szereg ww. obligaciji.

Tabela 76. Transakcje nabycia przez spo6itki zalezne obligacji wyemitowanych przez Emperia Holding

L Spotka zalezna nabywajaca Data nabycia Wartosé nominalna Rentownosé obligacii Data wykupu
P- obligacje obligacji obligaciji (w zf) gac) obligaciji
1. Eldorado Sp. z 0.0. 20.09.2007 6.000.000 WIBOR-1M 18.10.2007

powiekszony o0 marze
2. Eldorado Sp. z 0.0. 21.08.2007 6.000.000 WIBOR-1IM 20.09.2007
powiekszony o marze
WIBOR — 1M
3. Eldorado Sp. z 0.0. 26.07.2007 6.000.000 Sowiekssony o marze* 21.08.2007
4. BOSS.A. 12.07.2007 7.000.000 WIBOR-3M 11.10.2007
powigkszony o marze
5. Eldorado Sp. z 0.0. 27.06.2007 6.000.000 WIBOR=1M 26.06.2007
powiekszony o0 marze
6. Eldorado Sp. z 0.0. 06.06.2007 2.500.000 WIBOR-1IM 27.06.2007
powiekszony o0 marze
WIBOR — 1M
7. Eldorado Sp. z 0.0. 30.05.2007 3.500.000 sowioksony o marze* 27.06.2007
8. Eldorado Sp. z 0.0. 16.05.2007 1.000.000 WIBOR-1IM 06.06.2007
powigkszony o marze
9. Eldorado Sp. z 0.0. 9.05.2007 2.500.000 WIBOR—=1M 6.06.2007
powiekszony o0 marze
10. Eldorado Sp. z 0.0. 13.04.2007 2.500.000 WIBOR-1IM 9.05.2007
powiekszony o0 marze
WIBOR — 1M
11.  Stokrotka Sp. z 0.0. 7.02.2007 5.000.000 Sowiekssony o marze* 8.03.2007
12.  Stokrotka Sp. z 0.0. 05.01.2007 8.000.000 WIBOR-1IM 07.02.2007
powigkszony o marze
13.  Stokrotka Sp. z 0.0. 30.11.2006 8.000.000 WIBOR-1IM 5.01.2007
powiekszony o0 marze
14.  Stokrotka Sp. Z 0.0. 27.10.2006 5.000.000 WIBOR-1IM 30.11.2006
powiekszony o marze
WIBOR — 1M
15.  Stokrotka Sp. z 0.0. 29.09.2006 5.000.000 Bowieksony o marze* 27.10.2006
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Lp. Spq}ka _zalezna nabywajaca Data naby_(_:la Warto_sc n_c_>m|nalna Rentownosé obligacii Data \_/vykL_J_pu
obligacje obligaciji obligacji (w zt) obligaciji
WIBOR — 1M
16.  Elpro Sp. z 0.0. 7.09.2006 3.500.000 sowiokarony o marze* 20.10.2006
17.  Stokrotka Sp. z 0.0. 31.08.2006 5.000.000 WIBOR—IM 29.09.2006
powiekszony o marze
18.  Stokrotka Sp. z 0.0. 31.07.2006 5.000.000 WIBOR-1M 31.08.2006
powiekszony o marze
19. Stokrotka Sp. z 0.0. 29.06.2006 5.000.000 WIBOR-1IM 31.07.2006
powiekszony o marze
WIBOR — 1M
20. Stokrotka Sp. z 0.0. 14.06.2006 4.000.000 sowiokssony o marze* 14.07.2006
21, Stokrotka Sp. z 0.0. 26.05.2006 5.000.000 WIBOR-1M 29.06.2006
powiekszony o marze
22, Stokrotka Sp. 7 0.0. 10.05.2006 4.000.000 WIBOR-1M 14.06.2006
powiekszony o marze
23.  Stokrotka Sp. z 0.0. 28.04.2006 6.000.000 WIBOR-1M 14.06.2006
powiekszony o marze
WIBOR — 1M
24.  Stokrotka Sp. z 0.0. 24.03.2006 6.000.000 Sowiokarony o marze* 28.04.2006
25.  Stokrotka Sp. Z 0.0. 22.02.2006 4.000.000 WIBOR-1M 24.03.2006
powiekszony o marze*
26.  Elpro Sp. z 0.0. 20.02.2006 3.300.000 WIBOR-1M 30.03.2006
powiekszony o marze
27. Elpro Sp. z 0.0. 20.01.2006 3.000.000 WIBOR-1IM 20.02.2006
powiekszony o marze
WIBOR — 1M
28.  Elpro Sp. z 0.0. 20.12.2005 4.000.000 TPt 20.01.2006
29.  Elpro Sp. z 0.0. 18.11.2005 4.400.000 WIBOR — 1M 20.12.2005

powigkszony o marze*

*Dane dotyczgce wysokosci marZy zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie

2. Umowy o swiadczenie ustug doradczych w zakresie administracji

Emperia Holding S.A. zawarta ze spotkami zaleznymi 12 uméw o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie
administracji, ktérych przedmiotem jest $wiadczenie przez naszg Spotke ustug obejmujacych:

— negocjacje i organizowanie przetargdw na centralne zakupy materiatéw lub ustug,
— tworzenie i wprowadzanie standardéw, norm oraz procedur dotyczacych obszaréw administracyjnych,

— dokonywanie analiz, w tym analiza billingéw telefonicznych, tworzenie baz danych oraz opracowywanie i tworzenie
narzedzi analitycznych,

— opracowywanie, wdrazanie i nadzorowanie polityki floty samochodowe;.

Nasza Spotka jest uprawniona do dokonania waloryzacji wysokosci przystugujacego jej wynagrodzenia, poczawszy od
1 marca kazdego roku obrotowego, o wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogtaszany przez Gtéwny
Urzad Statystyczny za rok poprzedni.

Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.
Kazdej ze stron przystuguje uprawnienie do rozwigzania umowy z zachowaniem miesigcznego terminu wypowiedzenia.

Tabela 77. Zestawienie umow o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie administracji zawartych przez Emperia Holding ze
sp6tkami zaleznymi

Wynagrodzenie miesigeczne

Lp. Spotka zalezna Data zawarcia umowy przystugujace Emperia Holding

(w zh)
1. Eldorado Sp. z 0.0. 16.04.2007 1.361
2. BOSS.A. 16.04.2007 4.605
3.  Stokrotka Sp. z 0.0. 16.04.2007 4.537
4.  Elpro Sp. z o.0. 16.04.2007 499
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Lp. Spoika zalezna

Data zawarcia umowy

Wynagrodzenie miesieczne
przystugujace Emperia Holding

(w zh
5 Infinite Sp. z 0.0. 16.04.2007 1.021
6 Groszek Sp. z o.0. 16.04.2007 930
7. Jaskoétka Sp. z o.0. 16.04.2007 1.497
8. Arsenal Sp. z o.0. 16.04.2007 431
9 Sygel-Jool S.A. 16.04.2007 3.221
10. Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. 16.04.2007 3.743
11. Express Podlaski Sp. z 0.0. 16.04.2007 1.656
12. Berti Sp.z 0.0.* 16.04.2007 930

*W dniu 2 lipca 2007 roku Berti Sp. z 0.0. zostata potgczona ze Stokrotka Sp. z 0.0.

3.  Umowy o swiadczenie ustug doradczych w zakresie kontrolingu

Emperia Holding S.A. zawarta ze spotkami zaleznymi 8 umoéw o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie kontrolingu,

ktorych przedmiotem jest Swiadczenie przez naszg Spétke ustug obejmujacych:

—  przygotowywanie standardow raportowania i nadzdr nad ich przestrzeganiem,

—  przygotowywanie procedury budzetowania i nadzér nad przeprowadzeniem procesu budzetowania,

— tworzenie i administrowanie hurtownig danych,

— tworzenie narzedzi do analizy proceséw operacyjnych,

— rozwdj i nadzoér nad systemem kontrolingowym,

— ocene projektéw inwestycyjnych.

Nasza Spotka jest uprawniona do dokonania waloryzacji wysokosci przystugujacego jej wynagrodzenia, poczawszy od
1 marca kazdego roku obrotowego, o wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogtaszany przez Gtéwny

Urzad Statystyczny za rok poprzedni.

Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.

Kazdej ze stron przystuguje uprawnienie do rozwigzania umowy z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.

Tabela 78. Zestawienie umow o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie kontrolingu zawartych przez Emperia Holding ze

spoétkami zaleznymi

Wynagrodzenie miesieczne

Lp. Spoika zalezna Data zawarcia umowy przystugujace Emperia Holding

(w zh
1. Eldorado Sp. z o.0. 16.04.2007 2.487
2. BOSS.A. 16.04.2007 2.487
3. Infinite Sp. z 0.0. 16.04.2007 500
4. Groszek Sp. z o0.0. 16.04.2007 500
5. Sygel-Jool S.A. 16.04.2007 2.487
6. Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. 16.04.2007 2.487
7. DEFSp.zo.o. 16.04.2007 2.487
8.  Express Podlaski Sp. z 0.0. 16.04.2007 1.000

4. Umowy o swiadczenie ustug doradczych w zakresie rozwoju narzedzi handlowych

Emperia Holding S.A. zawarla ze sp6tkami zaleznymi 4 umowy o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie rozwoju
narzedzi handlowych, ktorych przedmiotem jest Swiadczenie przez naszg Spoétke ustug obejmujacych:

administrowanie systemami ,eHurtownia” i ,Mobiz”,

projektowanie zmian i rozwoju systeméw ,eHurtowania”, ,Mobiz” i ,Soft”,

utrzymanie dziatania systeméw mobilnych, w tym systemu ,Mobiz”, ,eHurtownia” i systemu vanselingowego,

utrzymanie komunikacji w zakresie wymiany dokumentacji z klientami zleceniodawcy,
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—  szkolenia i wdrozenia narzedzi ,eHurtownia” i ,Mobiz”,

—  koordynacje procesu elektronicznej wymiany danych z producentami,
— tworzenie narzedzi kontrolujgcych sprzedaz elektroniczna,

— tworzenie nowych form promowania narzedzia ,eHurtownia”.

Nasza Spotka jest uprawniona do dokonania waloryzacji wysokosci przystugujacego jej wynagrodzenia, poczawszy od
1 marca kazdego roku obrotowego, o wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogtaszany przez Gtéwny
Urzad Statystyczny za rok poprzedni.

Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.
Kazdej ze stron przystuguje uprawnienie do rozwigzania umowy z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.

Tabela 79. Zestawienie umoéw o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie rozwoju narzedzi handlowych zawartych przez
Emperia Holding ze spétkami zaleznymi

Wynagrodzenie miesieczne

Lp. Spoika zalezna Data zawarcia umowy przystugujace Emperia Holding

(w zh
1. Eldorado Sp. z o.0. 16.04.2007 35.100
2. BOSS.A. 16.04.2007 35.100
3. Sygel-Jool S.A. 16.04.2007 35.100
4.  Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. 16.04.2007 35.100

5. Umowy o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie dziatalno$ci marketingowej

Emperia Holding S.A. zawarta ze sp6tkami zaleznymi 4 umowy o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie dziatalnosci
marketingowej, ktérych przedmiotem jest $wiadczenie przez naszg Spotke ustug obejmujacych:

— odpowiedzialno$¢ za tworzenie, zarzgdzanie i zapewnienie rentownosci produktéw wtasnej marki,

— negocjowanie umow z producentami,

— wyznaczanie kierunkOw rozwoju i utrzymania wtasnej marki,

— poszukiwanie innowacji produktowych oraz ich wybér do wprowadzenia do sprzedazy,

— tworzenie zalozen cenowych,

— tworzenie i wprowadzanie standardéw, norm oraz procedur utrzymania i kontroli jakosci,

— tworzenie programéw marketingowych dla poszczegolnych produktéw i brandéw wéréd klientéw i konsumentéw,
— monitoring trendéw rynkowych,

— negocjacje warunkéw wspétpracy z producentami w zakresie promocji ogélnopolskich i ich rozliczen,

— opracowywanie zasad i regut programoéw lojalnosciowych.

Nasza Spotka jest uprawniona do dokonania waloryzacji wysokosci przystugujacego jej wynagrodzenia, poczawszy od
1 marca kazdego roku obrotowego, o wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogtaszany przez Gtéwny
Urzad Statystyczny za rok poprzedni.

Umowy zostaly zawarte na czas nieokres$lony.
Kazdej ze stron przystuguje uprawnienie do rozwigzania umowy z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.

Tabela 80. Zestawienie umow o swiadczenie ustug doradczych w zakresie dziatalnosci marketingowej zawartych przez
Emperia Holding ze spétkami zaleznymi

Wynagrodzenie miesigeczne

Lp. Spoitka zalezna Data zawarcia umowy przystugujace Emperia Holding

(wzh
1. Eldorado Sp. z o.0. 16.04.2007 62.466
2. BOSS.A. 16.04.2007 38.463
3. Sygel-Jool S.A. 16.04.2007 19.791
4.  Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. 16.04.2007 20.971
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6. Umowy o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie gospodarki magazynowej, transportu i logistyki

Emperia Holding S.A. zawarta ze spotkami zaleznymi 5 uméw o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie gospodarki
magazynowej, transportu i logistyki, ktérych przedmiotem jest $wiadczenie przez naszg Spoétke ustug obejmujgcych:

— tworzenie aranzacji hal magazynowych,

— opiniowanie nowych lokalizacji pod potencjalne magazyny,

— rozwdj systemu IT w zakresie gospodarki magazynowej, zarzadzania transportem, inwentaryzacji oraz zapewnienie
ich spéjnosci,

— aktywny monitoring trendéw rynkowych w zakresie sprzetu magazynowego,

— opracowywanie standardow wymagan w zakresie uzytkowania i zakupu sprzetu i ustug transportowych,

—  budowanie modeli sieci logistycznej Grupy Kapitatowej,

— tworzenie rozwigzah w zakresie inwentaryzacji,

— tworzenie i uaktualnianie procedur i instrukcji stanowiskowych dla pracownikéw kontroli magazynowe;.

Nasza Spotka jest uprawniona do dokonania waloryzacji wysokosci przystugujacego jej wynagrodzenia, poczawszy od
1 marca kazdego roku obrotowego, o wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogtaszany przez Gtéwny
Urzad Statystyczny za rok poprzedni.

Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.
Kazdej ze stron przystuguje uprawnienie do ich rozwigzania z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.

Tabela 81. Zestawienie umoéw o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie gospodarki magazynowej, transportu i logistyki
zawartych przez Emperia Holding ze sp6tkami zaleznymi

Wynagrodzenie miesieczne

Lp. Spoika zalezna Data zawarcia umowy przystugujace Emperia Holding

(w zh
1. Eldorado Sp. z 0.0. 16.04.2007 23.905
2. BOSS.A. 16.04.2007 15.518
3. Sygel-Jool S.A. 16.04.2007 7.337
4. Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. 16.04.2007 24.469
5. DEF Sp.zo.o. 16.04.2007 5.720

7. Umowy o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie zapewnienia infrastruktury informatycznej

Emperia Holding S.A. zawarta ze spétkami zaleznymi 7 umow o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie zapewnienia
infrastruktury informatycznej, ktérych przedmiotem jest $wiadczenie przez nasza Spotke ustug obejmujacych:

(a) zarzadzanie infrastrukturg komputeréw polegajace miedzy innymi na:
—  zarzadzaniu zamoOwieniami sprzetu komputerowego,

— $wiadczeniu ustug zwigzane z realizacjg zakupow sprzetu,

— zarzadzaniu oprogramowaniem,

— zarzadzaniu finansowym w odniesieniu do sprzetu, oprogramowania i innych urzadzen zwigzanych z ustugg
zarzgdzania infrastrukturg komputeréw,

— wsparciu informatycznym u klientow Zleceniodawcy,
— instalacji nowych pakietow oprogramowania,
(b) zarzgdzanie systemem Group Wise (zarzadzanie pocztg elektroniczng).

Nasza Spotka jest uprawniona do dokonania waloryzacji wysokosci przystugujacego jej wynagrodzenia, poczawszy od
1 marca kazdego roku obrotowego, o wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogtaszany przez Gtéwny
Urzad Statystyczny za rok poprzedni.

Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.

Kazdej ze stron przystuguje uprawnienie do rozwigzania umow z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.
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Tabela 82. Zestawienie umoéw o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie zapewnienia infrastruktury informatycznej
zawartych przez Emperia Holding ze sp6tkami zaleznymi

Wynagrodzenie miesigeczne
Lp. Spotka zalezna Data zawarcia umowy przystugujace Emperia Holding
(w zh

152 zt x ilos¢ jednostek
komputerowych + 13 zt x ilo$¢
uruchomionych skrzynek poczty
elektronicznej

1. Eldorado Sp. z 0.0. 16.04.2007

152 zt x ilos¢ jednostek
komputerowych + 13 zt x ilo$¢
uruchomionych skrzynek poczty
elektronicznej

2. BOSS.A. 16.04.2007

152 zt x ilos¢ jednostek
komputerowych + 13 zt x ilo$¢
uruchomionych skrzynek poczty
elektronicznej

3. Milea Sp. z 0.0. (poprzednio Infoza Sp. z 0.0.) 16.04.2007

152 zt x ilos¢ jednostek
komputerowych + 13 zt x ilo$¢
uruchomionych skrzynek poczty
elektronicznej

4.  Elpro Sp. z o.0. 16.04.2007

152 zt x ilos¢ jednostek
komputerowych + 13 zt x ilo$¢
uruchomionych skrzynek poczty
elektronicznej

5. Groszek Sp. z 0.0. 16.04.2007

13 zt x ilo$¢ uruchomionych skrzynek

6. Jaskétka Sp. z o.0. 16.04.2007 poczty elektronicznej

152 zt x ilos¢ jednostek
komputerowych + 13 zt x ilo$¢
uruchomionych skrzynek poczty
elektronicznej

7. Infinite Sp. z 0.0. 16.04.2007

8. Umowy o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie gospodarki pienieznej

Emperia Holding S.A. zawarla ze spotkami zaleznymi 8 uméw o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie gospodarki
pienieznej, ktérych przedmiotem jest $wiadczenie przez naszg Spotke ustug obejmujacych:

— doradztwo i administrowanie zewnetrznymi formami odptatnego finansowania,
— organizacje i prowadzenie procesow zwigzanych z biezaca obstugg bankowa,
— prowadzenie monitoringu poziomu i jako$ci wszystkich wierzytelno$ci zleceniodawcy,

— Swiadczenie ustug doradczych w zakresie ksztaltowania bezpieczehstwa portfela naleznosci zleceniodawcy
i prowadzonych przez zleceniodawce proceséw windykacyjnych,

— planowanie i kontrole biezgcej ptynnosci zleceniodawcy.

Nasza Spotka jest uprawniona do dokonania waloryzacji wysokosci przystugujacego jej wynagrodzenia, poczawszy od
1 marca kazdego roku obrotowego, o wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogtaszany przez Gtéwny
Urzad Statystyczny za rok poprzedni.

Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.
Kazdej ze stron przystuguje uprawnienie do rozwigzania umowy z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.

Tabela 83. Zestawienie umoéw o swiadczenie ustug doradczych w zakresie gospodarki pienigeznej zawartych przez Emperia
Holding ze spoétkami zaleznymi

Wynagrodzenie miesigeczne

Lp. Spoitka zalezna Data zawarcia umowy przystugujace Emperia Holding

(w zh)
1. BOSS.A. 21.05.2007 6.300
2. Jaskotka 21.05.2007 200
3. Sygel-Jool S.A. 12.05.2007 1.800
4. Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. 21.05.2007 100
5.  Express Podlaski Sp. z 0.0. 21.05.2007 1000
6. DEF Sp.zo.o0. 21.05.2007 1.100
7. Arsenal Sp.zo.0. 21.05.2007 1.400
8. Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. 21.05.2007 4.600
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9. Umowy o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie integracji i rozwoju

Emperia Holding S.A. zawarta ze spotkami zaleznymi 5 uméw o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie integracji
i rozwoju, ktorych przedmiotem jest $wiadczenie przez naszg Spoétke ustug obejmujacych:

—  przygotowanie modelu funkcjonowania spotek makroregionalnych oraz koncepcji wdrazania systemu informatycznego,
— wdrazanie systemu informatycznego w oddziatach poszczegélnych spétek,
— prowadzenie projektéw otwarcia nowych magazyndw od etapu przejecia obiektu do jego uruchomienia.

Nasza Spotka jest uprawniona do dokonania waloryzacji wysokosci przystugujacego jej wynagrodzenia, poczawszy od
1 marca kazdego roku obrotowego, o wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogtaszany przez Gtéwny
Urzad Statystyczny za rok poprzedni.

Umowy zostaly zawarte na czas nieokreslony.
Kazdej ze stron przystuguje uprawnienie do rozwigzania umowy z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.

Tabela 84. Zestawienie umow o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie integracji i rozwoju zawartych przez Emperia
Holding ze spo6tkami zaleznymi

Wynagrodzenie miesieczne

Lp. Spoika zalezna Data zawarcia umowy przystugujace Emperia Holding

(w zt)
1. Eldorado Sp. z o.0. 16.04.2007 10.098
2. BOSS.A. 16.04.2007 19.625
3. Sygel-Jool S.A. 16.04.2007 10.098
4.  Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. 16.04.2007 20.971
5. Express Podlaski Sp. z 0.0. 16.04.2007 6.555

10. Umowy o swiadczenie ustug doradczych w zakresie administrowania nieruchomosciami

Emperia Holding S.A. zawarta ze spétkami zaleznymi 6 umow o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie
administrowania nieruchomosciami, ktérych przedmiotem jest $wiadczenie przez naszg Spoétke ustug obejmujacych:

— asyste przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej w procesie otwierania nowych obiektéw handlowych,
— analize rynku nieruchomosci,

— uczestniczenie wraz z przedstawicielami zleceniodawcy w negocjacjach z wynajmujgcymi,

—  przygotowywanie uméw najmu we wspotpracy ze zleceniodawca,

— prowadzenie dokumentacji administracyjnej i prawnej nieruchomosci,

— nadzorowanie wykonania przegladow i konserwacji obiektéw wymaganych przepisami prawa.

Nasza Spotka jest uprawniona do dokonania waloryzacji wysokosci przystugujacego jej wynagrodzenia, poczawszy od
1 marca kazdego roku obrotowego, o wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogtaszany przez Gtéwny
Urzad Statystyczny za rok poprzedni.

Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.
Kazdej ze stron przystuguje uprawnienie do rozwigzania umowy z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.

Tabela 85. Zestawienie uméw o $wiadczenie ustug doradczych w zakresie administrowania nieruchomosciami zawartych
przez Emperia Holding ze spotkami zaleznymi

Wynagrodzenie miesigczne

Lp. Spoika zalezna Data zawarcia umowy przystugujace Emperia Holding

(w zth
1. Eldorado Sp. z 0.0. 16.04.2007 13.734
2. BOSS.A. 16.04.2007 8.916
3.  Sygel-Jool S.A. 16.04.2007 4.215
4.  Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. 16.04.2007 14.058
5. DEFSp.zo.o. 16.04.2007 3.286
6. Arsenal Sp. z 0.0. 16.04.2007 161
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11. Umowy o organizacje dostepu do statej obstugi prawnej i ponoszenia kosztoéw obstugi prawnej

Emperia Holding S.A. zawarta ze spoétkami zaleznymi 6 umdéw o organizacje dostepu do stalej obstugi prawnej
i ponoszenia kosztow obstugi prawnej, ktérych przedmiotem jest $wiadczenie przez naszg Spoétke ustug obejmujacych:

—  zawarcie stosownych umoéw o statg obstuge prawna z podmiotami uprawnionymi do $wiadczenia ustug prawniczych,

— opracowanie zasad funkcjonowania i stworzenia warunkéw technicznych (infrastruktury) dla funkcjonowania
w strukturze organizacyjnej naszej Spotki odrebnej komorki organizacyjnej pod nazwa ,dziat prawny”,

— umozliwienie zleceniodawcy statego korzystania z ustug prawniczych, wykonywanych przez prawnikéw z dziatu
prawnego.

Naszej Spétce przystuguje uprawnienie do jednostronnej zmiany wysokosci wynagrodzenia w przypadku:

— zmiany zakresu i wymiaru obstugi prawnej poszczegdlnych spétek zaleznych, zwigzanej ze zmiang przepiséw lub
potrzebami spotki zaleznej,

— istotnej zmiany cen elementéw kalkulacyjnych kosztow.
Umowy zostaly zawarte na czas nieokreslony.
Kazdej ze stron przystuguje prawo do jej rozwigzania z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.

Tabela 86. Zestawienie uméw o organizacje dostepu do statej obstugi prawnej zawartych przez Emperia Holding ze sp6tkami

zaleznymi

Wynagrodzenie miesieczne

Lp. Spoitka zalezna Data zawarcia umowy przystugujace Emperia Holding
(w zh

1. Eldorado Sp. z 0.0. 16.04.2007 2.542
2. Stokrotka Sp. z o0.0. 16.04.2007 35.589
3. Elpro Sp.zo.0. 16.04.2007 23.514
4. Groszek Sp. z o.0. 16.04.2007 636
5. Milea Sp. z 0.0. (poprzednio Infoza Sp. z 0.0.) 16.04.2007 636
6. Infinite Sp. z 0.0. 16.04.2007 636

12. Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie administracji kadr i ptac

Emperia Holding S.A. zawarta ze sp6tkami zaleznymi 7 umoéw o $wiadczenie ustug w zakresie administracji kadr i ptac,
ktérych przedmiotem jest $wiadczenie przez naszg Spoétke ustug obejmujgcych w szczegolnosci:

—  w zakresie administracji kadrowej:

— sporzadzanie dokumentéw zwigzanych ze stosunkiem pracy takich jak umowy o prace, wypowiedzenia,
Swiadectwa pracy,

— naliczanie i ewidenc;ji urlopéw wypoczynkowych,
— prowadzenie komputerowej ewidencji danych personalnych,
— prowadzenie akt osobowych pracownikéw oraz dokumentacji dotyczacej ewidencji czasu pracy,
— administrowanie zaktadowym funduszem Swiadczen socjalnych;
—  w zakresie administracji wynagrodzeniami:
— prowadzenie komputerowej ewidencji danych ptacowych,
— naliczanie wynagrodzen,

— naliczanie i pobieranie zaliczek na podatek dochodowy od 0sdéb fizycznych oraz skladek na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne;

—  w pozostatym zakresie:
— organizacje szkolen dla pracownikow,
— opracowanie informatoréw wewnetrznych, opiséw struktury organizacyjnej, opisow stanowisk pracy itp.,
— redagowanie, organizacje wydruku oraz kolportazu gazetki pracowniczej.

Zgodnie z umowami naszej Spofce przystuguje za $wiadczenie ustug administracji kadrowej oraz administracii
wynagrodzeniami miesieczne wynagrodzenie stanowigce iloczyn kwoty stanowigcej podstawe obliczenia
wynagrodzenia oraz $redniego zatrudnienia w danej spoice zaleznej za miesigc poprzedni w stosunku do miesigca
rozliczeniowego, przy czym srednie zatrudnienie obliczane jest wedtug nastepujacego wzoru:

Z=(Z1+Z2)/I2

gdzie:

Z= $rednie zatrudnienie w osobach,

Z1= liczba os6b zatrudnionych w ostatnim dniu miesigca.
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Za Swiadczenie ustug w pozostalym zakresie Emperia Holding przystuguje miesieczne wynagrodzenie zryczattowane.

Zgodnie z umowami na potrzeby obliczenia $redniego zatrudnienia w osobach, za osobe zatrudniong uwaza sie kazda
osobe zatrudniong w ramach umowy o prace, w tym miedzy innymi osoby na urlopach wychowawczych i macierzynskich.

Umowy sg zawarte na czas nieokre$lony. Kazdej ze stron przystuguje prawo do rozwigzania umowy z zachowaniem
trzymiesiecznego terminu wypowiedzenia.

Tabela 87. Zestawienie umoéw o $wiadczenie ustug w zakresie administracji kadr i ptac zawartych przez Emperia Holding ze
spoétkami zaleznymi

. . Wysokosé

Lp. Spoétka zalezna Data zawarcia umowy Podstawa ob!lczenla zryczattowanego
wynagrodzenia (w ) wynagrodzenia (w zt)

1. Elpro Sp.zo.o. 01.04.2004 27 237
2. Eldorado Sp. z 0.0. 01.03.2007 27 3.450
3. Milea Sp. z 0.0. (poprzednio Infoza Sp. z 0.0.) 01.02.2007 27 237
4. Groszek Sp. z 0.0. 01.04.2004 27 237
6. Infinite Sp. z 0.0. 01.04.2004 27 237
7. Stokrotka Sp. z 0.0. 01.04.2004 27 3.450

*Podstawa obliczenia wynagrodzenia z tytutlu $wiadczenia ustug administracji kadrowej oraz administracji wynagrodzeniami
**\Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug w pozostatym zakresie

13. Umowy o ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych oraz $wiadczenie innych ustug finansowych

Emperia Holding S.A. zawarta ze spétkami zaleznymi 6 uméw o ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych oraz
Swiadczenie innych ustug finansowych, ktérych przedmiotem jest Swiadczenie przez nasza Spoétke ustug obejmujgcych:

—  w zakresie ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych:
— prowadzenie i przechowywanie ewidencji ksiegowej zleceniodawcy w postaci ksiegi rachunkowej,
— prowadzenie i przechowywanie dokumentacji podatkowej,

— zabezpieczenie i ochrona danych zawartych w ewidencji ksiegowej oraz ich archiwizacji na nosnikach
magnetycznych,

— sporzadzanie wszelkich deklaracji, zgtoszen i uaktualnien podatkowych we wszystkich podatkach centralnych,
lokalnych i optatach dotyczgcych zleceniodawcy,

—  prowadzenie ewidencji przychodow i kosztow wedtug miejsc ich powstania,
— sporzadzanie sprawozdan statystycznych zwigzanych z ewidencjg ksiegowa,
—  sporzadzanie okresowych i rocznych sprawozdan finansowych zleceniodawcy;
— w zakresie $wiadczen innych ustug finansowych:
— organizowanie i administrowanie zewnetrznymi formami odptatnego finansowania na rzecz zleceniodawcy,
— organizacja i prowadzenie w imieniu i na rzecz zleceniodawcy procesdw zwigzanych z biezgca obstugg bankowa,
— monitoring i windykacja wierzytelnosci spotek zaleznych,
— planowanie i kontrola biezgcej ptynnosci finansowej spétek zaleznych.
Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.
Kazdej ze stron przystuguje prawo do rozwigzania umowy z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.

Tabela 88. Zestawienie umow o ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych oraz $wiadczenie innych ustug finansowych
zawartych przez Emperia Holding ze sp6tkami zaleznymi

Wynagrodzenie miesieczne

Lp. Spoika zalezna Data zawarcia umowy przystugujace Emperia Holding

(w zh
1. Milea Sp. z 0.0. (poprzednio Infoza Sp. z 0.0.) 01.01.2007 300
2. Eldorado Sp. z o.0. 01.02.2007 81.800
3. Groszek Sp. z 0.0. 31.12.2004 10.600
4.  Elpro Sp. z o.0. 31.12.2004 9.550
5.  Stokrotka Sp. z 0.0. 31.12.2004 149.700
6. Infinite Sp. z 0.0. 31.12.2004 7.000
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14. Transakcje nabycia obligacji Elpro Sp. z 0.0. przez naszg Spotke

Elpro Sp. z o.0. realizuje piecioletni program emisji niepublicznych, niezabezpieczonych, krétkoterminowych obligaciji
dyskontowych na kwote 20.000.000 zt (program ten jest realizowany do dnia 9 wrzesnia 2009 roku). W ramach tego
programu nasza Spotka nabyta szereg ww. obligaciji.

Tabela 89. Transakcje nabycia przez Emperia Holding obligacji wyemitowanych przez Elpro Sp. z 0.0.

Data nabycia Warto$é nominalna

Lp. obligacji obligacji (w z}) Rentownosé obligacji Data wykupu obligacji
1. 06.07.2007 1.500.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 13.07.2007
2. 06.06.2007 2.000.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 06.07.2007
3. 30.05.2007 1.100.000 WIBOR 1M powiegkszony o marze* 06.06.2007
4. 11.05.2007 2.000.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 06.06.2007
5. 27.04.2007 1.100.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 30.05.2007
6. 12.04.2007 2.000.000 WIBOR 1M powigkszony o marze* 11.05.2007
7. 30.03.2007 1.500.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 27.04.2007
8. 09.03.2007 2.000.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 12.04.2007
9. 28.02.2007 1.500.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 30.03.2007
10. 09.02.2007 3.000.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 09.03.2007
11. 30.01.2007 1.500.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 28.02.2007
12. 12.01.2007 3.000.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 09.02.2007
13. 08.12.2006 3.000.000 WIBOR 1M powigkszony o marze* 12.01.2007
14. 25.10.2006 3.000.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 08.12.2006
15. 16.10.2006 4 500.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 23.10.2006
16. 06.09.2005 500.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 30.09.2005
17. 31.05.2005 1.500.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 21.06.2005
18. 22.04.2005 1.500.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 31.05.2005
19. 22.02.2005 2.500.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 22.04.2005
20. 14.01.2005 3.100.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 21.01.2005
21. 23.12.2004 2.500.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 22.02.2005
22. 22.12.2004 3.500.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 14.01.2005
23. 16.11.2004 1.500.000 WIBOR 1M powigkszony o marze* 22.12.2004
24. 22.10.2004 2.000.000 WIBOR 1M powiekszony o marze* 22.12.2004

*Dane dotyczgce wysokosci marZy zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie

15. Umowa o przeniesienie prawa ochronnego na znak towarowy ,ale okazja” z dnia 1 sierpnia 2007 roku
zwarta z BOS S.A.

Przedmiotem umowy jest przeniesienie przez BOS S.A. na naszg Spétke prawa ochronnego na znak towarowy ,ale
okazja” wraz z prawem do korzystania z tego znaku, za kwote 35.000 zt netto.

Umowa przewiduje, ze w zwigzku z przeniesieniem prawa ochronnego wraz z prawem do korzystania z niego, nasza
Spétka na mocy odrebnych porozumien, wstapi w prawa i obowigzki BOS S.A.

Nasza Spotka zaptacita w catosci wynagrodzenie nalezne spoétce BOS S.A.

16. Umowa o przeniesienie majgtkowych praw autorskich do programu komputerowego pod nazwa
»eXpedient” oraz udostepnienie informacji o mozliwosciach jego zastosowania (know-how) z dnia 31 maja
2007 roku zawarta z Infinite Sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest przeniesienie przez Infinite Sp. z 0.0. na naszg Spotke catosci autorskich praw majatkowych,
na wszystkich polach eksploatacji okreslonych w ustawie z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (Dz.U. z 1994 r., Nr 24, poz. 83, z p6zn. zm.), tgcznie z prawem do udzielania zezwolen na wykonywanie
zaleznego prawa autorskiego do programu komputerowego o nazwie ,eXpedient”, skladajgcego sie z modutu
sprzedazowo-magazynowego, kasowego oraz mobilnego, a takze przeniesienie na naszg Spotke know-how
zwigzanego z ww. programem w postaci dokumentacji uzytkowej i technicznej i innych materiatow.
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Umowa przewiduje wstapienie naszej Spotki w prawa i obowigzki Infinite Sp. z 0.0. w zakresie prac wdrozeniowych ww.
programu u klientéw Infinite Sp. z 0.0. na podstawie odrebnych tréjstronnych porozumien.

Infinite Sp. z 0.0. przystuguje wynagrodzenie z tytulu przeniesienia autorskich praw majgtkowych do programu
.eXpedient” oraz know-how w kwocie 491.553 zt. Wynagrodzenie zostalo zaptacone przez naszg Spotke w dniu
21 czerwca 2007 roku.

17. Transakcja zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z dnia 22 marca 2007 roku zawarta z Eldorado
Sp.zo.0.

Przedmiotem transakcji byto wniesienie przez nasza Spétke do spoiki Eldorado Sp. z o0.0. wkladu niepienieznego
W postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa naszej Spokki, tj. ,pionu hurtowej dystrybucji towaréw” o wartosci
70.000.000 zt w zamian za 140.000 udziatéw spotki Eldorado Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, co
odpowiadato wartosci wnoszonego wktadu niepienieznego.

Na podstawie dokonanej transakcji Eldorado Sp. z 0.0. nabyta wyodrebniony zespot sktadnikow materialnych
i niematerialnych, w tym réwniez zobowigzania zwigzane z prowadzong przez naszg Spoétke dziatalnoscig w zakresie
hurtowej dystrybucji artykutéw spozywczych oraz chemii gospodarcze;j.

Ponadto Eldorado Sp. z 0.0. wstagpita w prawa wynikajgce z uméw najmu uprzednio zawartych przez naszg Spotke.

W dniu 6 kwietnia 2007 roku Sad Rejestrowy dokonat wpisu podwyzszenia kapitalu zaktadowego dokonanego
w ramach powyzszej transakcji, o0 czym informowalismy w raporcie biezacym nr 34/07 z dnia 13 kwietnia 2007 roku.

18. Umowa pozyczki z dnia 7 marca 2007 roku zawarta z Milea Sp. z 0.0. (poprzednio Infoza Sp. z 0.0.)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez nasza Spotke na rzecz Milea Sp. z 0.0. odnawialnej pozyczki w kwocie
100.000 zt.

Wyptata pozyczki nastgpita w dniu 8 marca 2007 roku.
Milea Sp. z 0.0. jest zobowigzana do sptaty catej pozyczki do dnia 31 grudnia 2007 roku.

Pozyczka oprocentowana jest wedlug zmiennej stopy sktadajgcej sie z WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych,
powigkszonej o marze (dane dotyczace wysokosci marzy objete zostaly wnioskiem o niepublikowanie). Odsetki od
udzielonej pozyczki ptatne sg miesiecznie w ostatnim dniu kazdego miesigca kalendarzowego.

Zabezpieczenie sptaty pozyczki na nasza rzecz stanowi weksel wiasny in blanco wystawiony przez Milea Sp. z o.0.

W dniu 31 lipca 2007 roku Milea Sp. z 0.0. sptacita pozyczke w catosci.

19. Umowa o swiadczenie ustug serwisowych z dnia 1 marca 2007 roku zawarta ze Stokrotka Sp. z 0.0.
(,,Ustugobiorca”)

Przedmiotem umowy jest okres$lenie zasad $wiadczenia przez naszg Spotke na rzecz Ustugobiorcy ustug pomocy
technicznej sprzetu komputerowego i pochodnego (czytnikéw koddéw, wag elektronicznych) w jego punktach
handlowych oraz przechowanie ww. sprzetu.

Zgodnie z umowag nasza Spétka jest zobowigzana do:

— reagowania na zgtoszong awari¢ w okreslonym czasie,

— przyjmowania zgloszen awarii i problemow zwigzanych z eksploatacjg sprzetu w okre$lonym czasie,

— corocznych przegladéw i konserwacji sprzetu Ustugobiorcy,

— przechowywania sprzetu komputerowego i pochodnego oraz do zachowania go w stanie niepogorszonym,
— prowadzenia ewidencji stanu i ruchu sprzetu oddawanego w przechowanie.

Podstawe ustalenia wynagrodzenia naleznego naszej Spétce z tytutu wykonywania ustug stanowi cennik zawierajgcy
stawki dla poszczeg6lnych modeli sprzetowych.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2007 roku.

20. Umowa o $wiadczenie ustug serwisowych z dnia 1 marca 2007 roku zawarta ze Stokrotka Sp. z 0.0.
(,,Ustugobiorca™)

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy pomiedzy naszg Spotkg i Ustugobiorcg w zakresie Swiadczenia
na rzecz Ustugobiorcy pomocy technicznej wynikajgcej z eksploatacji oprogramowania ,System Obstugi Sezam”.

Zgodnie z umowag nasza Spotka jest zobowigzana do:
— udzielania konsultaciji telefonicznych dotyczacych funkcjonowania oprogramowania,
— reagowania na zgtoszong awari¢ w okreslonym czasie,

—  przyjmowania zgtoszen awarii i problemow zwigzanych z eksploatacjg oprogramowania w odpowiednim czasie.
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Z tytutu $wiadczenia ustug naszej Spétce przystuguje wynagrodzenie sktadajace sie z nastepujacych sktadnikdw:

— w przypadku oprogramowania w punktach handlowych — statego wynagrodzenia uzaleznionego od ilosci stanowisk
sprzedazy w danej placéwce handlowej, ustalonego kazdorazowo w oparciu 0 obowigzujacy w naszej Spotce
cennik,

— w przypadku oprogramowania centrali — stalego wynagrodzenia, ustalanego kazdorazowo w oparciu 0 obowigzujacy
w naszej Spoice cennik.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2007 roku.

21. Umowa sprzedazy udziatéw z dnia 8 stycznia 2007 roku zawarta z BOS S.A.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez BOS S.A. na rzecz Emperia Holding 200 udziatéw spotki Infoza Sp. z o.0.
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Cena sprzedazy udziatéw zostata ustalona na kwote 8.654 zi, ktorg nasza Spoétka zobowigzata sie uisci¢ do dnia
15 stycznia 2007 roku. Nasza Spotka dokonata zaptaty za udziaty spétki Infoza Sp. z 0.0. w dniu 19 stycznia 2007 roku.

22. Umowa pozyczki z dnia 8 grudnia 2006 roku zawarta z Dystrybucja Logistyka Serwis S A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez naszg Spétke na rzecz Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. odnawialnej
pozyczki w kwocie 2.500.000 zi.

Wyptata pozyczki nastgpita w dniu 11 grudnia 2006 roku.
Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. jest zobowigzana do splaty catej pozyczki do dnia 30 kwietnia 2007 roku.

Pozyczka oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy skladajacej sie z WIBOR dla depozytow jednomiesiecznych,
powiekszonej o marze (dane dotyczace wysokosci marzy objete zostaty wnioskiem o niepublikowanie). Odsetki od
udzielonej pozyczki ptatne sg miesiecznie w ostatnim dniu kazdego miesigca kalendarzowego.

Zabezpieczenie splaty pozyczki na naszg rzecz stanowi weksel wlasny in blanco wystawiony przez Dystrybucja
Logistyka Serwis S.A.

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu pozyczka zostata w catosci sptacona.

23. Umowy zastawu rejestrowego na Akcjach Serii od H do K

W wykonaniu postanowien umowy konsolidacyjnej (opisanej w pkt 22.1.1. ppkt 3 w Czesci Il Prospektu), w celu
zabezpieczenia ewentualnych roszczen naszej Spotki wobec osob, ktére sprzedaly na nasza rzecz albo wniosty do
Emperia Holding akcje BOS S.A. jako aport, kazda z tych os6b zobowigzata sie zawrze¢ z naszg Spotka, w terminie
3 dni od dnia nastepujgcego po dacie odbycia WZA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2006,
umowe zastawu rejestrowego na akcjach Emperia Holding przez nig objetych.

W dniach od 25 do 29 listopada 2006 roku zawarte zostaly przedwstepne umowy zastawu rejestrowego. Przedmiotem
kazdej przedwstepnej umowy zastawu rejestrowego byto zobowigzanie do zawarcia z naszg Spoétka, w terminie 3 dni od
dnia nastepujgcego po dniu odbycia WZA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe:

(i) zarok obrotowy 2006 dla Akcji Serii J oraz K,
(i) za rok obrotowy 2007 dla Akcji Serii | oraz H,
umowy zastawu rejestrowego na akcjach objetych przez dang osobe.

Przyrzeczone umowy zastawu rejestrowego Akcji Serii J oraz K zostaly zawarte w dniu 16 lipca 2007 roku. Zastaw
rejestrowy zostat ustanowiony na:

(i) 3% Akcji Serii H do K, objetych przez kazdego nowego akcjonariusza, w celu zabezpieczenia ewentualnych
roszczen Emperia Holding S.A. wobec ww. 0s6b, innych niz o zaptate kary umownej,

(ii) 5% Akcji Serii H do K, objetych przez kazdego nowego akcjonariusza innych niz akcje wskazane w pkt (i) powyzej,
w celu zabezpieczenia roszczen Emperia Holding S.A. z tytulu kar umownych wynikajacych z umowy
konsolidacyjnej.

24. Umowy depozytu Akcji Serii H-K

W celu zabezpieczenia zobowigzan oso6b, ktére objely akcje naszej Spoétki w zamian za aport w postaci akcji BOS S.A.,
polegajacych na nierozporzgdzaniu akcjami naszej Spétki do dnia:

(i) 31lipca 2007 roku w odniesieniu do Akcji Serii H oraz I,

(ii) 31 stycznia 2008 roku w odniesieniu do Akcji Serii J oraz K,
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osoby te zobowigzaly sie do zawarcia z nasza Spotkg umow depozytu objetych przez nie Akcji Serii od H do K. Kazda
umowa depozytu ma by¢ zawarta w wykonaniu przedwstepnej umowy depozytu zawartej z naszg Spoétka.

Przedmiotem kazdej przedwstepnej umowy depozytu jest zobowigzanie do zawarcia z naszg Spoétka, w terminie 1 dnia
od dnia nastepujgcego po dniu odbycia WZA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe:

(i) zarok obrotowy 2006 dla Akcji Serii | oraz H,
(ii) za rok obrotowy 2007 dla Akcji Serii J oraz K.

Przedwstepne umowy depozytu Akcji Serii od H do K zostaly zawarte w dniach od 25 do 29 listopada 2006 roku,
natomiast przyrzeczone umowy depozytu dla Akcji Serii | oraz H zostaty zawarte w dniu 16 lipca 2007 roku.

25. Umowa pozyczki z dnia 8 marca 2005 roku zawarta z Infinite Sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez nasza Spotke na rzecz Infinite Sp. z 0.0. odnawialnej pozyczki w kwocie
600.000 zt.

Wyplata pozyczki nastgpita w dniu 28 grudnia 2006 roku.
Infinite Sp. z 0.0. jest zobowigzana do splaty catej pozyczki do dnia 7 marca 2008 roku.

Pozyczka oprocentowana jest wedlug zmiennej stopy sktadajacej sie z WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych,
powiekszonej o marze (dane dotyczace wysokosci marzy objete zostaty wnioskiem o niepublikowanie). Odsetki od
udzielonej pozyczki ptatne sg miesiecznie w ostatnim dniu kazdego miesigca kalendarzowego.

Zabezpieczenie splaty pozyczki na naszg rzecz stanowi weksel wiasny in blanco wystawiony przez Infinite Sp. z 0.0.

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu pozyczka zostata w catosci sptacona przez spétke Infinite Sp. z 0.0.

26. Umowa pozyczki z dnia 28 lutego 2005 roku zawarta z Groszek Sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez nasza Spotke na rzecz Groszek Sp. z 0.0. odnawialnej pozyczki w kwocie
200.000 zt.

Wyplata pozyczki nastgpita w dniu 1 marca 2005 roku.
Groszek Sp. z 0.0. jest zobowigzana do splaty catej pozyczki do dnia 28 lutego 2006 roku.

Pozyczka oprocentowana jest wedlug zmiennej stopy sktadajacej sie z WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych,
powigkszonej o marze (dane dotyczace wysokosci marzy objete zostaly wnioskiem o niepublikowanie). Odsetki od
udzielonej pozyczki ptatne sg miesiecznie w ostatnim dniu kazdego miesigca kalendarzowego.

Zabezpieczenie sptaty pozyczki na nasza rzecz stanowi weksel wiasny in blanco wystawiony przez Groszek Sp. z 0.0.

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu pozyczka zostata w catosci sptacona przez spoétke Groszek Sp. z 0.0.

20. Informacje finansowe dotyczace aktywow i pasywow emitenta, jego sytuacji
finansowej oraz zyskow i strat

20.1. Historyczne informacje finansowe oraz ich badanie

Zbadane historyczne skonsolidowane dane finansowe naszej Grupy Kapitatowej za 2004 rok sporzgdzone zgodnie
z Polskimi Standardami Rachunkowosci (PSR) wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania znajdujg sie
w opublikowanym w dniu 9 maja 2005 roku skonsolidowanym raporcie rocznym.

Zbadane historyczne skonsolidowane dane finansowe naszej Grupy Kapitatowej za 2005 rok sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania znajdujg sie
w opublikowanym w dniu 6 czerwca 2006 roku skonsolidowanym raporcie rocznym.

Zbadane historyczne skonsolidowane dane finansowe naszej Grupy Kapitalowej za 2006 rok sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania znajdujg sie
w opublikowanym w dniu 28 maja 2007 roku skonsolidowanym raporcie rocznym.

Raporty zawierajgce historyczne, skonsolidowane dane finansowe sg dostgpne na naszej stronie internetowej
http://www.eldorado.pl/, pod adresem http://www.eldorado.pl/korp/index.html.

20.2. Skonsolidowane informacje finansowe pro forma za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2006 roku

20.2.1. Cel, podstawa i zasady sporzgdzenia skonsolidowanych informacji finansowych pro forma

Niniejsze skonsolidowane informacje finansowe pro forma za okres od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 roku zostaly
sporzadzone w celu przedstawienia wptywu opisanych nizej transakcji objecia przez Emitenta 33.005 akcji BOS S.A.
stanowigcych 100% kapitatu zakladowego i 100% gtos6w na walnym zgromadzeniu na skonsolidowany bilans oraz
skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat Emitenta.
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Skonsolidowane informacje finansowe pro forma przygotowano wylgcznie w celu zilustrowania wplywu opisanych
w punkcie drugim transakcji, tym samym dotyczg sytuacji hipotetycznej i nie przedstawiajg rzeczywistej sytuacji
finansowej, majatkowej ani wynikéw Grupy Kapitatowej Emperia Holding (poprzednio Eldorado).

Zarzgd Emitenta uznal, ze ponizsze transakcje bedg mialy znaczacy wplyw brutto na sytuacje Grupy Eldorado,
a gdyby byly przeprowadzone na poczatku okresu sprawozdawczego to miatyby réwniez znaczacy wplyw brutto na
rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitalowej Emperia Holding. Wymdg sporzadzenia i upublicznienia informaciji
finansowych pro forma wynika z przepiséw art. 38 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych oraz z art. 5 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku wykonujacego
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam
(Dz.Urz. UE L 149 z 30.04.2004).

Zamieszczone w Prospekcie emisyjnym skonsolidowane informacje finansowe pro forma za okres od 1 stycznia 2006
roku do 31 grudnia 2006 roku (,skonsolidowane informacje finansowe pro forma") zostatly sporzadzone na podstawie:

— rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emperia Holding za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku, ktére podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Bieglty rewident wydat
o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opinig z badania z dniem 20 kwietnia 2007 roku bez zastrzezen,

— wybranych skonsolidowanych informacji finansowych Grupy Kapitalowej BOS za okres 12 miesiecy zakonczony
dnia 31 grudnia 2006 roku, ktére podlegaly badaniu przez bieglego rewidenta. Biegly rewident wydat opinie
z badania wybranych skonsolidowanych informacji finansowych z dniem 16 kwietnia 2007 roku bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Emperia Holding za okres od 1 stycznia 2006 roku do
31 grudnia 2006 roku zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF"), ktére zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska. Grupa zastosowata MSSF obowigzujgce dla sprawozdan
finansowych za lata rozpoczynajgce sie po 1 stycznia 2005 roku.

Wybrane skonsolidowane informacje finansowe Grupy Kapitalowej BOS za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku sporzadzone zostaly na podstawie zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej BOS sporzadzonego zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci, ktére na potrzeby sporzgdzenia
skonsolidowanych informacji finansowych pro forma podlegaty przeksztatceniu zgodnie z wymogami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF"). Zastosowane dla celéw przeksztatcenia na wymogi Miedzynaro-
dowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zasady rachunkowosci Grupy Kapitatowej BOS sg zgodne
z zasadami rachunkowosci Grupy Kapitatlowej Emperia Holding.

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzeniu rocznych sprawozdan finansowych spélek zostaly ujete
w dodatkowych informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Emperia Holding za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku.

20.2.2. Opis transakcji powodujgcej istotng zmiane brutto sytuacji Grupy Kapitatowej Eldorado

Niniejsze skonsolidowane informacje finansowe pro forma za okres od | stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 roku zostaty
sporzgdzone w celu przedstawienia wptywu opisanych nizej transakcji nabycia przez Emitenta 33.005 akcji BOS S.A.
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu na skonsolidowany bilans oraz
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Emitenta. W dniu 8 pazdziernika 2006 roku, zostata zawarta umowa
konsolidacyjna pomiedzy Spotkg Eldorado S.A., Spotkg BOS S.A. oraz akcjonariuszami Spétki BOS S.A. na podstawie
ktorej Spoétka Eldorado S.A. nabyta 31.282 akcje imienne Spétki BOS o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda, stanowigcych
94,77% kapitatu zakladowego BOS i uprawniajgcych do 94,77% ogolinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu BOS. 711
sztuk wspomnianych akcji BOS zostalo zakupione za gotdéwke, po cenie 13.315,58 zt za akcje; pozostata liczba akcji w
ilosci 30.571 sztuk zostata wniesiona przez akcjonariuszy BOS na Eldorado, jako wkiad niepieniezny na pokrycie
obejmowanych przez akcjonariuszy BOS 6.288.885 sztuk akcji imiennych zwyklych Eldorado nowej emisji ,H” oraz ,I”.
Cena nominalna akcji Eldorado wynosi 1,00 zlakcje, za$ ustalona cena emisyjna wyniosta 39 zlakcje. Na nabycie
pozostatych 1.723 sztuk akcji, stanowigcych 5,23% akcji BOS, zostata zawarta umowa przedwstepna.

W dniu 30 marca 2007 roku Emperia Holding S.A., realizujgc umowe przedwstepna, nabyta od akcjonariuszy BOS S.A.
399 akcji imiennych BOS o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda, stanowigcych 1,22% kapitatu zaktadowego BOS
i uprawniajgcych do 1,22% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu BOS S.A. Emperia Holding nabyta 10 akcji
BOS za gotowke, ptacac po 13.315,58 zt za akcje, oraz w wyniku przeniesienia przez akcjonariuszy BOS na Emperia
Holding 389 akcji BOS jako wkfad niepieniezny na pokrycie obejmowanych przez akcjonariuszy BOS 80.021 akcji
imiennych zwyklych Emperia Holding nowej emisji serii ,J” (55.747 akcji) i ,K" (24.274 akcje). Cena nominalna akcji
Emperia Holding wyniosta 1,00 zt/akcje, zas cena emisyjna wyniosta 39 zl/akcje. W dniach 4 i 11 kwietnia 2007 roku
Emperia Holding S.A., realizujgc umowe przedwstepna, nabyta od akcjonariuszy BOS S.A. 1.324 akcje imienne BOS
o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda, stanowigce 4,01% kapitatu zaktadowego BOS i uprawniajgce do 4,01% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu BOS S.A. Emperia Holding nabyta 30 akcji BOS za gotéwke, ptacac po
13.315,58 zt za akcje, oraz w wyniku przeniesienia przez akcjonariuszy BOS na Emperia Holding 1.294 akcji BOS jako
wkiad niepieniezny na pokrycie obejmowanych przez akcjonariuszy BOS 266.194 akcji imiennych zwyklych Emperia
Holding nowej emisji serii ,K”. Cena nominalna akcji Emperia Holding wyniosta 1,00 zl/akcje, zas cena emisyjna
wyniosta 39 zl/akcje.
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W wyniku opisanych wyzej transakcji Emperia Holding S.A. na dzien 11 kwietnia 2007 roku jest w posiadaniu 100,00%
kapitatu zakladowego BOS oraz dysponuje 100,00% gtoséw na walnym zgromadzeniu BOS S.A.

20.2.3. Zasady sporzgdzenia skonsolidowanych informacji finansowych pro forma

20.2.3.1. Ogollne zasady

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostalty sporzgdzone poprzez zsumowanie poszczegolnych pozyciji
skonsolidowanego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatlowej Eldorado oraz skonsolidowanego bilansu
oraz rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej BOS oraz dokonaniu korekt pro forma.

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma obejmujgce skonsolidowany bilans pro forma na dzien 31 grudnia
2006 roku oraz skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku
zostaly przygotowane w celu przedstawienia wplywu nabycia 100% akcji BOS S.A. na skonsolidowany bilans Grupy
Kapitatowe]j Eldorado dzien 31 grudnia 2006 roku oraz skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia
2006 roku do 31 grudnia 2006 roku w taki sposob, jak gdyby transakcje miaty miejsce 1 stycznia 2006 roku. W wyniku
tych transakcji Eldorado S.A. uzyska kontrole nad BOS S.A.

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaty przygotowane jedynie w celu zilustrowania wplywu nabycia
100% kapitalu zaktadowego BOS S.A.; dotyczg sytuacji hipotetycznej i nie przedstawiajg rzeczywistej sytuacji
finansowej ani wynikow dziatalnosci Grupy Kapitatowej Eldorado, jakie bylyby prezentowane, gdyby transakcja miata
miejsce faktycznie 1 stycznia 2006 roku.

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma obejmuja:

— skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku sporzgdzony
zostat w taki sposéb, jakby Eldorado S.A. posiadata juz kontrole nad BOS S.A., na pierwszy dzien okresu
zakonczonego 31 grudnia 2006 roku, czyli na dzien 1 stycznia 2006 roku,

— skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2006 roku sporzadzony zostat w taki sposob, jakby Eldorado S.A.
posiadata juz kontrole nad BOS S.A. na dzien 1 stycznia 2006 roku.

Przyjete szacunki

Przygotowanie skonsolidowanych informacji finansowych pro forma tgczacych sie spotek wymagato przyjecia pewnych
zatlozen i dokonania specyficznych szacunkow, ktore to przy faktycznym rozliczeniu w 2007 roku moga ulec zmianie.
Najwazniejsze z nich to:

a) ustalenie wartosci firmy, co opisano w punkcie 3.2 skonsolidowanych informacji pro forma,

b) ustalenie warto$ci godziwej nabytych aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowej BOS, co
opisano w punkcie 3.4 skonsolidowanych informacji pro forma.

Brak prezentacji danych poréwnywalnych skonsolidowanych pro forma

Zgodnie z punktem 5 zatgcznika Il do Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 roku z dnia 29 kwietnia 2004 roku
wykonujgcego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania
reklam przedstawienie danych poréwnywalnych pro forma do niniejszych informacji finansowych pro forma nie jest
wymagane.

20.2.3.2. Ustalenie ceny nabycia

Na potrzeby sporzadzenia informacji pro forma wartos¢ godziwa kosztu nabycia zostata skalkulowana przez Zarzad
Emitenta jako suma dotychczasowych wydatkdw oraz okreslonych umowg z dnia 8 pazdziernika 2006 roku
a planowanym w 2007 roku wydatkiem na nabycie akcji serii J oraz K w tgcznej wysokosci 269.794.071,65 zt. Tak
ustalona przez Emitenta szacunkowa cena nabycia 33.005 akcji BOS S.A. wynosi 269.794.071,65 zt (dwiescie
sze$cdziesigt dziewie¢ milionéw siedemset dziewieédziesigt cztery tysigce siedemdziesigt jeden zlotych sze$cdziesiat

pie¢ groszy).

20.2.3.3. Metoda rozliczenia objecia kontroli

Dla celéw sporzadzenia skonsolidowanych informacji finansowych pro forma przejecie przez Eldorado S.A. kontroli nad
BOS S.A. zostalo rozliczone przy zastosowaniu ,metody nabycia" okreslonej przepisami MSSF 3. Rozliczenie
potaczenia przy zastosowaniu metody nabycia zaktada mozliwos¢ ustalenia podmiotu przejmujgcego, bedgcego
jednostkg obejmujaca kontrole nad taczacymi sie spétkami. Podmiot przejmujgcy to jednostka, ktéra w wyniku
potaczenia:

— dysponuje wiekszoscig gtoséw w organach stanowigcych tej jednostki na podstawie umowy z innymi inwestorami
lub,

— ma zdolno$¢ kierowania polityka finansowg i operacyjna tej jednostki na podstawie statutu lub umowy lub,
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— ma zdolno$¢ do powolywania lub odwotywania wigkszosci czlonkéw zarzgdu lub réwnowaznego organu
zarzgdzajacego tej jednostki lub,

— dysponuje wiekszoscig gtoséw na posiedzeniach zarzadu lub rownowaznego organu zarzgdzajacego tej jednostki.

W przypadku gdyby identyfikacja na podstawie powyzej opisanych przyktadéw byta niemozliwa, wtedy to nalezy
kierowac sie nastepujacymi przestankami w celu identyfikacji podmiotu przejmujgcego:

— jezeli warto$¢ godziwa jednej z taczacych sie jednostek jest znaczaco wyzsza od wartosci godziwej drugiej tgczacej
sie jednostki, jest prawdopodobne, ze jednostka 0 wyzszej wartosci godziwej to jednostka przejmujaca,

— jezeli pofaczenie jednostek gospodarczych przeprowadza sie w drodze wymiany zwyklych instrumentow
kapitatowych z prawem gtosu na srodki pieniezne lub inne aktywa, jest prawdopodobne, ze jednostka wydajgca
Srodki pieniezne lub inne aktywa to jednostka przejmujaca,

— Jezeli potgczenie jednostek gospodarczych sprawia, ze kierownictwo jednej z tgczacych sie jednostek ma
mozliwos¢ zdominowania doboru zespotu kierowniczego potgczonej jednostki, jest prawdopodobne, ze jednostka,
ktorej kierownictwo ma takg mozliwo$é, to jednostka przejmujaca.

Potgczenie jednostek gospodarczych odbywa sie poprzez sumowanie poszczegolnych pozycji aktywdw i pasywéw
spotki przejmujacej, wedlug ich wartosci ksiegowej, z odpowiednimi pozycjami aktywdéw i pasywéw spotki przejetej,
wedtug ich wartosci godziwej ustalonej na dzien ich potgczenia. Kapitat wiasny spotki przejmowanej, na dzien
potaczenia, stanowigcy wartosé godziwg jej aktywow netto podlega wytgczeniu. Nadwyzka wartosci godziwej kosztu
przejecia nad wartoscig godziwg aktywow netto spotki przejetej wykazywana jest w aktywach Spoiki, na ktorg przeszedt
majatek potaczonych Spétek jako warto$¢ firmy. Biorgc powyzsze pod uwage oraz aktualne informacje na temat
potaczenia, podmiotem nabywajgcym (przejmujgcym) w rozumieniu przepisow MSSF 3 jest Eldorado S.A. Podmiotem
przejmowanym jest spotka BOS S.A. z uwagi na to, ze to dotychczasowi akcjonariusze Eldorado S.A. przejma kontrole
nad Spodtkg BOS S.A.

20.2.3.4. Ustalenie wartosci firmy na dzien objecia kontroli

Zgodnie z MSSF 3 warto$¢ firmy powstata w wyniku potgczenia stanowi réznice pomiedzy wartoscig godziwg ceny
nabycia a wartoscig godziwg aktywow netto spéiki przejmowanej na kazdy dzien, w ktérym nastepowato nabycie akcji.

Dla potrzeb przygotowania niniejszych skonsolidowanych informacji finansowych pro forma Emitent przyjat wstepnie
oszacowane warto$ci godziwe nabywanych aktywéw netto Spétki BOS. Ze wzgledu na trwajgcy obecnie proces
ustalania tych wartosci mogg ulec one zmianie i ostatecznie ustalone zostang w momencie faktycznego przejecia
i rozliczenia zakupu akcji BOS S.A. Cena nabycia przyjeta do ustalenia wartosci firmy zostata oszacowana przez
Emitenta w oparciu o dotychczas poniesione oraz planowane do poniesienia wydatki na nabycie akcji BOS S.A.
pochodzace z przeprowadzanej emisji akcji serii J oraz K.

Zastosowanie wskazanej powyzej metody oznacza, ze cena przejecia i wartos$¢ aktywow netto spotki przejmowanej
zostaly ustalone na dzien 1 stycznia 2006 roku — ujecie hipotetyczne zgodne z zatozeniami skonsolidowanych informacji
finansowych pro forma. Dokonano korekty dotyczacej nabycia akcji BOS S.A. przez Eldorado S.A. dokonanego po dniu
bilansowym. Zidentyfikowano koszt potgczenia stanowigcy nakfady na nabycie 33.005 akcji BOS S.A. stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego i 100% na tgczng kwote 269.794.071,65 zi.

Warto$c¢ firmy zostata ustalona dla nabywanego pakietu 100% akcji BOS S.A. w kwocie 182.780 tys. ztotych wynikajgca
z roznicy pomiedzy kosztem nabycia w wysoko$ci 269.794 tys. zlotych a udzialem w szacowanej wartosci godziwej
nabytych aktywdw netto na dzien | stycznia 2006 roku w kwocie 87.014 tys. ztotych.

20.2.3.5. Korekta — emisja akcji Eldorado S.A. — ustalenie wartosci kapitatéw Eldorado S.A. po podwyzszeniu
kapitatu (emisja akcji serii J oraz K)

Emitent przyjat, ze w drodze emisji kapitat zakladowy Spotki zostanie podwyzszony o kwote 346.215,00 zt (trzysta
czterdziesci szes¢ tysiecy dwiescie pietnascie ziotych) w drodze emisji 346.215 szt. akcji zwyktych na okaziciela serii J
i K, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda i wartosci emisyjnej 39 zt kazda. Réznica miedzy wartoscig
emisyjng a wartoscig nominalng akcji, w kwocie 13.156.170 zt (trzynascie milionéw sto piecdziesigt szes¢ tysiecy sto
siedemdziesigt ztotych) zostanie odniesiona na wyodrebniong pozycje w kapitale wlkasnym ,Nadwyzka ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci nominalnej”. Planowana po dniu bilansowym emisja akcji serii J i K spowodowata dla potrzeb
przygotowania niniejszych skonsolidowanych informacji finansowych pro forma wzrost kapitatu zaktadowego Emperia
Holding S.A. o kwote 346 tys. ztotych. R6znica miedzy wartoscig emisyjng w wysokosci (13.502 tys. zf) a ceng
nominalng w wysokosci (1 ztoty za akcje) wyniosta 13.156 tys. ztotych. Rdznice te jako kalkulowane w ten sposéb agio
w wartosci 13.156 tys. ziotych odniesiono na kapitat zapasowy.

20.2.3.6. ,,Korekta kapitatowa" — eliminacja kapitatéw wtasnych BOS S.A. oraz rozpoznanie wartosci firmy

Korekta kapitatowa polegata na eliminacji poszczegélnych elementéw kapitatu wlasnego BOS S.A. w celu ustalenia
wartosci firmy powstatej w wyniku potgczenia.

Eliminacji podlegata warto$¢ kapitatu zaktadowego, kapitatu zapasowego i kapitalow rezerwowych oraz zyski (straty)
z lat ubieglych. Ponadto eliminacji podlegata wartos¢ wzajemnych obrotdw, jakie wystgpity w okresie, za ktory
sporzgdzono pro forma rachunek zyskoéw i strat.
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20.2.4. Skonsolidowane informacje finansowe pro forma

Skonsolidowany bilans pro forma na dzien 31 grudnia 2006 r.

Korekta

Korekta

Korekta

Grupa Grupa Prosta suma wartosci firmy  —wylgczenie  — wylgczenie ’Kt_)r_ekta Kor§kta emisji Korekty Pro forma
Eldorado S.A. BOS S.A. BOS kapitalow akcji BOS wartosci firmy akcji Eldorado - rozrachunki

BILANS tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
AKTYWA
Wartosci niematerialne 1.070 1.070 1.070
Rzeczowe aktywa trwate 177.488 147.188 324.676 324.676
Nieruchomosci inwestycyjne 450 4.353 4.803 4.803
Aktywa finansowe 255.956 4.124 260.080 -255.748 4.332
Wartos$¢ firmy 74.274 74.274 -74.274 182.780 182.780
dA'gg]"(‘;z ;thgﬂ“ odroczonego podatku 4.655 7.604 12.259 12.259
Aktywa trwate razem 422.606 239.212 681.818 534.576
Zapasy 94.921 186.543 281.464 -46 281.418
Naleznosci 74.046 242.841 316.887 -513 316.374
Zaliczki na podatek dochodowy 20 20 20
Krotkoterminowe papiery warto$ciowe 0 0
Eozglzrlgcjvrozliczenia miedzyokresowe 2.934 1.243 4177 4177
Srodki pieniezne 12.653 27.793 40.446 40.446
Inne aktywa obrotowe 2.570 2.323 4.893 4.893
Aktywa obrotowe razem 187.144 460.743 647.887 647.328
SUMA AKTYWOW 629.750 699.955 1.329.705 1.181.904
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Skonsolidowany bilans pro forma na dzien 31 grudnia 2006 r. (c.d.)

Grupa Grupa BOS p Korelftq _ Korek?a _ Korekt_a Korelfta_ Korekta emisji Korekty
Eldorado S.A. S.A rosta suma ﬁrxarggg Wﬁ?ﬁfae;gl\z ngi%ﬁzggg warfti?;u akcji Eldorado  —rozrachunki Pro forma
y p | y

BILANS tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
PASYWA
Kapitat akcyjny 12.924 3.301 16.225 -3.301 346 13.270
Eggfﬁ;ﬁ] Sjmisji akeji powyzej ich wartosci 273.292 112.144 385.436 -112.144 13.156 286.448
Kapitat zapasowy 7.497 36.320 43.817 -74.274 37.954 7.497
Kapitat rezerwowy 44.669 0 44.669 0 44.669
Zyski zatrzymane 18.745 43.860 62.604 -43.860 34.337 -37 53.044
Kapitaty wiasne razem 357.127 195.625 552.751 404.928
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 72.216 31.975 104.191 104.191
Zobowigzania diugoterminowe 1.374 584 1.958 1.958
Rezerwy 122 291 413 413
(F:(fczﬁg‘g’g\,;‘; odroczony podatek 1.883 8.088 9.971 9 9.962
Zobowigzania dilugoterminowe razem 75.595 40.938 116.533 116.524
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 29.521 142.385 171.906 171.906
Zobowigzania krétkoterminowe 155.482 311.660 467.142 544 -513 467.173
ﬁggﬁxzﬁ”gii Z tytutu podatku 4.239 3.605 7.844 7.844
Rezerwy 7.498 5.742 13.240 13.240
Przychody przysztych okreséw 289 0 289 289
Zobowigzania krétkoterminowe razem 197.029 463.392 660.421 660.452
SUMA PASYWOW 629.751 699.955 1.329.705 1.181.904
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat pro forma na dzien 31 grudnia 2006 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Eidora dgg‘;\"’f Grupa BOS S.A. Prosta suma wzajemljl?/::ehktt?aﬁ 2:&; Pro forma
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 1.406.728 2.562.948 3.969.676 -269 3.969.407
Koszt whasny sprzedazy 1.189.783 2.233.121 3.422.904 -223 3.422.681
Wynik brutto ze sprzedazy 216.945 329.827 546.772 -46 546.726
Pozostate przychody operacyjne 9.983 5.184 15.167 15.167
Koszty sprzedazy 154.396 243.835 398.231 398.231
Koszty ogdlnego zarzadu 33.490 34.231 67.721
Pozostate koszty operacyjne 6.076 14.301 20.377 20.377
Wynik operacyjny 32.966 42.644 75.610 -46 75.564
Przychody finansowe 729 8.382 9.111 9.111
Koszty finansowe 3.848 9.157 13.005 13.005
Udziat w zy_sk'ach/stratach jednostek stowarzyszonych i wspéinych 0 52 0 52
przedsiewzie¢
Wynik brutto z dziatalnosci kontynuowanej 29.847 41.817 71.664 -46 71.618
Podatek 6.471 9.248 15.719 -9 15.710
Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej 23.376 32.569 55.945 -37 55.908
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej 1.768 1.768 1.768
Wynik netto 23.376 34.337 57.713 -37 57.676
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20.2.5. Raport niezaleznego biegtego rewidenta z przeprowadzonych procedur rewizyjnych

Raport z przeprowadzonych procedur rewizyjnych w odniesieniu do skonsolidowanych informacji finansowych pro forma
za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.

Raport niezaleznego biegtego rewidenta o skonsolidowanych informacjach finansowych pro forma

Dla Zarzadu Emperia Holding S.A. w Lublinie

1.

Przeprowadzilismy prace poswiadczajace, ktérych przedmiotem byly skonsolidowane informacje finansowe pro
forma za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku, zamieszczone w Prospekcie emisyjnym
sporzadzonym przez Emperia Holding S.A. (Emitent). Skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaly
przygotowane na podstawie opisanej w punkcie 1 skonsolidowanych informacji finansowych pro forma, wylgcznie
dla zilustrowania, w jaki sposob transakcja polegajaca na nabyciu przez Emperia Holding S.A. 33.005 akcji BOS
S.A. stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu, rzeczywiscie dokonana
po dniu bilansowym, mogta hipotetycznie wplyngé na informacje finansowe prezentowane zgodnie z zasadami
(politykg) rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta przy sporzadzaniu historycznych informacji finansowych za
okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku.

Za skonsolidowane informacje finansowe pro forma odpowiedzialny jest Zarzad Emitenta, ktory opracowat je zgodnie
z wymogami okre$lonymi w Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku wykonujgcego
dyrektywe 2003/71/WB Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam
(Dz.Urz. UE L 149 z 30.04.2004), zwanym dalej Rozporzadzeniem Komisji WE.

Naszym zadaniem byta ocena, zgodnie z wymogami okreslonymi w punkcie 7 zalgcznika H do Rozporzadzenia
Komisji WE, wiasciwego sporzadzenia skonsolidowanych informacji finansowych pro forma. Dokonujgc powyzszej
oceny, nie przeprowadzaliSmy aktualizacji lub innych zmian w opiniach lub raportach wydanych przez nas lub
innych bieglych rewidentéw o informacjach finansowych wykorzystanych do sporzadzenia informacji finansowych
pro forma ani tez nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za takie opinie lub raporty w zakresie przekraczajagcym naszg
odpowiedzialno$¢ w stosunku do adresatéw, do ktérych nasze opinie lub raporty byly kierowane wtedy, gdy je
wydawalismy. Jednoczes$nie wskazujemy, ze zgodnie z informacjg przedstawiong przez Zarzad w punkcie
1 skonsolidowanych informaciji finansowych pro forma, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emperia
Holding S.A. za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe BOS S.A. za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku, ktére stanowily podstawe do
sporzgdzenia skonsolidowanych informacji finansowych pro forma podlegaly badaniu przez bieglych rewidentow.
Biegli rewidenci wydali o tych sprawozdaniach finansowych opinie z badania bez zastrzezen. Wybrane elementy
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej BOS S.A. za okres 1 stycznia 2006
roku do 31 grudnia 2006 roku, dla celéw sporzadzenia informacji finansowych pro forma podlegaly przeksztatceniu
na Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci.

Prace przeprowadziliSmy zgodnie z normg nr 5 wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydang przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentdéw oraz Miedzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 (MSUA 3000). Nasze
prace zaplanowali$my i przeprowadzilimy w taki sposéb, aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez
nas za niezbedne dla uzyskania wystarczajacej pewnosci, ze skonsolidowane informacje finansowe pro forma
zostaly wlasciwie opracowane na wskazanej podstawie oraz ze podstawa ta jest spdjna z zasadami (polityka)
rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta.

Skonsolidowane informacje finansowe pro forma zawierajg opis zastosowanych zasad sporzadzania bilansu
oraz rachunku zyskéw i strat. Powyzsze informacje finansowe pro forma zostaly sporzadzone w celu
przedstawienia wplywu opisanej przez Zarzad transakcji przejecia kontroli przez Emperia Holding S.A. nad BOS
S.A. na skonsolidowany bilans na 31 grudnia 2006 roku oraz skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Emitenta
oraz w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku. Skonsolidowane informacje finansowe pro forma
przygotowano wytgcznie w celu zilustrowania wptywu powyzszej transakcji, tym samym dotyczg sytuacji hipotetycznej
i nie przedstawiajg rzeczywistej sytuacji finansowej, majgtkowej ani wynikdw Emitenta ani jego Grupy Kapitatowe;.

Jak opisano w punkcie 3.3 skonsolidowanych informacji finansowych pro forma, Emitent nie dokonat, jak to wymaga
Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej numer 3, ostatecznej wyceny aktywéw i zobowigzan
przejmowanej Grupy Kapitalowej BOS S.A. do wartosci godziwych, w tym nie dokonano oceny wartosci firmy
powstatej w wyniku opisanej transakcji, ze wzgledu na trwajgcy obecnie proces ustalania tych wartosci. Zgodnie
z wymogami MSSF 3 pkt 61, jednostka przejmujgca ujmuje korekty wartosci szacunkowych wynikajace z zakonczenia
poczatkowego rozliczenia w ciggu 12 miesiecy od dnia przejecia. Zgodnie z informacjami uzyskanymi od Zarzadu
Spotki wartosci te zostang ustalone do czasu sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
za rok konczacy sie 31 grudnia 2007 (przejecie Grupy Kapitalowej BOS S.A. nastgpito w styczniu 2007 roku).
W zwigzku z powyzszym nie jesteSmy w stanie i nie wypowiadamy sie na temat tych wartosci i potencjalnego wptywu
tej kwestii na niniejsze skonsolidowane informacje finansowe pro forma.

Naszym zdaniem, poza potencjalnym wptywem kwestii, o ktdérej mowa w punkcie 6, skonsolidowane informacje
finansowe pro forma zostaly wiasciwie opracowane na podstawie wskazanej w tych informacjach finansowych pro
forma, za$ podstawa ta jest spdjna z zasadami (polityka) rachunkowos$ci przedstawionymi w notach do sporzgdzanego
przez Emitenta sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku.
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8. Niniejszy raport sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia
2004 roku wykonujgcego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych
w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam (Dz.Urz. UE L 149 z 30.04.2004) i wydajemy go w celu spetnienia tego obowigzku.

BDO Numerica Sp. z 0.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Nr ewidencyjny 523

Biegty dokonujacy badania Dziatajacy w imieniu BDO Numerica Sp. z 0.0.
Anna Bernaziuk dr Andre Helin

Biegly Rewident State Authorized

nr ident. 173/223 Public Accountant

Nr ident. 90004/502

Prezes Zarzadu BDO Numerica Sp. z 0.0.

Cztonek Zarzgdu BDO Numerica Sp. z 0.0.

Warszawa, 27 kwietnia 2007 roku
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20.3. Srédroczne informacije finansowe

Skonsolidowany rozszerzony raport kwartalny naszej Grupy za okres | kwartatu 2007 roku, opublikowany w dniu 15 maja
2007 roku, zostat udostepniony na naszych stronach internetowych pod adresem http://www.eldorado.pl/korp/index.html.

Skonsolidowany rozszerzony raport kwartalny naszej Grupy za okres Il kwartatu 2007 roku, opublikowany w dniu 14 sierpnia
2007 roku, zostat udostepniony na naszych stronach internetowych pod adresem http://www.eldorado.pl/korp/index.html.

Zawarte w raporcie skonsolidowane dane finansowe nie podlegaly badaniu przez biegtego rewidenta.

20.4. Polityka emitenta odnosnie wyptaty dywidendy, wszelkie ograniczenia w tym zakresie oraz
wartosé wyptaconej dywidendy w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

O wyplacie dywidendy z zysku netto osiggnietego przez nasza Spotke za dany rok obrotowy, a takze o jej wysokosci
i terminie wyptaty decyduje w drodze uchwaly Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Prawo do uczestniczenia w wyptacie
dywidendy majg wszystkie akcje Spotki. Uchwaty o podziale zysku netto podejmowane sg przez akcjonariuszy na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zwotywanym po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

W okresie ostatnich 3 lat obrotowych wyptacalismy dywidende w nastepujacy sposob:

— za rok obrotowy 2006 Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito uchwatg nr 5 z dnia 16 lipca 2007 roku
o wyptacie dywidendy z zysku netto w wysoko$ci 23.090.148 zt, co odpowiada kwocie 1,74 zt na jedng akcje Spotki,

— za rok obrotowy 2005 Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito uchwalg nr 5 z dnia 22 czerwca 2006 roku
o wyptacie dywidendy z zysku netto w wysokos$ci 18.312.876 zt, co odpowiada kwocie 2,76 zt na jedng akcje Spotki,

— za rok obrotowy 2004 Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito uchwalg nr 5 z dnia 21 czerwca 2005 roku
o wyptacie dywidendy z zysku netto w wysokosci 2.123.232 zt, co odpowiada kwocie 0,32 zt na jedng akcje Spotki.
Pozostata czesci zysku netto w kwocie 7.392.427,61 zt zostata przeznaczona na nasz kapitat rezerwowy.

W okresie najblizszych trzech lat obrotowych Zarzgad naszej Spotki przewiduje kontynuacje dotychczasowej polityki
dywidendy na poziomie 15% skonsolidowanego zysku netto naszej Grupy. Jednocze$nie zastrzegamy, ze wysokos¢
wyptacanej dywidendy moze rézni¢ sie od zakltadanych 15% skonsolidowanego zysku netto w zaleznosci od tempa
rozwoju naszej Grupy.

20.5. Postepowania sadowe i arbitrazowe

W okresie ostatnich 12 miesiecy nie bylo jakichkolwiek postepowan przed organami administracji publicznej,
postepowan sadowych lub arbitrazowych, ktére mogly mie¢ lub mialy istotny wplyw na sytuacje finansowg lub
rentowno$¢ naszej Spotki lub Grupy Kapitatowej.

20.6. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej i ekonomicznej emitenta

Od daty zakonczenia ostatniego okresu obrotowego, za ktéry opublikowalismy skonsolidowane informacje finansowe, to
jest od dnia 30 czerwca 2007 roku nie wystgpity do Dnia Prospektu znaczgce zmiany w sytuacji finansowej lub
handlowej naszej Spotki i naszej Grupy Kapitatowej.

21. Informacje dodatkowe

21.1. Informacje dotyczace kapitatu zaktadowego emitenta

21.1.1. Wielko$é wyemitowanego kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy naszej Spotki wynosi 13.270.200 zt (trzynascie milionéw dwiescie siedemdziesiat tysiecy dwiescie
zlotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 13.270.200 (trzynascie milionéw dwiescie siedemdziesiat tysiecy dwiescie) akcji
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja, w tym:

— 100.000 (sto tysiecy) akcji na okaziciela zatozycielskich serii A,

— 2.200.000 (dwa miliony dwiescie tysiecy) akcji na okaziciela serii B,

— 2.093.700 (dwa miliony dziewiec¢dziesigt trzy tysigce siedemset) akcji na okaziciela serii C,

— 408.400 (czterysta osiem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii D,

— 240.200 (dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie) akcji na okaziciela serii E,

— 259.500 (dwiescie piecdziesigt dziewie¢ tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii F,

— 1.333.300 (jeden milion trzysta trzydziesci trzy tysigce trzysta) akcji na okaziciela serii G,

— 2.085.323 (dwa miliony osiemdziesiat pie¢ tysiecy trzysta dwadziescia trzy) akcje na okaziciela serii H,
— 4.203.562 (cztery miliony dwiescie trzy tysigce piecset szes¢dziesigt dwie) akcje na okaziciela serii |,
— 55.747 (piecdziesiat piec tysiecy siedemset czterdziesci siedem) akcji imiennych serii J,

— 290.468 (dwiescie dziewietdziesiat tysiecy czterysta szesédziesigt osiem) akcji imiennych serii K.
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Zgodnie z art. 6b ust. 2 Statutu naszej Spotki wszystkie akcje imienne serii H oraz | ulegly zamianie z akcji imiennych na
akcje na okaziciela w dniu 1 sierpnia 2007 roku, natomiast akcje imienne serii J oraz K uleghg zamianie z akcji
imiennych na akcje na okaziciela z chwilg ich dematerializacji zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

W dniu 17 sierpnia 2007 roku Zarzad naszej Spoiki, dziatajac na podstawie upowaznienia zawartego w art. 7a Statutu
oraz na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 1 czerwca 2007 roku, dotyczacej nabycia udziatdw spéiki Maro
-Markety Sp. z 0.0., podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego naszej Spétki w ramach kapitatu docelowego
o kwote 140.388 zi, w drodze emisji 140.388 nowych akcji zwyklych imiennych serii £ o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii £ zostaly objete w trybie subskrypciji
prywatnej, przez wspolnikow spotki Maro-Markety Sp. z 0.0., na podstawie uméw objecia tych akcji, ktére zostaly
zawarte w dniu 12 wrzes$nia 2007 roku, w ramach transakcji nabycia przez naszg Spotke 100% udziatléw Maro-Markety
Sp. z 0.0. (umowa opisana w Czeéci Il Prospektu w pkt 22.1.1, ppkt 3).

W dniu 3 wrzes$nia 2007 roku Zarzad naszej Spotki, dziatajagc na podstawie upowaznienia zawartego w art. 7a Statutu
oraz na podstawie uchwat Rady Nadzorczej z dnia 15 lutego 2007 roku oraz 1 czerwca 2007 roku, dotyczacych nabycia
udziatéw spotki Centrum Sp. z o0.0., podjgt uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego naszej Spétki, w ramach
kapitatlu docelowego, o kwote 82.144 zt, w drodze emisji 82.144 nowych akcji zwyktych imiennych serii M o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii M zostaly
objete w trybie subskrypcji prywatnej przez wspoélnikéw spoétki Centrum Sp. z 0.0. ha podstawie umoéw objecia tych akciji,
ktore zostaty zawarte w dniu 10 wrzesnia 2007 roku, w ramach transakcji nabycia przez nasza Spoétke 100% udziatow
Centrum Sp. z 0.0. (umowa opisana w Czesci lll Prospektu w pkt 22.1.1, ppkt 4).

21.1.2. Akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu

Nie istniejg akcje naszej Spoiki inne niz tworzace kapitat zakladowy.

21.1.3. Liczba, warto$¢é ksiegowa i wartos§é nominalna akcji emitenta w posiadaniu emitenta, innych oséb
w imieniu emitenta lub przez podmioty zalezne emitenta

Nie jesteémy w posiadaniu akcji wtasnych. Podmioty dziatajgce w imieniu Spétki bgdZz podmioty zalezne nie sg
w posiadaniu naszych akciji.

21.1.4. Zamienne, wymienne papiery wartosciowe lub papiery wartosciowe z warrantami

Nie emitowali$my zadnych zamiennych papieréw warto$ciowych, wymiennych papieréw wartosciowych lub papieréw
wartosciowych z warrantami, w szczegdélnosci obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow
subskrypcyjnych.

21.1.5. Wszystkie prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu autoryzowanego (docelowego), ale
niewyemitowanego lub zobowigzania do podwyzszenia kapitatu

Na podstawie art. 7a Statutu nasz Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach
kapitatu docelowego w wysokosci do 1.327.020 zi, tj. w drodze emisji 1.327.020 akcji, w terminie do dnia 31 grudnia
2009 roku. Powyzsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia do podwyzszenia kapitalu zakladowego ze $rodkéw
wiasnych Spofki.

Cena emisyjna emitowanych akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze by¢ nizsza od wazonej obrotem Sredniej
ceny akcji naszej Spétki notowanych na GPW, ustalonej na podstawie kurséw zamkniecia z ostatnich trzech miesiecy
sprzed dnia podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaly wyrazajgcej zgode na podwyzszenie kapitalu w ramach kapitatu
docelowego, o ktorej mowa w art. 14 ust. 2 pkt s) Statutu. Srednia cena akcji ustalona w powyzszy sposéb zostanie
zaokraglona w dét lub w gére do petnych zlotych, przy czym zaokraglenie w gére nastapi w przypadku, gdy do petnych
zlotych $redniej ceny akcji brakuje mniej niz 0,50 zt.

Zarzad moze wykonywa¢ przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zakladowego po uzyskaniu zgody Rady Nadzorcze;.

Zarzad Spétki moze wydawac akcje zarowno w zamian za wkfady pieniezne, jak i w zamian za wklady niepienigzne.

Zarzad Spotki nie moze wydawacé akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi osobistych uprawnien,
o ktérych mowa w art. 354 KSH.

W dniu 17 sierpnia 2007 roku Zarzad naszej Spoiki, dzialajgc na podstawie upowaznienia zawartego w art. 7a Statutu
oraz na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 1 czerwca 2007 roku, dotyczacej nabycia udziatéw spoétki Maro
-Markety Sp. z 0.0., podjgt uchwale o podwyzszeniu kapitalu zakladowego naszej Spoétki, w ramach kapitatu
docelowego, o kwote 140.388 zi, w drodze emisji 140.388 nowych akcji zwyktych imiennych serii £ o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii £ zostaly
objete w trybie subskrypcji prywatnej, przez wspdlnikéw spotki Maro-Markety Sp. z 0.0., na podstawie uméw objecia
tych akciji, ktore zostaty zawarte w dniu 12 wrzesnia 2007 roku, w ramach transakcji nabycia przez naszg Spétke 100%
udziatdbw Maro-Markety Sp. z 0.0. (umowa opisana w Czesci lll Prospektu w pkt 22.1.1, ppkt 3).
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W dniu 3 wrzesénia 2007 roku Zarzad naszej Spoiki, dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w art. 7a Statutu
oraz na podstawie uchwat Rady Nadzorczej z dnia 15 lutego 2007 roku oraz 1 czerwca 2007 roku, dotyczgcych nabycia
udziatéw spotki Centrum Sp. z 0.0., podjgt uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego naszej Spoétki, w ramach
kapitatu docelowego, o kwote 82.144 zt, w drodze emisji 82.144 nowych akcji zwyktych imiennych serii M o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii M zostaly
objete w trybie subskrypcji prywatnej przez wspdlnikéw spéiki Centrum Sp. z 0.0. ha podstawie umow objecia tych akcij,
ktore zostaly zawarte w dniu 10 wrzesnia 2007 roku, w ramach transakcji nabycia przez naszg Spoétke 100% udziatéw
Centrum Sp. z 0.0. (umowa opisana w Czesci lll Prospektu w pkt 22.1.1, ppkt 4).

21.1.6. Kapitat dowolnego cztonka grupy, ktéry jest przedmiotem opcji lub wobec ktdérego zostaty uzgodnione
warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opcji

Kapitat zaktadowy naszej Spotki oraz ktoregokolwiek cztonka Grupy nie jest przedmiotem opcji oraz nie zostato
uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opcji.

21.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu zakladowego za okres objety historycznymi informacjami
finansowymi

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi kapitat zaktadowy naszej Spéiki byt dwukrotnie
podwyzszany w drodze emisji Akcji Serii od H do K.

W dniu 3 listopada 2006 roku NWZA podjeto uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje 6.288.885 akcji imiennych, w tym 2.085.323 Akcji Serii H oraz 4.203.562 Akcji Serii | (ktére zgodnie
z art. 6b ust. 2 Statutu w dniu 1 sierpnia 2007 roku ulegly zamianie na akcje na okaziciela) o warto$ci nominalnej 1 zt
kazda, z jednoczesnym pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci.

Cena emisyjna Akcji Serii H oraz | zostata okre$lona na kwote 39 zt.

W zwigzku z emisjg Akcji Serii H oraz Akcji Serii | kapitat zakladowy naszej Spotki zostat podwyzszony o kwote
6.288.885 zt i wynosit 12.923.985 zt. Przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu zakladowego wynosit on 6.635.100 zi.
Zmiana kapitatu zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 2 stycznia 2007 roku.

W wyniku podwyzszenia kapitatu zostat zmieniony art. 5 ust. 1 Statutu naszej Spo6tki w ten sposéb, ze okreslono w nim
wysokos¢ kapitatu zakladowego po jego podwyzszeniu.

W dniu 3 listopada 2006 roku NWZA podjeto rowniez uchwate nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
naszej Spotki poprzez emisje 346.215 akcji imiennych, w tym 55.747 Akcji Serii J oraz 290.468 Akcji Serii K o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, z jednoczesnym pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci.

Cena emisyjna Akcji Serii J i K zostata okreslona na kwote 39 zt.

W zwigzku z emisjg Akcji Serii J oraz Akcji Serii K kapitat zaktadowy naszej Spotki zostat podwyzszony o kwote 346.215 zt
i wynosi 13.270.200 zt. Przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosit on 12.923.985 zi. Zmiana kapitatu
zakladowego zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 11 maja 2007 roku.

W wyniku podwyzszenia kapitatlu zostat zmieniony art. 5 ust. 1 Statutu naszej Spotki w ten sposob, ze okreslono w nim
wysokos$¢ kapitatu zaktadowego po jego podwyzszeniu.

Wskazane powyzej podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki miaty na celu wigczenie spétki BOS S.A. do naszej Grupy
Kapitatowej, zgodnie z postanowieniami umowy konsolidacyjnej (opisanej w 22.1.1 ppkt 5 ponizej) w ten sposoéb, ze Akcje
Serii od H do K zostaly objete przez akcjonariuszy spétki BOS S.A. w zamian za aporty w postaci akcji BOS S.A.

21.2. Informacje dotyczace Statutu

21.2.1. Opis przedmiotu i celu dziatalnosci emitenta ze wskazaniem miejsca w statucie Spoétki, w ktérym sg one
okreslone

Zgodnie z art. 4 Statutu przedmiotem dziatalnosci naszej Spoiki jest:

— handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw mechanicznych, motocykli oraz artykutéw,

— informatyka,

— transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé¢,

— obstuga nieruchomosci, wynajem, nauka i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
—  produkcja artykutdw spozywczych i napojow,

— pozostale ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,

— wynajem maszyn i urzgdzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutdw uzytku osobistego i domowego,
— posrednictwo finansowe z wyjatkiem ubezpieczen i funduszéw emerytalno-rentowych,

— dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym i ubezpieczeniami.

Statut nie okres$la celu dziatalnosci naszej Spotki.
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21.2.2. Podsumowanie postanowien statutu lub regulaminéw emitenta, odnoszgcych sie do cztonkéw organow
administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych

ZARZAD

Zarzad naszej Spokki liczy od trzech do dziesieciu oséb. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czionkéw
Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na trzyletnig kadencje.

Na Dzien Prospektu Zarzad sktada sie z dziesigciu cztonkow.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo
i Statut dla pozostatych naszych organéw.

Do skladania os$wiadczen w imieniu naszej Spotki upowazniony jest samodzielnie Prezes Zarzgdu i Wiceprezes
Zarzadu albo Czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. Do prowadzenia spraw Spoétki bgdz dokonywania
okreslonych czynnosci Zarzad moze ustanowi¢ jednego lub wiecej petnomocnikéw (prokurentéw). Na ustanowienie
prokury wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywa¢ petng lojalno$¢é wobec naszej Spoiki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtoby
prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wkasnych korzysci materialnych.

Cztonek Zarzgdu, w przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwilocznie takg informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spéike.

Cztonkowie Zarzadu majg obowigzek informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong
funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktory koordynuje prace pozostatych cztonkéw Zarzgdu, a w przypadku jego
nieobecnosci funkcje te wykonuje Wiceprezes Zarzadu.

Decyzje podejmowane sg przez Zarzad w formie uchwat bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. Do waznosci uchwat
Zarzadu wymagana jest obecnos¢ przynajmniej dwoch cztonkéw Zarzadu. Uchwaly moga by¢ powziete, jezeli wszyscy
czlonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o terminie posiedzenia Zarzadu.

W umowach pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu lub w sporach z nimi, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza. W tym
samym trybie dokonuje sie réwniez innych czynnosci prawnych pomiedzy Spotka a czlonkiem Zarzadu.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza skiada sie:

— w okresie do dnia 31 grudnia 2009 roku — z szesciu 0séb, w tym z jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
W rozumieniu Statutu,

— w okresie po dniu 31 grudnia 2009 roku — z pieciu 0s6b, w tym co najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Na Dzien Prospektu Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu czionkéw.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, jednakze zgodnie z art. 12 ust. 3 Statutu tak
dtugo jak:

— Artur Kawa bedzie wiascicielem Akcji Spétki w liczbie nie mniejszej niz 700.000 sztuk, jednakze nie dtuzej niz do
dnia 31 grudnia 2009 roku — jest on uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej,

— Jarostaw Wawerski, Grzegorz Wawerski lub Edward Wawerski bedg wiascicielami (ktérykolwiek lub ktérzykolwiek
z nich lub tacznie) Akcji Spotki w liczbie nie mniejszej niz 1.400.000 sztuk, jednakze nie diuzej niz do dnia
31 grudnia 2009 roku — sg oni uprawnieni do powotywania i odwotywania dwoch czionkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku powotywania lub odwotlywania przez Walne Zgromadzenie pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
powyzej wskazane osoby nie biorg udzialu w glosowaniu nad uchwatami Walnego Zgromadzenia w sprawie powofania
lub odwotania tych oséb.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
obowigzki te wykonuje Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ktorej kadencja
uptywa, zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej. Powyzsze uprawnienie przystuguje
réwniez Prezesowi Zarzgdu.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej majg obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek
Zarzadu Spoéiki lub czlonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno byé zwotane w ciggu dwoch tygodni od zlozenia
whniosku.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwykla wiekszoscig gloséw w obecnosci co najmniej trzech czionkéw Rady
Nadzorczej lub zwyktg wiekszoscig glosow przy gtosach akceptujacych cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w trybie
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art. 12 ust. 3 pkt (a) i (b) Statutu. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej trzech czionkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaly przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. Uchwata podjeta w ten spos6b bedzie wazna, jezeli kazdy z czlonkéw Rady Nadzorczej, ktéry brat w nim
udziat, podpisze liste obecnosci oraz protokét z danego posiedzenia.

Rada Nadzorcza jest réwniez uprawniona do podejmowania uchwat w drodze pisemnego glosowania, zarzgdzonego
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Warunkiem podjecia uchwaty
w tym trybie jest wyrazenie zgody przez wszystkich czionkédw Rady Nadzorczej na tres¢ uchwat lub na pisemne
glosowanie.

Rada Nadzorcza prowadzi staty, kompleksowy nadzdr dziatalnosci gospodarczej Spéiki. Oprocz spraw zastrzezonych
postanowieniami Statutu lub przepisami prawa, do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

— badanie sprawozdan finansowych, badanie sprawozdania Zarzadu Spéiki oraz wnioskdéw Zarzadu Spotki co do
podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

— powolywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkow Zarzgdu Spotki lub catego Zarzadu Spéiki,

— delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
—  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

— ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

— wyrazanie zgody na udzielenie prokury,

—  zatwierdzanie rocznych planéw gospodarczych Spéiki (budzetu),

—  zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandéw gospodarczych Spotki,

— wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spétke zalezng jakiejkolwiek czynnosci prawnej lub finansowej,
jezeli warto$¢ przedmiotu czynnosci prawnej, zobowigzania lub rozporzadzenia przekracza réwnowartos¢ 5%
kapitatow wiasnych Spéiki, a takze dokonanie jakiejkolwiek inwestycji kapitatowej, jezeli wartos¢ pojedynczej
transakcji lub wielu transakcji dokonanych w okresie 6 miesiecy przekroczy warto$¢ 2,5% kapitatébw wiasnych
Spoiki, chyba ze czynnos¢ taka uwzgledniona jest w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym planie
gospodarczym Spotki oraz podejmowana jest w trakcie tego roku, ktérego plan dotyczyt,

— wyrazanie zgody na tworzenie nowych spotek oraz zbycie przez Spétke posiadanych akcji lub udziatow,
— wyrazanie zgody na nabycie przez Spoétke akcji lub udziatéw innych podmiotéw gospodarczych,
— wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

— wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spoétka lub spotkg zalezng a cztonkami Zarzadu Spotki,
akcjonariuszami Spotki lub podmiotami powigzanymi,

— wyrazanie zgody na przyznanie prawa do objecia akcji w ramach opcji menedzerskiej lub podobnego programu
motywacyjnego, zwigzanego z prawem do obejmowana akcji,

— wybor bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spéiki, zgodnie z przyjetymi w Spoéice
standardami rachunkowosci,

— wyrazenie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wkasnoéci intelektualnej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani w okresie petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz w ciggu 24 miesiecy
po wygasnieciu mandatu czionka Rady Nadzorczej zachowywaé w tajemnicy wszelkie informacje oraz wiadomosci
zwigzane z prowadzong przez Spotke dziatalnoscig, ktére majg charakter organizacyjny, personalny, produkcyjny
i handlowy.

21.2.3. Opis praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejgcych akcji

Zwracamy uwage, ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Statut nie musi okresla¢ wszystkich praw,
przywilejéw i ograniczen zwigzanych z akcjami. W zakresie nieokreslonym Statutem stosuje sie obowigzujgce przepisy,
w szczegoélnosci KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej. Celem uzyskania bardziej szczeg6towych informacji nalezy
skorzystaé z porady oséb i podmiotéw uprawnionych do $wiadczenia ustug doradztwa prawnego.

Zgodnie z art. 5 ust. 3 Statutu Akcje Serii od A do | sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane przywileje
lub ograniczenia inne niz przewidziane w przepisach prawa. Stosownie do art. 6b ust. 2 Statutu Akcje Serii H oraz Serii |
ulegly zamianie na akcje na okaziciela w dniu 1 sierpnia 2007 roku, natomiast zgodnie z art. 5 ust. 3a Statutu Akcje Serii
od J do K sg akcjami zwyktymi imiennymi, przy czym zgodnie z postanowieniami Statutu Akcje Serii Ji K stang sie
akcjami na okaziciela w dniu ich dematerializacji. W wyniku zamiany Akcji Serii H i | na akcje na okaziciela z dniem
1 sierpnia 2007 roku przestato obowigzywac ograniczenie ich zbywalnosci okreslone w art. 6a Statutu.

Ponizej opisane zostaly prawa zwigzane z kazdym rodzajem Akcji okre$lone w Statucie oraz najistotniejsze prawa
i ograniczenia wynikajgce z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw KSH oraz Ustawy o Ofercie Publicznej. Obszerny
opis praw oraz ograniczen zwigzanych z Akcjami, a takze procedury ich wykonywania zawarte zostaly w pkt 4.5
w Czesci IV Prospektu.
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21.2.3.1. Prawa o charakterze korporacyjnym
Statut przewiduje nastepujace prawa o charakterze korporacyjnym:

- prawo do zlozenia pisemnego wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 10% kapitalu zakladowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariusz lub akcjonariusze powinni ztozyé do naszego Zarzgadu najpdzniej na miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia (art. 17 ust. 3 Statutu oraz art. 400 § 1 KSH),

- prawo do zgdania umieszczenia poszczegOllnych spraw na porzadku obrad Walnego Zgromadzenia przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 10% kapitatu zakltadowego (art. 18 ust. 2 Statutu oraz art. 400 § 1
KSH).

Ponadto, zgodnie z przepisami KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej, z Akcjami zwigzane sg w szczeg6lnosci nastepujace
prawa:

- prawo do wykonywania jednego gtosu z akcji na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw (art. 411
§1i412 8§ 1KSH),

- prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia jako podlegajgcych uchyleniu albo niewaznych (422-427 KSH),
—  prawo zadania przez akcjonariuszy wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 KSH),

-  prawo uzyskania podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji dotyczacych Spdiki (art. 428 KSH),

— prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce (art. 486 KSH),

—  prawo zadania udzielenia informacji o istnieniu bgdz ustaniu stosunku dominaciji lub zaleznosci (art. 6 § 4 i 6 KSH),

— prawo do Zzgdania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem naszej Spotki lub
prowadzeniem jej spraw (art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

21.2.3.2. Prawa o charakterze majatkowym

Stosownie do przepisow KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej z Akcjami zwigzane sg w szczegdlnosci nastepujgce prawa
o charakterze majgtkowym:

—  prawo do dywidendy (art. 347 i nastepne KSH),
—  prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji (prawo poboru) (art. 433 KSH),
—  prawo do udziatu w zyskach Spéiki (art. 347 KSH),

—  prawo do udziatu w podziale majgtku Spoétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jego likwidacji (art. 474 8 2 KSH),

- prawo zbywania posiadanych akcji,

- prawo zadania od pozostalych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy
wykup — art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej),

- prawo zadania wykupienia przez innego akcjonariusza wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza
mniejszosciowego (przymusowy odkup — art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej).

21.2.4. Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji

Wszystkie Akcje, z wyjatkiem Akcji Serii J i K, sg akcjami na okaziciela. Stosownie do art. 6b ust. 2 Statutu, Akcje Serii
H i J ulegly zamianie na akcje na okaziciela z dniem 1 sierpnia 2007 roku. Akcje Serii J i K stang sie akcjami na
okaziciela w dniu ich dematerializacji. Oprécz wyzej wskazanych Statut nie przewiduje ograniczen w zakresie zamiany
akcji imiennych na okaziciela i odwrotnie. W celu dokonania takiej zamiany akcjonariusz powinien ztozy¢ stosowny
wniosek do naszego Zarzadu, na podstawie ktdrego taka zamiana moze zosta¢ dokonana. Majac na wzgledzie, iz Akcje
Serii od A do G sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym na GPW, nie mogg by¢ zamienione na akcje imienne do
czasu pozostawania w tym obrocie. W zwigzku z powyzszym przed zamiang akcji na okaziciela na akcje imienne
Spoétka powinna ztozy¢ wniosek do zarzadu GPW o wycofanie akcji podlegajacych zamianie z obrotu gietldowego.
Zasada ta bedzie miata zastosowanie do Akcji Serii od H do K po ich dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym na
GPW. Statut nie okresla dziatan zwigzanych ze zmiang praw posiadaczy AKcji.

Zwraca sie uwage, ze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych przewidujg mozliwosé wydawania akcji o szczegolnych
uprawnieniach, a takze przyznawania indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi uprawnien osobistych, ktore
wygasajg najpdzniej z dniem, w ktérym uprawniony przestaje by¢ akcjonariuszem. Statut nie zawiera postanowien
wprowadzajgcych mozliwos¢ wydawania akcji o szczegdlnych uprawnieniach lub przyznajacych uprawnienia osobiste
danemu akcjonariuszowi.

Stosownie do przepisow KSH, akcje uprzywilejowane, z wyjatkiem akcji niemych, powinny by¢ imienne,
a uprzywilejowanie moze dotyczy¢ m.in. prawa gtosu, prawa do dywidendy lub podziatu majgtku w przypadku likwidacji
spotki. Uprzywilejowanie w zakresie prawa glosu nie ma zastosowania do akcji spotki publicznej. Akcje uprzywilejowane
w zakresie dywidendy mogg przyznawaé¢ uprawnionemu udziat w zysku w kwaocie, ktéra przewyzsza nie wiecej niz
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o potowe dywidende przeznaczong do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych (nie dotyczy
to akcji niemych oraz zaliczek na poczet dywidendy) i nie korzystajg one z pierwszenstwa zaspokojenia przed
pozostatymi akcjami (nie dotyczy akcji niemych). Wobec akcji uprzywilejowanej w zakresie dywidendy moze by¢
wylaczone prawo gltosu (akcje nieme), a nadto akcjonariuszowi uprawnionemu z akcji niemej, ktéremu nie wyptacono
w pelni albo czesciowo dywidendy w danym roku obrotowym, mozna przyzna¢ prawo do wyréwnania z zysku
w nastepnych latach, nie pdzniej jednak niz w ciggu kolejnych trzech lat obrotowych. Przyznanie szczegélnych
uprawnien mozna uzalezni¢ od spetnienia dodatkowych $wiadczen na rzecz spotki, uptywu terminu lub ziszczenia sie
warunku. Akcjonariusz moze wykonywa¢ przyznane mu szczegoélne uprawnienia zwigzane z akcjg uprzywilejowang
po zakonczeniu roku obrotowego, w ktéorym wnidst w petni swéj wktad na pokrycie kapitatu zakladowego.

KSH przewiduje mozliwos¢ przyznania uprawnien osobistych jedynie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi,
ktére dotyczy¢ mogg m.in. prawa powolywania lub odwotywania cztonkdw zarzadu, rady nadzorczej lub prawa
do otrzymywania oznaczonych $wiadczen od spétki. Przyznanie osobistego uprawnienia mozna uzalezni¢ od dokonania
oznaczonych $wiadczen, uptywu terminu lub ziszczenia sie warunku. Do uprawnien przyznanych akcjonariuszowi
osobiscie nalezy stosowa¢ odpowiednio ograniczenia dotyczace zakresu i wykonywania uprawnien wynikajacych z akcji
uprzywilejowanych.

Stosownie do przepiséw KSH, opisane wyzej zmiany praw posiadaczy akcji, tj. wydanie akcji o szczegdélnych
uprawnieniach oraz przyznanie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobistych uprawnien, muszg zostac
odzwierciedlone w statucie spoétki. Zgodnie z art. 430 § 1 KSH zmiana statutu wymaga uchwaly walnego zgromadzenia
i wpisu do rejestru. Uchwata zmieniajgca statut powinna zawiera¢ wskazanie akcji uprzywilejowanych lub odpowiednio
oznaczenie podmiotu, ktéremu przyznawane sg osobiste uprawnienia, rodzaj uprzywilejowania akcji lub odpowiednio
rodzaj osobistego uprawnienia oraz ewentualnie dodatkowe warunki, od ktérych spetnienia uzaleznione jest przyznanie
uprzywilejowania akcji lub odpowiednio osobistego uprawnienia. Uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszo$cig
trzech czwartych gtosoéw, przy czym uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwigkszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczeg6lnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 KSH, wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy (art. 415 KSH). Statut nie ustanawia surowszych warunkéw podjecia uchwaly
W sprawie jego zmiany.

21.2.5. Opis zasad okreslajgcych spos6b zwotywania i uczestnictwa w walnych zgromadzeniach akcjonariuszy

Zwracamy uwage, ze zgodnie z przepisami KSH Statut nie musi okresla¢ wszystkich zasad zwotywania WZA oraz
uczestnictwa w nich. Zasady te sg uregulowane w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach KSH. Ponizej
przedstawiono postanowienia Statutu dotyczgce ww. zasad oraz odpowiednie przepisy KSH majace zastosowanie
w tym zakresie.

Stosownie do art. 17 ust. 2 Statutu ZWZA zwotuje Zarzad. ZWZA powinno odby¢ najpdzniej w terminie szesciu miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego. NWZA zwoluje Zarzad z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego, Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 10% kapitatu zakltadowego. Zadanie zwotania NWZA akcjonariusz lub akcjonariusze
powinni ztozyé na piSmie do Zarzgdu naszej Spotki najp6zniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia (zgodnie z art. 17 ust. 3 Statutu i art. 400 § 1 KSH).

Zarzad zwotuje NWZA w ciggu dwéch tygodni od daty wyzej wymienionego wniosku (art. 17 ust. 3 Statutu).

Zgodnie z art. 17 ust. 5 Statutu Walne Zgromadzenie zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodni-
czacy Rady Nadzorczej albo co najmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej:

— w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat ZWZA w przepisanym terminie,

— jezeli pomimo ziozenia wniosku o zwotanie NWZA Zarzad nie zwota NWZA w ciggu dwodch tygodni od daty
zgtoszenia wyzej wymienionego wniosku.

Jezeli w terminie dwoéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sgd rejestrowy moze, po wezwaniu zarzadu do ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ do zwolania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia wystepujacych z tym zgdaniem (art. 401 § 1 KSH).

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Lublinie lub w Warszawie (art. 19 Statutu).

Porzadek Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 10%
kapitalu zakladowego moga zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zadanie, o ktérym mowa powyzej, zgloszone po ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia bedzie traktowane jako
wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sie liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w nim,
podpisang przez Zarzad. Lista ta powinna byé wylozona w lokalu Zarzadu przez okres trzech dni bezposrednio
poprzedzajacych odbycie Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 4 ust. 1 regulaminu WZA po stwierdzeniu prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia lub wskazany Sekretarz Walnego Zgromadzenia sporzadza oraz podpisuje liste obecnosci
uczestnikow WZA.

Czynnosci zwigzane z obstugg przebiegu Walnego Zgromadzenia prowadzi Zarzad lub zleca ich wykonanie podmiotom
wyspecjalizowanym w tym zakresie.
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Z zastrzezeniem uchwat umieszczonych w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy WZA moze podjaé uchwate
o skresleniu z porzadku obrad poszczegélnych spraw lub o zmianie kolejnosci rozpatrywania spraw objetych
porzadkiem obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczeg6towo
umotywowany.

WZA moze wprowadzi¢ do porzgdku obrad nowe kwestie i przeprowadzi¢ w tym zakresie dyskusje, jednakze nie jest
dopuszczalne podjecie przez WZA uchwat w tych sprawach (8§ 7 ust. 6 Regulaminu WZA).

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych
akcji (art. 21 Statutu).

Uchwaly Walnego Zgromadzenia uwaza sie za podjete, gdy liczba gtoséw oddanych za uchwalg jest wigksza niz liczba
oddanych przeciw uchwale, z pominieciem gtoséw niewaznych i wstrzymujgcych sie, jezeli ustawa nie stanowi inaczej.
Wiekszo$¢ ta wymagana jest w szczegoélnosci w nastepujacych sprawach;

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu i Rady Nadzorczej z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za poprzedni rok,

— podejmowanie uchwat o podziale zyskow i strat,
— udzielenie czionkom organdéw Spétki absolutorium z wykonywania obowigzkéw.

Stosownie do art. 402 KSH, walne zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,
ktére powinno by¢ dokonane przynajmniej na trzy tygodnie przed terminem walnego zgromadzenia. W ogtoszeniu
i w zawiadomieniach nalezy oznaczyé dzien, godzine i miejsce odbycia walnego zgromadzenia oraz szczeg6towy
porzadek obrad. W razie zamierzonej zmiany statutu powota¢ nalezy dotychczas obowigzujgce przepisy, jak tez podac
tre$¢ projektowych zmian. Uchwaly mozna podjaé jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat
jest reprezentowany na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wniost sprzeciwu co do powziecia uchwaty. Walne
zgromadzenie moze podja¢ uchwaly takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany,
a nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia walnego zgromadzenia, ani co do postawienia poszczegoélnych
spraw na porzadku obrad. W walnym zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia wszyscy akcjonariusze, przy czym jedna
akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

Art. 406 § 3 KSH oraz art. art. 9 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi wprowadzajg warunek uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu spéiki publicznej polegajacy na zlozeniu w jej siedzibie, najpdzniej na tydzien przed terminem
walnego zgromadzenia, imiennego $wiadectwa depozytowego, wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek
papierow wartosciowych, w celu potwierdzenia uprawnien posiadaczy akcji zdematerializowanych do uczestnictwa
w zgromadzeniu.

Stosownie do art. 406 8 1 KSH uprawnieni z akcji imiennych majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jezeli
zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien przed odbyciem walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 412 KSH w walnym zgromadzeniu moga uczestniczy¢é akcjonariusze oraz wykonywa¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pi$mie pod rygorem niewaznosci.
Cztonek zarzadu i pracownik spotki nie mogg by¢ petnomocnikami na walnym zgromadzeniu.

Stosownie do art. 413 KSH, akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej
osoby gtosowaé na walnym zgromadzeniu przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec spoiki
z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec sp6tki oraz sporu pomiedzy
nim a spotka.

21.2.6. Opis postanowien statutu lub regulamindéw emitenta, ktére mogtyby spowodowaé opdznienie,
odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad emitentem

Zwracamy uwage, ze zgodnie z art. 12 ust. 3 Statutu, Artur Kawa indywidualnie oraz Jarostaw Wawerski, Grzegorz
Wawerski lub Edward Wawerski dziatajgcy tgcznie sa uprawnieni do powolywania odpowiednio jednego i dwdéch
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktora sktada sie z sze$ciu cztonkdw. Uprawnienie to przystuguje ww. osobom do 31 grudnia
2009 roku i pod warunkiem, ze Artur Kawa bedzie wtascicielem akcji naszej Spétki w liczbie nie mniejszej niz 700.000
sztuk oraz Jarostaw Wawerski, Grzegorz Wawerski lub Edward Wawerski bedg wtascicielami akcji Spétki (ktorykolwiek
lub ktorzykolwiek z nich lub tacznie) w liczbie nie mniejszej niz 1.400.000 sztuk. W przypadku dziatania przedstawicieli
ww. 0s6b w Radzie Nadzorczej w porozumieniu, podmiot, ktory posiadatby wigkszos¢ glosow na WZA, nie bytby
uprawniony do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, a tym samym nie miatby decydujacego wptywu na
wybor cztonkéw Zarzadu naszej Spotki do 31 grudnia 2009 roku.

Statut i regulaminy Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz WZA nie zawierajg postanowien, ktére moglyby spowodowaé
opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Spotka.

21.2.7. Wskazanie postanowien statutu lub regulaminéw emitenta, jezeli takie istniejq, regulujgcych progowg
wielko$é posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez
akcjonariusza

Statut i regulaminy Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz WZA nie zawierajg postanowien regulujgcych progowg wielkos¢
posiadanych akciji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu posiadania przez akcjonariusza.
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21.2.8. Opis warunkdw natozonych zapisami statutu Spotki, jej regulaminami, ktorym podlegajg zmiany kapitatu
w przypadku, gdy zasady te sg bardziej rygorystyczne niz okreslone wymogami obowigzujgcego prawa

Zgodnie z art. 14 ust. 2 pkt (s) Statutu podwyzszenie przez Zarzad kapitalu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego wymaga uprzedniego uzyskania zgody Rady Nadzorczej. W pozostatym zakresie Statut i regulaminy
Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz WZA naszej Spoéiki nie okreslajg warunkdéw, ktorym podlegajg zmiany kapitatu
zaktadowego, w sposob bardziej rygorystyczny niz przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

22. Istotne umowy

22.1. Podsumowanie istotnych uméw innych niz umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci
emitenta, ktérych strong jest emitent lub cztonek jego grupy kapitatowej za okres 2 lat
bezposrednio poprzedzajacych date publikacji Prospektu

22.1.1. Istotne umowy zawarte przez Emperia Holding

1. Umowa sprzedazy udziatdw Spotem Tychy Sp. z 0.0. z dnia 6 lipca 2007 roku, zawarta ze ,,Spotem”
Powszechng Spotdzielnig Spozywcow w Tychach w likwidacji (,,Sprzedajacy”)

Umowa zostata zwarta w wykonaniu umowy warunkowej z dnia 29 grudnia 2006 roku. Przedmiotem transakcji byto
nabycie przez naszg Spétke od ,Spotem” Powszechna Spétdzielnia Spozywcow w Tychach w likwidacji 100.682
udziatbw w Spotem Tychy Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udzial, uprawniajgcych do 48,6% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikdw tej spotki. Laczna wartosc transakcji wyniosta 6.896.717 zt.

Grupa Emperia od dnia 6 lipca 2007 roku posiada tacznie 62,9% kapitatu udzialowego Spotem Tychy Sp. z o.0.,
uprawniajgcego do 62,9% gltoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

2. Umowa konsolidacyjna z dnia 30 czerwca 2007 roku zawarta z Sydo Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
(Sydo), Alpaga-Xema Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Alpaga-Xema) oraz wspolnikami spotki Sydo i spoiki
Alpaga-Xema

Umowa zostala zawarta pomiedzy naszg Spétka, spétkami Sydo i Alpaga-Xema oraz trojgiem wspolnikdw ww. spotek,
posiadajgcych tgcznie 100% ich udziatow.

Przedmiotem ww. umowy jest:

(i) objecie przez naszg Spotke wszystkich nowo utworzonych udzialéw spotek Sydo i Alpaga-Xema w ramach
podwyzszenia ich kapitatow zaktadowych,

(i) umorzenie wszystkich udziatdbw w ww. spotkach posiadanych przez ich wspdlnikdw za wynagrodzeniem, wedtug
nastepujgcego harmonogramu:

a) niezwtocznie po wejsciu w zycie umowy whasciwe organy spotek Sydo i Alpaga-Xema umorzg z czystego zysku
udziaty w tych spotkach posiadane przez dotychczasowych wspélnikéw,

b) w terminie 7 dni od zarejestrowania podwyzszenia kapitatdw Sydo i Alpaga-Xema, o ktorym mowa w pkt (i),
whasciwe organy Sydo i Alpaga-Xema podejmg decyzje o obnizeniu ich kapitaléw zaktadowych, w zwigzku
z umorzeniem pozostatych udziatéw posiadanych przez dotychczasowych wspélnikow.

(iii) objecie przez wspdlnikow spoétek Sydo i Alpaga-Xema bedacych strong umowy w zamian nowo utworzonych akcji
naszej Spotki.

Warunkiem zamkniecia transakcji przewidzianej umowag jest uzyskanie przez nasza Spotke zgody Prezesa UOKIK na
dokonanie koncentracji, polegajgcej na objeciu przez naszg Spétke 100% udziatéw spotek Sydo i Alpaga-Xema, przy
czym umowa wchodzi w zycie pod warunkiem podjecia w terminie 90 dni od podpisania umowy, uchwat zgromadzen
wsp0lnikow spotek Sydo i Alpaga-Xema, w przedmiocie wyrazenia zgody na przystgpienie nowego wspolnika.

Nasza Spotka zobowigzata sie w terminie do dnia 30 czerwca 2008 roku albo do dnia uptywu 5 miesiecy od dnia objecia
wszystkich zaoferowanych wspélnikom Sydo oraz Alpaga-Xema akcji naszej Spotki, zgtosi¢ do zatwierdzenia Komis;ji
Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny dotyczacy ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na GPW m.in. tych akcji.
Ewentualnie w terminie do 5 miesiecy od dnia objecia wszystkich zaoferowanych wspoélnikom akcji naszej Spofki,
doprowadzi¢ do ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na GPW objetych akcji, w przypadku gdy wspdlnicy Sydo
i Alpaga-Xema bedacy strong umowy zobowigzali sie do nierozporzgdzania objetymi przez nich akcjami naszej Spotki
do 1 stycznia 2008 roku.

Nasza Spotka zobowigzata sie, ze Artur Kawa lub Jarostaw Wawerski zmniejszg ilos¢ posiadanych akcji naszej Spotki
0 co najmniej 10% w stosunku do stanu z dnia zawarcia umowy.

Zgoda Prezesa UOKIK na nabycie przez naszg Spétke 100% udziatéw Alpaga-Xema Sp. z 0.0. wyrazona zostata
w dniu 30 sierpnia 2007 roku, natomiast na nabycie 100% udziatéw Sydo Sp. z 0.0. — w dniu 4 wrze$nia 2007 roku.
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3.  Warunkowe umowy sprzedazy udziatow spotki Maro-Markety Sp. z 0.0. z dnia 1 czerwca 2007 roku

Emperia Holding S.A. zawarta ze wspdlnikami spotki Maro-Markety Sp. z 0.0. warunkowe umowy, ktérych przedmiotem
jest nabycie przez naszg Spotke udziatdw stanowigcych 100% kapitatu zakladowego Maro-Markety Sp. z 0.0.

Zapfata ceny za 843 udzialy, stanowigce 39,95% kapitatu zakladowego spotki Maro-Markety Sp. z 0.0., zostanie
dokonana gotéwka. Pozostate 1.267 udziatow, stanowigcych 60,05% kapitatu, zakladowego zostanie wniesionych przez
wspoélnikbw Maro-Markety Sp. z 0.0. aportem do naszej Spétki, w zamian za ktory wspdlnicy otrzymajg akcje
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emperia Holding. W wykonaniu postanowien umowy, w dniu 17 sierpnia 2007
roku Zarzad naszej Spoiki, dziatajac na podstawie upowaznienia zawartego w art. 7a Statutu oraz na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 1 czerwca 2007 roku, dotyczacej nabycia udziatow spotki Maro-Markety Sp. z o.0.,
podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego naszej Spotki, w ramach kapitatu docelowego, o kwote 140.388
zt, w drodze emisji 140.388 nowych akcji zwyklych imiennych serii £ o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z wytgczeniem
w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii £ zostaly objete w trybie subskrypcji prywatnej,
przez wspolnikéw spotki Maro-Markety Sp. z 0.0., na podstawie umoéw objecia tych akcji, ktére zostaty zawarte w dniu
12 wrzes$nia 2007 roku.

Warunkiem zamkniecia transakcji nabycia udziatéw jest ziszczenie sie nastepujgcych warunkdéw zawieszajgcych:

— uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji polegajacej na
przejeciu przez nasza Spotke 100% kapitatu zakladowego Maro-Markety Sp. z o.0.,

— nabycia przez naszg Spotke wszystkich udziatow w spétce Maro-Markety Sp. z 0.0. w ilosci stanowigcej 100% jej
kapitatu zaktadowego (Spotka ma prawo odstgpienia od zadania spetnienia sie tego warunku i zgdania wykonania
umowy pomimo jego niespetnienia).

Na Dzieh Prospektu speity sie wszystkie ww. warunki oraz zostalty zawarte umowy objecia akcji serii £ w trybie
subskrypcji prywatnej przez wspdlnikdw spotki Maro-Markety, natomiast zgtoszenie do Sadu Rejestrowego wniosku
0 rejestracje podwyzszenia kapitatu zakltadowego naszej Spotki w ramach emisji akcji serii £ nastgpi po zakonczeniu
Oferty.

4. Warunkowe umowy sprzedazy udziatéw spotki Centrum Sp. z 0.0. z dnia 16 maja 2007 roku

Emperia Holding S.A. zawarta ze wspolnikami spétki Centrum Sp. z 0.0. warunkowe umowy, ktérych przedmiotem jest
nabycie przez naszg Spotke udziatbw stanowigcych 100% kapitatu zakladowego Centrum Sp. z o.0.

Zapfata ceny za 360 udziatldw, stanowigcych 59,95% kapitatu zakladowego spoétki Centrum Sp. z 0.0., zostanie
dokonana gotdéwka. Pozostate 240 udziatdéw, stanowigcych 40,05% kapitatu zakladowego, zostanie wniesionych przez
wspoélnikbw Centrum Sp. z o0.0. aportem do naszej Spoéiki, w zamian za ktory wspdlnicy otrzymajg akcje
w podwyzszonym kapitale Emperia Holding. W wykonaniu postanowien umowy, w dniu 3 wrze$nia 2007 roku Zarzad
naszej Spoiki, dzialajac na podstawie upowaznienia zawartego w art. 7a Statutu oraz na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej z dnia 15 lutego 2007 roku oraz z dnia 1 czerwca 2007 roku, dotyczacych nabycia udziatéw spoétki Centrum
Sp. z 0.0. podjgt uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego naszej Spotki, w ramach kapitatu docelowego, o kwote
82.144 zt w drodze emisji 82.144 nowych akcji zwyklych imiennych serii M o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
z wylgczeniem w calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii M zostaly objete w trybie
subskrypcji prywatnej, przez wspolnikéw spotki Centrum Sp. z 0.0., na podstawie uméw objecia tych akcji, ktore zostaty
zawarte w 10 wrze$nia 2007 roku.

Warunkiem zamkniecia transakcji nabycia udziatéw jest spetnienie sie nastepujgcych warunkéw zawieszajacych:

— uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji polegajacej na
przejeciu przez naszg Spotke 100% kapitatu zakladowego Centrum Sp. z 0.0.,

— nabycia przez naszg Spotke wszystkich udzialdbw w spotce Centrum Sp. z 0.0. w ilosci stanowigcej 100% jej
kapitatu zaktadowego (Spotka ma prawo odstgpienia od zadania spetnienia sie tego warunku i zgdania wykonania
umowy pomimo jego niespetnienia).

Na Dzien Prospektu spemnity sie wszystkie ww. warunki oraz zostaty zawarte umowy objecia akcji serii M w trybie
subskrypcji prywatnej przez wspoélnikow spétki Centrum, natomiast zgloszenie do Sadu Rejestrowego wniosku
0 rejestracje podwyzszenia kapitatu zakltadowego naszej Spétki w ramach emisji akcji serii M nastgpi po zakonczeniu
Oferty.

5. Umowa konsolidacyjna zawarta z BOS S.A. oraz akcjonariuszami BOS S.A. w dniu 8 pazdziernika 2006 roku

Umowa zostata zawarta pomiedzy naszg Spotkg, BOS S.A. oraz 88 akcjonariuszami BOS reprezentujgcymi 100%
kapitatlu BOS S.A.

Przedmiotem umowy bylo nabycie przez naszg Spotke 100% akcji BOS S.A. od jego akcjonariuszy, na podstawie
odrebnych umoéw sprzedazy akcji, pod warunkiem uprzedniego:

— uzyskania przez naszg Spétke zgody Prezesa UOKIK na koncentracje polegajaca na przejeciu przez naszg Spoétke
kontroli nad BOS S.A. (decyzja uzyskana w dniu 20 listopada 2006 roku),

— podjecia przez Walne Zgromadzenie naszej Spotki uchwat w sprawie nowych emisji akcji oraz zmiany Statutu
(warunek spetniony w dniu 11 maja 2007 roku).
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W wyniku przeprowadzonych transakcji nasza Spoétka nabyta 94,77% akcji BOS S.A. (na pozostate 5,23% zostaly
zawarte umowy przedwstepne) w zamian za wydanie 6.635.100 Akcji Serii od H do K po cenie 39 zt kazda i dodatkowg
kwote 10 min z.

Na podstawie powyzszej umowy akcjonariusze BOS S.A. zobowigzali sie do niepodejmowania i nieprowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do naszej Spétki do dnia 31 grudnia 2009 roku.

Nasza Spotka zobowigzata sie do wprowadzenia Akcji Serii od H do K do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i w tym celu ma obowigzek zlozenia wniosku o zatwierdzenie prospektu
emisyjnego Akcji Serii od H do K do dnia 30 czerwca 2007 roku. Po zatwierdzeniu prospektu emisyjnego Akcje Serii od
H do K beda sukcesywnie wprowadzane do obrotu gieldowego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie z umowg Zarzad naszej Spotki zobowigzat sie réwniez do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu propozyciji
wyptaty dywidendy w wysokosci 40% zysku netto osiggnietego przez naszg Grupe Kapitatowg w roku obrotowym 2006.

W celu zabezpieczenia roszczen naszej Spotki o zaptate kar umownych oraz o zaptate odszkodowan wynikajgcych
z nieprawdziwosci oswiadczen lub zapewnien ztozonych przez akcjonariuszy BOS, akcjonariusze BOS zobowigzali sie
do ustanowienia zastawu rejestrowego na objetych Akcjach Serii od H do K w tgcznej ilosci 8% objetych akcji naszej
Spéiki przez kazdego z nich.

Nasza Spotka nabyta za gotéwke tacznie 751 akcji BOS S.A., natomiast 32.254 akcje BOS S.A. nabyta w drodze
whniesienia ich przez akcjonariuszy BOS S.A. jako wktad niepienigzny.
6. Umowa dealerska zawarta z BRE Bank S.A. w dniu 27 pazdziernika 2005 roku

Przedmiotem umowy jest powotanie BRE Banku S.A. na dealera (,Dealer”) w zwigzku z piecioletnim programem emisji
obligacji naszej Spotki na kwote 50.000.000 zt.

Dealer ma obowigzek wykonywania w imieniu naszej Spéiki czynnosci zwigzanych z proponowaniem nabycia
i przenoszeniem praw z obligacji, w szczegolnosci wyszukiwania inwestorow.

Spéika jest zobowigzana do uzgadniania z Dealerem, sposobu emisji, termin emisji transzy obligacji, przy czym czas
pomiedzy emisjami nie moze by¢ krétszy niz 2 tygodnie.

Warto$¢ nominalna kazdej transzy obligacji jest nie nizsza niz 1.000.000 zt kazda, chyba ze strony ustalg inaczej.
Dealer nie ma obowigzku obejmowania obligaciji.

Emitowane obligacje nie majg formy dokumentu, za$ prawa z nich powstajg z chwilg ich zapisania na rachunku
depozytowym prowadzonym przez Dealera. Obligacje bedg zaoferowane indywidualnie oznaczonym adresatom
w liczbie nie wiekszej niz 99 i emitowane na podstawie art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach, tj. w drodze proponowania ich
nabycia w ramach oferty prywatne;.

W ramach programu mogg by¢ emitowane obligacje o terminie realizacji praw do 1 roku albo powyzej 1 roku,
oprocentowane albo nieoprocentowane.

Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe bez podania przyczyn z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia.
Dealer moze rozwigzaé umowe w przypadku wystapienia przyczyny rozwigzania umowy agencyjnej (opisanej w pkt
22.1.1. ppkt 5 ponizej).

7. Umowa agencyjna zawarta z BRE Bank S.A. w dniu 27 pazdziernika 2005 roku

Przedmiotem umowy jest powotanie BRE Banku S.A. na agenta emisji, agenta pfatniczego oraz depozytariusza
(wAgent”) w zwigzku z piecioletnim programem emisji obligacji naszej Spotki na kwote 50.000.000 zt.

Agent ma w szczegolnosci obowigzek przygotowania memorandum informacyjnego dotyczgcego obligacji oraz naszej
Spoiki, rozpowszechniania dokumentdéw informacyjnych zwigzanych z emisjg obligacji, udzielania pomocy Spéice
w przygotowaniu dokumentéw informacyjnych, przekazywania Spéice $rodkdéw pozyskanych z emisji, dokonywania
ptatnosci z tytutu wykupu obligacji, prowadzenia depozytu obligacji, obstugi obrotu praw z obligacji oraz prowadzenia
rachunkéw depozytowych posiadaczy obligacii.

Agent moze rozwigza¢ umowe, wedtug swojego wyboru, ze skutkiem natychmiastowym albo z zachowaniem 30-dniowego
okresu wypowiedzenia bgdz zawiesi¢ na czas oznaczony wykonywanie umowy w przypadku:

— niedokonania przez nasza Spotke ptatnosci wynikajgcej z umowy albo z tytutu wykupu obligacii,

— niewykonania przez naszg SpoOtke zobowigzan na kwote przekraczajgcg 2.500.000 zt z tytutu zaciggnietych
kredytéw, wyemitowanych papierow dtuznych oraz innych zobowigzan finansowych,

— zajecia przez jakiegokolwiek wierzyciela naszej Spotki badz egzekucji z jakiegokolwiek sktadnika majgtkowego
naszej Spotki na tgczng kwote przekraczajgcg 2.500.000 zi,

— wymagalnosci zobowigzan finansowych w wyniku naruszenia przez naszg Spotke zobowigzan wynikajgcych
z innych zawartych przez niego uméw,

— nieprawdziwos$ci o$wiadczen naszej Spotki ztozonych w umowie,
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— wystgpienia zdarzenia uzasadniajgcego otwarcie postepowanie upadtosciowego naszej Spotki,
— uprawomocnienie sie orzeczen nakazujgcych zaptate przez naszg Spotke kwoty 2.500.000 zi,

— zaprzestanie dziatalnosci przez naszg Spoéike, powodujgce niemoznosé sptacenia zobowigzan wynikajgcych
z obligacji,

— zmiana przepis6w prawa powodujgca niezgodno$¢ emisji obligacji lub wykonanie wynikajgcych z nich obowigzkow
niezgodne z prawem,

— niewykonywanie lub naruszanie przez nasza Spotke innych postanowien umowy i nieusuniecie skutkow naruszenia
w terminie wyznaczonym przez Agenta,

— wystgpienie jednego lub kilku zdarzen mogace mie¢ istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowa naszej Spotki.

Kazda ze stron moze rozwigzaé¢ umowe bez podania przyczyn z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia.

22.1.2. Istotne umowy zawarte przez spotki z Grupy Emperia

1. Umowa sprzedazy wiasnosci nieruchomosci, udziatu we wtasnosci nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego oraz wiasnosci budynku oraz ustanowienia hipoteki nieruchomosci potozonej w Mtawie
przy ul. Zwirki (,,Nieruchomos¢€”), zawarta w dniu 29 czerwca 2007 roku, pomiedzy Stokrotka Sp. z 0.0.
(,,Sprzedajacy”) a Capital Part 22 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Kupujacy”).

Przedmiotem umowy byto nabycie przez Kupujgcego prawa do Nieruchomosci, tj.:
a) prawa wiasnosci zabudowanej nieruchomosci potozonej w Mtawie przy ul. Zwirki, o tgcznej powierzchni 1,269 ha,
b) udziatow we wspotwtasnosci:

() % udzialow zabudowanej nieruchomoséci potozonej w Miawie przy ul. Zwirki o powierzchni 0,0339 ha,

(i) ¥ udziatéw zabudowanej nieruchomosci potozonej w Miawie przy ul. Zwirki o powierzchni 0,0320 ha,
c) prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Miawie przy ul. Zwirki, o facznej powierzchni 0,2342 ha,
d) prawa wtasnosci wzniesionych na nich, stanowigcych odrebne nieruchomosci budynkoéw i budowli.

Kupujacy ustanowit hipoteke kaucyjng taczng do wysokosci 28.000.000 zt na rzecz Sprzedajgcego w celu zabezpieczenia
zaptaty przez Kupujgcego ceny nabycia Nieruchomosci.

Dodatkowo Sprzedajgcy podpisat z Kupujgcym umowe najmu na czes¢ Nieruchomosci w celu kontynuowania
prowadzonej dziatalnosci handlowe;j.

2.  Umowa sprzedazy udziatdw z dnia 26 kwietnia 2007 roku zawarta pomiedzy BOS S.A. a Stokrotka Sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez BOS S.A. na rzecz Stokrotka Sp. z 0.0. 1.200 udziatéw spéiki Berti Sp. z o.0.
o wartosci nominalnej 500 zt za kazdy udzial, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Berti Sp. z 0.0.

W dniu 31 lipca 2007 roku Stokrotka Sp. z 0.0. zaptacita za nabywane udziaty Berti Sp. z 0.0.

Zgodnie z umowag dniem przeniesienia wkasnosci udziatdéw jest dzien podpisania umowy.

3. Umowa sprzedazy udziatdw z dnia 17 stycznia 2007 roku zawarta pomiedzy DEF Sp. z 0.0. a PMB Market
Sp. z 0.0. (obecnie Jaskoétka Sp. z 0.0.)

Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez DEF Sp. z 0.0. na rzecz PMB Market Sp. z 0.0. (obecnie Jaskétka Sp. z 0.0.)
7.282 udziatdw spotki Spedycja Wschdd Sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 500 zt za kazdy udzial, stanowigcych 100%
kapitatu zakladowego tej spotki.

Spétka dokonata zaptaty za udzialy bedgce przedmiotem umowy w dniu 13 lipca 2007 roku.

4. Transakcja nabycia udziatéw z dnia 16 stycznia 2007 roku zawarta pomiedzy Stokrotka Sp. z 0.0. a Lewiatan
Podlasie Sp. z o.0.

Przedmiotem transakcji byto nabycie przez Stokrotka Sp. z 0.0. od Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. 714 udziatéw w spétce
Goska Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat w zamian za 2.927 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy i wartosci emisyjnej 5.237 zt za kazdy udziat, w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Stokrotka Sp. z o.0.

W wyniku transakcji Stokrotka Sp. z 0.0. nabyta udzialy stanowigce 70% kapitatu zaktadowego spoétki Goska Sp. z o.0.

5. Transakcja nabycia udziatow z dnia 15 stycznia 2007 roku zawarta pomiedzy Stokrotka Sp. z 0.0. a BOS S.A.

Przedmiotem transakcji byto nabycie przez Stokrotka Sp. z 0.0. od BOS S.A. 306 udziatéw w spoétce Goska Sp. z o.0.
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat i wartosci rynkowej 21.470,59 zt kazdy udziat, w zamian za 1.254 udzialy
0 wartosci nominalnej 500 zt i wartosci emisyjnej 5.237 zt kazdy udziat, w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki
Stokrotka Sp. z 0.0.

W wyniku transakcji Stokrotka Sp. z 0.0. nabyta udziaty stanowigce 30% kapitatu zaktadowego spoétki Goska Sp. z o.0.
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6. Warunkowa umowa sprzedazy udziatdw Spotem Tychy Sp. z 0.0. z dnia 29 grudnia 2006 roku zawarta
pomiedzy BOS S.A. (,,Nabywca”) a Spotem Spotdzielnia Spozywcow w likwidacji (,, Wspolnik’)

Przedmiotem umowy jest zobowigzanie Wspdlnika do zbycia na rzecz Nabywcy 123.182 udzialéw w spéice Spotem
Tychy Sp. z 0.0., z siedzibg w Tychach stanowigcych 76,71% kapitatu zakladowego tej spotki.

Zgodnie z umowag nabycie udzialdbw nastgpilo na podstawie zawarcia dwoch odrebnych uméw przyrzeczonych
sprzedazy udziatébw na rzecz Nabywcy. Pierwsza z umoéw, na podstawie ktérej Nabywca nabyt 22.500 udziatéw, zostata
zawarta w dniu 31 grudnia 2006 roku.

Warunkiem zawarcia drugiej umowy przyrzeczonej, na podstawie ktérej nasza Spotka ma nabyé 100.682 udzialy jest
spetnienie sie nastepujgcych warunkéw zawieszajacych:

— uzyskania zgody Prezesa Urzedu Konkurencji i Konsumentéw na nabycie przez Nabywce lub jego spétke
dominujaca ponad 50% udziatéw w kapitale Spotem Tychy Sp. z o0.0.,

— otrzymania przez Nabywce zaswiadczenia o braku zalegto$ci podatkowych Wspdlnika,
— otrzymania przez Nabywce zaswiadczenia o braku zalegto$ci podatkowych w spotce Spotem Tychy Sp. z 0.0.,

— otrzymania przez Nabywce informacji od Wspdlnika o nieprowadzeniu w stosunku do spétki Spotem Tychy Sp. z o.0.
postepowan majgcych na celu ujawnienie zalegtosci podatkowych Spotlem Tychy Sp. z o0.0., postepowan
egzekucyjnych w administracji lub w sprawach o przestepstwa lub wykroczenia skarbowe,

— otrzymania przez Nabywce informacji od Wspdlnika informacji dotyczgcych podatkéw, ktorych termin ptatnosci
zostat odroczony lub ktérych ptatno$¢ zostata roztozona na raty.

Ponadto, na podstawie umowy Wspdlnik zobowigzany jest dodatkowo do spetnienia szeregu zobowigzan
enumeratywnie wymienionych w umowie.

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu BOS S.A. uzyskata zgode Prezesa UOKIiK na nabycie udziatéw sp6tki Spotem Tychy
Sp. z 0.0., 0 czym poinformowali$my w raporcie biezgcym nr 35/2007 z dnia 13 kwietnia 2007 roku.

7. Umowa o emisje obligacji z dnia 9 wrzesnia 2004 roku zawarta pomiedzy Elpro Sp. z 0.0. (,,Emitent”)
a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest zlecenie Bankowi przez Emitenta zorganizowania i obstugi programu dotyczacego emisji
obligacji Emitenta do kwoty 20.000.000 zt w okresie 5 lat od dnia zawarcia umowy.

Bank ma obowigzek wykonywania w imieniu Emitenta czynno$ci zwigzanych z proponowaniem nabycia i przenoszenia
praw z obligacji.

Wartos¢ nominalna kazdej transzy obligacji nie moze by¢ nizsza niz 500.000 zi.

Emitowane obligacje nie majg formy dokumentu, zas przeniesienia praw z chwilg dokonania przez Bank zapisu
w ewidencji, wskazujgcego osobe nabywcy i liczbe nabytych obligacji. Obligacje beda zaoferowane wytgcznie

adresatom, ktorych liczba nie moze przekroczy¢ 300 oséb i emitowane na podstawie art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach,
tj. w drodze proponowania ich nabycia w ramach oferty prywatnej.

Umowa moze zosta¢ rozwigzana jedynie za pisemng zgodg obu stron, jednakze Bank jest uprawniony do jej
rozwigzania ze skutkiem natychmiastowym w przypadkach enumeratywnie wymienionych w umowie.

22.2. Podsumowanie innych istotnych umow, ktérych strong jest cztonek grupy kapitatowej
emitenta, zawierajgcych postanowienia powodujace powstanie zobowigzania dowolnego
cztonka grupy lub nabycie przez niego prawa o istotnym znaczeniu dla grupy kapitatowej
w dacie Prospektu

22.2.1. Umowy kredytowe zawarte przez Emperia Holding

1. Umowa generalna nr 03/2007 zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. w dniu 27 kwietnia 2007 roku

Umowa zostata zawarta przez nasza Spoétke dziatajgcg jako Agent, Eldorado Sp. z o.0., Stokrotka Sp. z 0.0., Elpro
Sp. z 0.0., BOS S.A., Dystrybucja Logistyka Serwis S.A., Sygel-Jool S.A., DEF Sp. z 0.0., Express Podlaski Sp. z 0.0.,
Jaskétka Sp. z 0.0. i Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. tgcznie ze Spotka bedacych kredytobiorcami.

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw i zasad udzielania przez Bank na rzecz podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej kredytow, gwarancji i akredytyw, zawierania transakcji pochodnych oraz wystawiania kart ptatniczych.

Na podstawie umowy Bank moze udzieli¢ kazdemu z kredytobiorcow w ramach udostepnionej kazdemu z kredytobiorcéw
linii kredytowej:

—  kredyt w rachunku biezacym na okres do 18 miesiecy od daty zawarcia umowy kredytu z danym kredytobiorca,

— odnawialny kredyt obrotowy w rachunku kredytowym na okres maksymalnie do 3 lat od daty zawarcia umowy
kredytu z danym kredytobiorca.
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Kazdy z wyzej wymienionych kredytow moze by¢ wykorzystany na refinansowanie dotychczasowych uméw o kredyty
obrotowe zawartych z Bankiem albo z innymi bankami oraz na finansowanie biezgcych potrzeb obrotowych, przy czym
pierwsze wykorzystanie linii kredytowej moze by¢ przeznaczone na refinansowanie dotychczasowych umow o kredyty
obrotowe zawartych z Bankiem, jezeli takie zostaty zawarte.

taczny limit linii kredytowej udzielonej wszystkim kredytobiorcom wynosi 136.000.000 zt.
Ostateczna data sptlaty kredytu dla kazdego z kredytobiorcow przypada nie pdzniej niz 30 marca 2010 roku.

Kredyt udzielany kazdemu z kredytobiorcow jest oprocentowany wedtug stopy WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.
Odsetki od kredytu w rachunku biezgcym sg naliczane i ptatne w ostatnim dniu kalendarzowym kazdego miesigca, za$ od
odnawialnego kredytu obrotowego w rachunku kredytowym w dniu wskazanym w umowie kredytu zawartej z danym
kredytobiorcg. Od udzielonego kredytu bank bedzie pobierat prowizje przygotowawczg oraz od zaangazowania.

Na podstawie umowy Bank udzielit kredytobiorcom linii na gwarancje i akredytywy w tacznej wysokosci 10.000.000 zt,
w ramach ktdrej Bank zobowigzat sie do wystawiania gwarancji i otwierania akredytyw na zlecenie danego kredytobiorcy
zaakceptowane przez Spotke, dziatajgca jako agent. Gwarancje i akredytywy bedg odpowiednio wystawiane i otwierane od
daty zawarcia umowy generalnej do 28 lutego 2008 roku z terminem waznosci do 3 lat, jednak nie dluzszym niz do
30 marca 2010 roku.

Za wystawienie gwarancji albo otwarcie akredytywy Bank bedzie pobierat prowizje za kazdy rozpoczety okres
trzymiesieczny, naliczang od kwoty wystawionej gwarancji albo otwartej akredytywy.

Zgodnie z umowa Bank udzielit na rzecz kredytobiorcéw limitu na transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej
i ryzyko kursowe transakcji handlowych z terminem ptatnosci do 1 roku, w tym transakcji forward, superforward, swap,
zlozonych transakcji opcyjnych, w tgcznej kwocie 2.000.000 zi.

Bank udzielit na rzecz kredytobiorcéw limitu, w ramach ktérego mogg oni wnioskowa¢ o udostepnienie biznesowych kart
ptatniczych emitowanych przez Bank, w tgcznej kwocie 1.000.000 z.

Zabezpieczeniem sptaty zobowigzan kredytobiorcow z tytutu transakcji zawartych w wykonaniu umowy dla kazdej
transakcji odrebnie jest:

— petnomocnictwo do rachunkéw prowadzonych w Banku,
— oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.

Dodatkowo bedg ustanawiane, po zawarciu danej umowy transakcji przewidzianej umowg nastepujgce zabezpieczenia
spiaty zobowigzan kredytobiorcow:

— globalna cesja wierzytelnosci handlowych, z uméw z kontrahentami danego kredytobiorcy,

— zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej lub zastaw rejestrowy na
ruchomosciach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej lub hipoteka na nieruchomosci (w przypadku
nieruchomosci zabudowanej wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej).

W razie zaistnienia enumeratywnie wymienionych w umowie zdarzen, charakterystycznych dla uméw kredytowych,
Bank moze:

— zadac naprawienia przyczyny zaistnialej sytuaciji,

— negocjowac¢ warunki cenowe,

— zgdac ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia,

— wypowiedzie¢ umowe badz kazdg z umow kredytu oraz zgdaé wczesniejszej sptaty kredytu.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 27 kwietnia 2007 roku do 2 marca 2008 roku. Bank ma prawo jej
wczesniejszego rozwigzania.

22.2.2. Umowy kredytowe zawarte przez spo6tki z Grupy Kapitatowej

1. Umowa o udzielenie kredytu z dnia 14 wrze$nia 2007 roku zawarta z Rabobank Polska S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest okreslenie przez Bank warunkéw udzielenia na rzecz naszej Spotki kredytu w wysokosci
65.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie i refinansowanie czesci ceny za nabywane udzialy w spotkach
Centrum Sp. z 0.0., Sydo Sp. z 0.0., Alpaga- Xema Sp. z 0.0., Maro-Markety Sp. z o.0.

Zgodnie z umowg Bank moze zwigekszy¢ kredyt o kwote 50.000.000 zt, ktéra bedzie przeznaczona w celu sfinansowania
nabycia udziatéw lub akcji imiennych spotek o przedmiocie dziatalnosci gospodarczej podobnym do dziatalnosci naszej
Spotki pod warunkiem, ze:

— nabywana spétka osigga przychody nie nizsze niz 50.000.000 zt w skali roku oraz posiada dodatnie kapitaly wtasne
i dodatni zysk netto za ostatnie dwa lata obrachunkowe,

— wkitad wtasny naszej Spoétki wynosi nie mniej niz 35% catkowitej wartosci transakcji wykupu, wniesionej w formie
wptaty gotdwkowej na rzecz wiascicieli przejmowanej spotki lub w formie emisji akcji naszej Spotki skierowanej do
wihascicieli przejmowanej spotki.

Wykorzystanie kredytu nastepuje w transzach, ktérych minimalna warto$¢ wynosi 5.000.000 zt.
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Nasza Spotka zobowigzana jest do sptaty danej transzy w terminie 5 lat od jej udostepnienia przez Bank, przy czym
ostatnia z transz moze by¢ udostepniona naszej Spotce do dnia 30 grudnia 2007 roku.

Zgodnie z umowag nasza Spotka jest uprawniona do wczes$niejszej sptaty kredytu, jednak w kwocie nie mniejszej niz
2.000.000 zt. Za przedterminowg sptate kredytu Bank pobiera prowizje, przy czym w przypadku spetnienia przez naszg
Spétke warunkéw okreslonych w umowie, istnieje mozliwo$é wczeséniejszej sptaty kredytu bez obowigzku ponoszenia
dodatkowych kosztéw.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy WIBOR 1M, 3M lub 6M powigkszony o marze Banku. Wybor stopy
WIBOR dokonywany jest przez naszg Spotke w chwili korzystania z poszczegdlnej transzy kredytu.

Bank pobiera od udzielonego kredytu prowizje przygotowawczg oraz prowizje za gotowosc.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku z tytutu udzielonego kredytu stanowi:
— zastaw rejestrowy na udziatach nabywanych spotek,

— poreczenia nabywanych spétek, przy czym tgczna warto$¢ spétek wystawiajgcych poreczenie nie moze by¢ nizsza
niz 100% facznej wartosci udostepnionych naszej Spofce transz,

— kaucja na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu udzielonego kredytu w wysokosci 3.000.000 zt,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 81.250.000 zi
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
31 grudnia 2013 roku.

Na zadanie Banku, nasza Spétka zobowigzana jest do ustanowienia dalszych zabezpieczen sptaty udzielonego kredytu.

Zgodnie z umowg, w okresie jej obowigzywania nasza Spoétka nie moze zaciggng¢ kredytéw oraz dokonywaé emis;ji
papieréw dtuznych w jakiejkolwiek formie powyzej tacznej maksymalnej kwoty 80.000.000 zt z zastrzezeniem, ze:

— zadtuzenie wynikajgce z obligacji skierowanych do sp6tek zaleznych nie przekroczy kwoty 50.000.000 zi,

— zadtuzenie z tytutu innych zobowigzan finansowych w tym obligacji skierowanych do oséb trzecich nie przekroczy
kwoty 30.000.000 zi.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30 grudnia 2012 roku, jednakze kazdej ze stron przystuguje prawo

do jej rozwigzania w dowolnym czasie z zachowaniem szesciomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

2. Umowa kredytu z dnia 24 sierpnia 2007 roku zawarta pomiedzy Arsenal Sp. z o.0. (,,Kredytobiorca”) a BRE
Bank S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w rachunku biezacym z limitem do
kwoty 12.000.000 zt na okres od dnia 24 sierpnia 2007 roku do dnia 26 lutego 2010 roku, z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci Kredytobiorcy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej sktadajgcej sie z WIBOR dla depozytéw O/N z noto-
wania na jeden dzien roboczy przed datg postawienia srodkéw do dyspozycji Kredytobiorcy, powiekszonej o marze
Banku. Odsetki sg naliczane w okresach miesiecznych i ptatne na rzecz Banku ostatniego roboczego dnia kazdego
miesigca oraz w dniu ostatecznej splaty kredytu.

Bank pobiera prowizje od zaangazowania oraz prowizje od kwoty przedtuzanego kredytu.

Kredytobiorca jest zobowigzany do ostatecznej sptaty salda debetowego w rachunku biezgcym do dnia 1 marca 2010 roku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

— globalna cesja wierzytelnosci naleznych Kredytobiorcy od jego kontrahentéw handlowych,

— list patronacki wystawiony przez naszg Spotke.

3. Umowa kredytu z dnia 24 lipca 2007 roku zawarta pomiedzy DEF Sp. z 0.0. (,,Kredytobiorca™) a Bankiem
Gospodarki Zywnosciowej S.A. (,,Bank™)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w jego rachunku biezacym w wysokosci
nieprzekraczajacej 10.000.000 zt w okresie od dnia 24 lipca 2007 roku do dnia 31 marca 2010 roku, przeznaczonego na
finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Kredytobiorcy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy WIBOR 1 M powiekszonej o marze Banku. Odsetki od udzielonego
kredytu sg naliczane i ptatne w okresach miesiecznych.

Bank pobiera prowizje przygotowawcza.
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

— zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych, oznaczonych co do gatunku, tj. zapasach towaréw handlowych
Kredytobiorcy na kwote co najmniej 10.000.000 zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

—  poreczenie udzielone przez nasza Spotke (do czasu ustanowienia zastawu rejestrowego),
— list intencyjny wystawiony przez naszg Spéike,

— o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 15.000.000 zt z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli
wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do 31 marca 2011 roku.
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W razie zaistnienia enumeratywnie wymienionych w umowie zdarzen, charakterystycznych dla umow kredytowych,
Bank bedzie maogt:

—  wypowiedzie¢ umowe,

— zazadac¢ przedstawienia przez Kredytobiorce programu naprawczego i jego realizacji,
—  przekwalifikowa¢ kredyt na kredyt na rachunku kredytowym,

—  zwiekszy¢ marze.

Kredytobiorcy przystuguje prawo do rozwigzania umowy z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

4. Umowa kredytu z dnia 3 lipca 2007 roku zawarta pomiedzy Stokrotka Sp. z 0.0. (,,Kredytobiorca”)
a Bankiem Gospodarki Zywnos$ciowej S.A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w jego rachunku biezagcym w wysokosci
nieprzekraczajgcej 10.000.000 zt w okresie od dnia 3 lipca 2007 roku do dnia 31 marca 2010 roku, przeznaczonego na
finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Kredytobiorcy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy WIBOR 1 M powiekszonej o marze Banku. Odsetki od udzielonego
kredytu sg naliczane i ptatne w okresach miesiecznych.

Bank pobiera prowizje przygotowawczg.
Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi:

— zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych, oznaczonych co do gatunku, tj. zapasach towaréw handlowych
Kredytobiorcy na kwote co najmniej 10.000.000 zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

— poreczenie udzielone przez nasza Spotke (do czasu ustanowienia zastawu rejestrowego),
— list intencyjny wystawiony przez naszg Spoike,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 15.000.000 zt z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli
wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do 31 marca 2011 roku.

W razie zaistnienia enumeratywnie wymienionych w umowie zdarzen, charakterystycznych dla umoéw kredytowych,
Bank bedzie mégt:

—  wypowiedzie¢ umowe,

zazadac¢ przedstawienia przez Kredytobiorce programu naprawczego i jego realizacji,

przekwalifikowa¢ kredyt na kredyt na rachunku kredytowym,

zwiekszy¢ marze.

Kredytobiorcy przystuguje prawo do rozwigzania umowy z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

5. Umowa kredytu z dnia 27 czerwca 2007 roku zawarta pomiedzy Sygel-Jool S.A. (,,Kredytobiorca”)
a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w jego rachunku biezagcym w wysokosci
nieprzekraczajgcej kwoty 10.000.000 zt w okresie od dnia 27 czerwca 2007 roku do dnia 31 marca 2010 roku,
przeznaczonego na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Kredytobiorcy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy WIBOR 1 M, powigkszonej o marze Banku. Odsetki od udzielonego
kredytu sg naliczane i ptatne w okresach miesiecznych.

Bank pobiera prowizje przygotowawcza.
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

— zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych, oznaczonych co do gatunku, tj. zapasach towaréw handlowych
Kredytobiorcy na kwote co najmniej 10.000.000 zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

— poreczenie udzielone przez naszg Spotke (do czasu ustanowienia zastawu rejestrowego),
— list intencyjny wystawiony przez naszg Spotke,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 15.000.000 zt z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli
wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do 31 marca 2011 roku.

W razie zaistnienia enumeratywnie wymienionych w umowie zdarzen, charakterystycznych dla uméw kredytowych,
Bank bedzie mogt:

—  wypowiedzie¢ umowe,
— zazadac przedstawienia przez Kredytobiorce programu naprawczego i jego realizacji,
—  przekwalifikowa¢ kredyt na kredyt na rachunku kredytowym,

zwiekszy¢ marze.

Kredytobiorcy przystuguje prawo do rozwigzania umowy z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.
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6. Umowa kredytu z dnia 30 maja 2007 roku zawarta pomiedzy BOS S.A. (,,Kredytobiorca™) i Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu do kwoty 35.000.000 zt, przeznaczo-
nego na finansowanie biezgcej dziatalnosci Kredytobiorcy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej sktadajgcej sie z WIBOR 1M powiekszonej o marze
Banku. Odsetki sg ptatne miesiecznie.

Kredytobiorca jest zobowigzany do catkowite]j sptaty kredytu do dnia 30 marca 2010 roku.
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:
—  petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w Banku,

— oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 52.500.000 zt
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
30 marca 2013 roku,

— list patronacki wystawiony przez nasza Spotke,
— niepotwierdzona cesja wierzytelnosci handlowych z uméw z kontrahentami Kredytobiorcy do kwoty min. 37.000.000 zt.

Umowa kredytu zastepuje wcze$niej zawarte przez Kredytobiorce z Bankiem umowy kredytu obrotowego, w zwigzku
z tym niezaleznie od powyzej wskazanych zabezpieczen, kontynuacja uprawnien Banku dotyczy prawnego
zabezpieczenia sptaty w postaci hipotek umownych kaucyjnych i zwyktych do ftacznej kwoty 16.300.000 zt
ustanowionych na nieruchomos$ciach Kredytobiorcy oraz cesji praw z umowy ubezpieczenia majgtku Kredytobiorcy,
ktérego dotyczg ww. wskazane hipoteki.

W sprawach nieuregulowanych w umowie majg zastosowanie postanowienia umowy generalnej nr 03/2007 z dnia

27 kwietnia 2007 roku.

7. Umowa kredytu z dnia 30 maja 2007 roku zawarta pomiedzy BOS S.A. (,,Kredytobiorca”) i Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy, kredytu na rachunku biezacym do kwoty
2.000.000 zt, przeznaczonego na finansowanie biezacej dziatalnosci Kredytobiorcy.

Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej sktadajgcej sie z WIBOR 1M powigekszonej o marze
Banku. Odsetki sg ptatne miesiecznie.

Kredytobiorca jest zobowigzany do catkowitej sptaty kredytu w terminie 18 miesiecy od podpisania umowy, jednakze nie
pézniej niz do dnia 30 listopada 2008 roku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig:
—  petnomocnictwa do rachunkdéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w Banku oraz w Kredyt Banku S.A.,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 3.000.000 z
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
30 listopada 2011 roku,

— list patronacki wystawiony przez nasza Spotke,

— niepotwierdzona cesja wierzytelnosci handlowych z umoéw z kontrahentami Kredytobiorcy do kwoty min. 37.000.000 zt
(cesja stanowi réwniez zabezpieczenia sptaty kredytu udzielonego na podstawie umowy opisanej w pkt 22.2.2 ppkt 8
ponizej).

W sprawach nieuregulowanych w umowie majg zastosowanie postanowienia umowy generalnej nr 03/2007 z dnia

27 kwietnia 2007 roku (opisanej w pkt 22.2.1 ppkt 1 powyzej).

8. Umowa kredytu z dnia 17 maja 2007 roku zawarta pomiedzy BOS S.A. (,,Kredytobiorca”) i PKO BP S.A.
(,Bank™)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy, kredytu w formie limitu do kwoty 35.000.000 zt
(,Limit"), przeznaczonego na finansowanie biezacych zobowigzan Kredytobiorcy, ktéry sktada sie z nastepujgcych
czesci:

—  kredytu na rachunku biezgcym w wysokosci do 50% limitu,
—  kredytu obrotowego odnawialnego w wysokosci do 100% limitu.

W ramach limitu Bank zobowigzany jest réwniez do udzielenia gwarancji bankowych na zabezpieczenie zobowigzan
Kredytobiorcy zwigzanych z zawieranymi umowami handlowymi.

Kredyt oprocentowany jest wedlug zmiennej stopy procentowej sktadajacej sie z WIBOR 1M powiekszonej o marze
Banku.

Bank pobiera prowizje od udzielenia i obstugi kredytu.
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Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

— sadowy zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy oznaczonych co do gatunku, tj. towaréw znajdujgcych sie w jego
punktach handlowych w Pruszkowie, Olsztynie, Porostach, Siedlcach i Suwatkach,

—  przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia ww. towaréw handlowych,

— oSwiadczenie patronackie wystawione przez naszg Spotke,

— weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

—  poreczenie wekslowe w wysokosci 35.000.000 zt udzielone przez nasza Spotke,

—  klauzula potracenia $rodkéw z rachunku Kredytobiorcy prowadzonego w Banku.

Kredytobiorcy przystuguje uprawnienie do wypowiedzenia umowy z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

W przypadkach enumeratywnie wymienionych w umowie bank moze wypowiedzie¢ umowe lub obnizy¢ kwote limitu.

9. Umowa o kredyt obrotowy rewolwingowy srednioterminowy z dnia 30 kwietnia 2007 roku zawarta pomiedzy
Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. (,,Kredytobiorca”) i bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w formie limitu do kwoty 20.000.000 zi,
przeznaczonego na finansowanie biezgcej dziatalnosci Kredytobiorcy od dnia 30 kwietnia 2007 roku do dnia 30 marca
2010 roku.

Kredyt oprocentowany jest wedlug zmiennej stopy sktadajgcej sie z WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Odsetki
sg ptatne miesiecznie.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:
— petnomocnictwo do rachunkéw Kredytobiorcy, prowadzonych w | Oddziale Banku w Ptocku,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 40.000.000 zt
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
30 marca 2013 roku,

— list patronacki wystawiony przez naszg Spotke,
— hipoteka umowna w kwocie 2.500.000 zt ustanowiona na nieruchomosci Kredytobiorcy,

— przewtaszczenie zapasOw handlowych Kredytobiorcy na kwote 4.100.000 zt (zabezpieczenie zostato ustanowione
do czasu prawomocnego wpisu w rejestrze zastawOw zastawu rejestrowego opisanego ponizej),

— cesja wierzytelnosci z uméw handlowych zawartych przez Kredytobiorce w wysokosci 10.000.000 zt (zabezpieczenie
zostalo ustanowione do czasu prawomocnego wpisu w rejestrze zastawow zastawu rejestrowego opisanego ponizej),

—  zastaw rejestrowy na zapasach towaréw Kredytobiorcy w wysokosci nie mniejszej niz 17.500.000 zt wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowe;.

10. Umowa o kredyt na rachunku biezagcym z dnia 30 kwietnia 2007 roku zawarta pomiedzy Dystrybucja
Logistyka Serwis S.A. (,,Kredytobiorca”) i bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,,Bank™)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu na rachunku biezacym z limitem do
kwoty 10.000.000 zt na okres od dnia 30 kwietnia 2007 roku do dnia 31 pazdziernika 2008 roku z przeznaczeniem na
sfinansowanie biezgcej dziatalnosci Kredytobiorcy w przypadku przejsciowego braku srodkéw na rachunku biezgcym.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej sktadajgcej sie z WIBOR 1M, powiekszonej o marze
Banku. Odsetki sg ptatne miesiecznie.

Kredytobiorca jest zobowigzany do sptaty pozyczki w terminie 18 miesigcy od dnia podpisania umowy, nie pézniej
jednak niz do dnia 31 pazdziernika 2008 roku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

—  petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w | Oddziale Banku w Ptocku i w | Oddziale
Banku w Rypinie,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 20.000.000 zt
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
31 pazdziernika 2011 roku,

— list patronacki wystawiony przez naszg Spotke,

— cesja wierzytelnosci z ramowych uméw handlowych zawartych przez Kredytobiorce w wysokosci nie mniejszej niz
10.500.000 zt.
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11. Umowa kredytu z dnia 27 kwietnia 2007 roku zawarta pomiedzy BOS S.A. (,,Kredytobiorca”) a BRE Bank
S.A. (,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu na rachunku biezgcym, limitem do
kwoty 25.000.000 zt na okres od dnia 27 kwietnia 2007 roku do dnia 26 lutego 2010 roku, z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci Kredytobiorcy.

Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej sktadajgcej sie z WIBOR dla depozytow O/N
z notowania na jeden dzien roboczy przed datg postawienia $rodkéw do dyspozycji Kredytobiorcy, powiekszonej
0 marze Banku. Odsetki sg naliczane w okresach miesigcznych i ptatne na rzecz Banku kazdego ostatniego roboczego
dnia kazdego miesigca oraz w dniu ostatecznej splaty kredytu.

Bank pobiera prowizje od zaangazowania oraz prowizje od kwoty przedtuzanego kredytu.

Kredytobiorca jest zobowigzany do ostatecznej sptaty salda debetowego na rachunku biezacym do dnia 1 marca 2010
roku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:
— globalna cesja wierzytelnosci naleznych Kredytobiorcy od jego kontrahentow handlowych,
— list patronacki wystawiony przez naszg Spotke.

12. Umowa o udzielenie kredytu z dnia 26 kwietnia 2007 roku zawarta pomiedzy Eldorado Sp. z 0.0.
(,,Kredytobiorca”) a Rabobank Polska S.A. (,,Bank™)

Przedmiotem umowy jest udostepnienie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu do tgcznej sumy 50.000.000 zi,
z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci, ktory sktada sie z nastepujacych czesci:

—  kredytu na rachunku biezgcym,

- wyptat,

— linii gwarancyjne;j.

Umowa zostata zawarta na okres trzech lat od dnia jej zawarcia.

Oprocentowanie od udzielonego kredytu obliczane jest wedtug stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze Banku.
Odsetki ptatne sg w okresach miesiecznych.

Zgodnie z umowg odsetki sg naliczane wedtug wyboru Kredytobiorcy w okresach jedno-, trzy- lub szeSciomiesiecznych,
rozpoczynajacych sie w dniu dokonania wyptaty i konczacych z uptywem odpowiednio jednego, trzech lub szesciu
miesiecy od dokonania wyplaty.

Kredytobiorca uprawniony jest do przedterminowej sptaty kazdej z dokonanych wyptat w czesci lub catosci, przy czym
kwota przedterminowej sptaty nie moze by¢ nizsza niz 2.000.000 zt. W przypadku przedterminowej spfaty Bank jest
uprawniony do otrzymania prowizji za przedterminowg splate.

Zabezpieczenie sptaty kredytu na rzecz Banku stanowig:
— umowa cesji wierzytelnosci z uméw handlowych, przystugujgcych od spotki Stokrotka Sp. z o.0.,

— cesja wierzytelnosci z uméw handlowych, przystugujacych Kredytobiorcy od jego kontrahentéw handlowych,
szczegOtowo wymienionych w zataczniku do umowy cesji,

— o$wiadczenie patronackie wystawione przez nasza Spotke,

— o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 62.500.000 z
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
31 maja 2010 roku.

13. Umowa kredytu zawarta w dniu 14 czerwca 2006 roku pomiedzy Elpro Sp. z 0.0. (,,Kredytobiorca”) i Kredyt
Bankiem S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu inwestycyjnego w wysokosci
10.000.000 zi, przeznaczonego na refinansowanie nakladéw inwestycyjnych zwigzanych z budowa i zakupem obiektow
przeznaczonych gtéwnie do prowadzenia dziatalnosci supermarketow ,Stokrotka”.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej, sktadajacej sie z WIBOR 1M, powiekszonej o marze
Banku. Odsetki sg ptatne miesiecznie w ostatnim dniu roboczym kazdego miesigca kalendarzowego.

Zgodnie z umowg Bank pobiera prowizje przygotowawcza.

Kredytobiorca jest zobowigzany do catkowitej sptaty udzielonego kredytu do dnia 14 czerwca 2006 roku.
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig;

— hipoteki umowne zwykte na zabezpieczenie kapitatu do wysokosci udzielonego kredytu,

— hipoteki umowne kaucyjne na zabezpieczenie odsetek do wysokosci poziomu zabezpieczajgcego co najmniej
roczne odsetki od kredytu, prowizje i inne ewentualne koszty,

—  przelew wierzytelnosci z polisy ubezpieczenia zrefinansowanych nieruchomosci,
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—  przelew wierzytelnosci z uméw najmu zawartych pomiedzy Stokrotka Sp. z 0.0. a Elpro Sp. z o.0.,

— weksle in blanco z deklaracjg wekslowa oraz poreczone przez Spétke (do czasu uprawomocnienia sie wpisu
hipoteki),

— list patronacki wystawiony przez nasza Spotke,

— o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 12.200.000 PLN
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
13 czerwca 2019 roku.

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu Kredytobiorca nie skorzystat z przydzielonego mu kredytu.

14. Umowa kredytu z dnia 23 marca 2005 roku pomiedzy Dystrybucja Logistyka Serwis S.A. (,,Kredytobiorca”)
a BRE Bank S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w jego rachunku biezagcym w wysokosci
nie przekraczajgcej kwoty 15.000.000 zt w okresie od 1 kwietnia 2007 roku do dnia 26 lutego 2010 roku,
przeznaczonego na finansowanie biezgcej dziatalnosci.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy WIBOR dla depozytéw O/N z notowania na jeden dzien roboczy
przed datg postawienia srodkéw do dyspozyciji, powiekszonej o marze Banku. Odsetki sg obliczane w okresach
rocznych.

Banki pobiera prowizje od zaangazowania liczong od niewykorzystanej kwoty udzielonego kredytu oraz prowizje od
przedtuzania kredytu.

Kredytobiorca zobowigzany jest do ostatecznej sptaty salda debetowego rachunku biezacego do dnia 1 marca 2010 roku.

Sptata kredytu nastepuje z najblizszych wplywdéw na rachunek biezacy bez dyspozycji Kredytobiorcy oraz przed
wszystkimi innymi ptatnosciami.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:
— globalna cesja naleznych Kredytobiorcy wierzytelnosci jej kontrahentéw handlowych,
— list patronacki wystawiony przez naszg Spotke,

— o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 22.500.000 zt
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
1 marca 2011 roku.

W razie zaistnienia enumeratywnie wymienionych w umowie zdarzen, charakterystycznych dla umoéw kredytowych,
Bank bedzie mogk:

— wstrzymac wykorzystanie kredytu,
—  wypowiedzie¢ umowe kredytu,
—  zazadac¢ dodatkowego zabezpieczenia,

—  potraci¢ swojg wierzytelnos¢ z tytutu udzielonego kredytu z wierzytelnoscig Kredytobiorcy wynikajaca z kazdego
rachunku bankowego prowadzonego przez Bank.

Kredytobiorcy przystuguje prawo do rozwigzania umowy z zachowaniem trzymiesiecznego terminu wypowiedzenia.

15. Umowa kredytu z dnia 23 grudnia 2004 roku zawarta pomiedzy Sygel-Jool S.A. (,,Kredytobiorca”)
a Raiffeisen Bank Polska S.A. (,,Bank™)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w rachunku biezgcym, z limitem
zadtuzenia 15.000.000 z}, na okres od dnia udostepnienia srodkéw z kredytu do 29 czerwca 2007 roku, z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Kredytobiorcy.

Kredyt jest oprocentowany wediug zmiennej stopy procentowe] skladajacej sie z WIBOR dla jednotygodniowych
depozytow ztotéwkowych powiekszonej o marze Banku. Odsetki sg ptatne co miesigc.

Bank pobiera prowizje przygotowawcza.
Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi:
—  petnomocnictwo do rachunku biezgcego oraz innych rachunkéw Kredytobiorcy, prowadzonych przez Bank,

—  zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych o wartosci nie mniejszej niz 20.000.000 zt wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej,

— hipoteka kaucyjna taczna do minimalnej kwoty 8.000.000 zt ustanowiona na nieruchomosci Kredytobiorcy,
— cesja naleznosci od wszystkich odbiorcéw Kredytobiorcy,
— weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 22.500.000 zt z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli
wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do 30 czerwca 2010 roku.
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16. Umowa kredytu z dnia 9 listopada 2004 roku zawarta pomiedzy BOS S.A. (,,Kredytobiorca”) a Raiffeisen
Bank Polska S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w rachunku biezgcym, z limitem
zadtuzenia 15.000.000 z}, na okres od dnia udostepnienia srodkéw z kredytu do 30 czerwca 2007 roku, z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Kredytobiorcy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej sktadajgcej sie z WIBOR dla jednotygodniowych
depozytow ztotéwkowych powiekszonej o marze Banku. Odsetki sg ptatne co miesigc.

Bank pobiera prowizje przygotowawczg.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

— petnomocnictwo do rachunku biezacego oraz innych rachunkéw Kredytobiorcy, prowadzonych przez Bank,

— hipoteka kaucyjna do kwoty 5.850.000 zt ustanowiona na nieruchomosci Kredytobiorcy,

—  przelew wierzytelnosci od dtuznikéw Kredytobiorcy w kwocie nie mniejszej niz 5.000.000 zt,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 22.500.000 zt z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli
wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do 30 czerwca 2010 roku.

17. Umowa kredytu obrotowego z dnia 2 wrzes$nia 2004 roku zawarta pomiedzy BOS S.A. (,,Kredytobiorca”)
a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. | Oddziat w Biatymstoku (,,Bank™)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy nieodnawialnego kredytu obrotowego w wysokosci
18.000.000 zt na okres od 3 wrzeénia 2004 roku do 30 kwietnia 2007 roku, z przeznaczeniem na finansowanie naleznosci
od kontrahentow handlowych.

Kredyt podlega sptacie w 8 rownych ratach miesiecznych w wysokosci 2.250.000 zi, ptatnych w ostatnim dniu kazdego
miesigca, poczynajgc od 31 stycznia 2005 roku. Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR
1-M powiekszonej o marze Banku. Odsetki sg ptatne co miesigc.

Bank pobiera prowizje przygotowawczg od zaangazowania oraz rekompensacyjng.

W okresie korzystania z kredytu Kredytobiorca ma obowigzek zapewnienia, aby taczna kwota miesiecznych wpltywow
na rachunku Kredytobiorcy prowadzone przez Bank nie byta nizsza niz 80% przychoddw ze sprzedazy Kredytobiorcy,
jednak nie mniej niz 40.000.000 zt oraz aby tgczna kwota miesigcznych przelewéw dokonana w cigzar rachunkow
Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank nie byta nizsza niz 80% przychodow ze sprzedazy Kredytobiorcy, jednak nie
mniej niz 30.000.000 zt.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

—  petnomocnictwo do rachunkéw Kredytobiorcy, prowadzonych przez Bank, Kredyt Bank S.A. Oddziat w Biatymstoku,
BRE Bank S.A. Oddziat w Biatymstoku oraz w Banku Handlowym S.A. Oddziat w Biatymstoku,

— hipoteka kaucyjna do kwoty 10.000.000 zt ustanowiona na nieruchomosci Kredytobiorcy,
—  przelew wierzytelnosci od kontrahentow Kredytobiorcy na kwote nie mniejszg niz 20.000.000 zi,

— os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 27.000.000 zt z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli
wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do 30 kwietnia 2010 roku.

Umowa kredytowa zostala zastgpiona przez umowe kredytowg opisang w pkt 22.2.2 ppkt 6 powyzej.
18. Umowa kredytu z dnia 27 sierpnia 2004 roku zawarta pomiedzy Dystrybucja Logistyka Serwis S.A.
(,,Kredytobiorca”) a Raiffeisen Bank Polska S.A. (,,Bank™)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w rachunku biezgacym, z limitem
zadtuzenia 13.000.000 zi, na okres od dnia udostepnienia srodkéw z kredytu do 29 czerwca 2007 roku, z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Kredytobiorcy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej skladajgcej sie z WIBOR dla jednotygodniowych
depozytéw ztotdbwkowych powiekszonej o marze Banku. Odsetki sg ptatne co miesiac.

Bank pobiera prowizje przygotowawcza.
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:
— petnomocnictwo do rachunku biezacego oraz innych rachunkéw Kredytobiorcy, prowadzonych przez Bank,

—  zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych o wartosci nie mniejszej niz 20.000.000 zt wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej,

— hipoteka kaucyjna do kwoty 2.000.000 zt ustanowiona na nieruchomosci Kredytobiorcy,
—  przelew wierzytelnosci od dtuznikéw Kredytobiorcy w kwocie nie mniejszej niz 7.000.000 zt,
— weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

— o0s$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 19.500.000 zi
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do
29 czerwca 2010 roku.
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19. Umowa kredytu z dnia 12 marca 2004 roku zawarta pomiedzy Elpro Sp. z o0.0. (,,Kredytobiorca”) i Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. (,,Bank’™)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w wysokosci 5.542.625,48 zt
przeznaczonego na czesciowe sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych oraz refinansowanie poniesionych wydatkéw ze
$rodkéw wiasnych na budowe obiektu handlowo-ustugowego w tomzy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 1M powigkszonej o marze Banku. Odsetki sg
ptatne miesigcznie.

Bank pobiera od udzielonego kredytu prowizje przygotowawcza, prowizje od zaangazowania oraz prowizje
rekompensacyjna.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 11.085.250,96 zt
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
31 maja 2015 roku,

—  petnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobiorcy prowadzonego w Banku,
— cesja wierzytelnosci z uméw najmu powierzchni handlowo-ustugowych,
— hipoteka zwykta w petnej kwocie kredytu ustanowiona na nieruchomosci Kredytobiorcy,
— list patronacki wystawiony przez nasza Spotke.
Kredytobiorca dokonat przedterminowej sptaty kredytu w dniu 28 wrze$nia 2005 roku, w zwigzku z czym Bank wyrazit
zgode na wykreslenie ustanowionej hipoteki.
20. Umowa kredytu z dnia 12 marca 2004 roku zawarta pomiedzy Stokrotka Sp. z o.0. (,,Kredytobiorca”)
i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,,Bank™)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w wysokosci 5.193.136,49 zt
przeznaczonego na czesciowe sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych oraz refinansowanie poniesionych wydatkéw ze
Srodkow wiasnych na budowe obiektu handlowo-ustugowego w tomzy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 1M powigkszonej o marze Banku. Odsetki sg
ptatne miesiecznie.

Bank pobiera od udzielonego kredytu prowizje przygotowawczg, prowizje od zaangazowania oraz prowizje
rekompensacyjna.

Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi:

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 10.386.272,98 zt
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
31 marca 2015 roku,

—  petnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobiorcy prowadzonego w Banku,
—  cesja wierzytelnosci z uméw najmu powierzchni handlowo-ustugowych,
— hipoteka zwyklta w petnej kwocie kredytu ustanowiona na nieruchomosci Kredytobiorcy,
— list patronacki wystawiony przez nasza Spotke.
Kredytobiorca dokonat przedterminowej sptaty kredytu w dniu 28 wrzesnia 2005 roku, w zwigzku z czym Bank wyrazit
zgode na wykreslenie ustanowionej hipoteki.
21. Umowa kredytu z dnia 21 stycznia 2004 roku zawarta pomiedzy Stokrotka Sp. z 0.0. (,,Kredytobiorca”)
i Kredyt Bankiem S.A. Oddziat w Lublinie (,,Bank™)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w kwocie 3.500.000 zt przeznaczonego
na refinansowanie nakladéw inwestycyjnych poniesionych na zakup $rodkéw trwatych zakupionych w zwigzku
z otwarciem nowych punktow sprzedazy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Bank pobiera od udzielonego kredytu prowizje przygotowawczg oraz optate od wczesniejszej sptaty kredytu przez
Kredytobiorce.

Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi:
— przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamosci, tj. srodkow trwatych objetych refundacia,
— weksel wtasny in blanco wystawiony przez Kredytobiorce,

— list patronacki wystawiony przez nasza Spotke.
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Zgodnie z umowg Kredytobiorca zobowigzat sie do splaty kredytu w 36 miesiecznych ratach, przy czym data calkowitej
sptaty kredytu zostata ustalona na dzien 30 grudnia 2006 roku.

Kredytobiorca dokonat sptaty kredytu zgodnie z terminami przewidzianymi w umowie.

22. Umowa kredytu z dnia 25 listopada 2003 roku zawarta pomiedzy Eldorado S.A. (,,Kredytobiorca”) i Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy nieodnawialnego kredytu obrotowego
z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalno$ci gospodarczej w kwocie 14.900.000 zt.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy WIBOR 1M powigkszonej o marze.

Bank pobiera od udzielonego kredytu prowizje przygotowawczg, prowizje od zaangazowania oraz prowizje
rekompensacyjna.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:
— weksel whasny in blanco,
—  petnomocnictwo do rachunkéw bankowych prowadzonych przez Bank,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 12.000.000 zt
z prawem Banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
30 czerwca 2010 roku,

— poreczenie udzielone przez naszag Spotke do czasu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Kredytobiorcy (na Dzien
Prospektu podwyzszenie kapitatu zakladowego Kredytobiorcy zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw).

W sprawach nieuregulowanych w umowie majg zastosowanie postanowienia umowy nr 17/CKKII/UOL/2003 z dnia
4 czerwca 2003 roku, ustalajgcej ogoélne zasady kredytowania.

Pierwotnie umowa zostata zawarta przez naszg Spotke. Na podstawie porozumienia z dnia 28 marca 2007 roku
zawartego pomiedzy Bankiem, naszg Spotkg oraz Eldorado Sp. z 0.0., z dniem 1 kwietnia 2007 roku Eldorado Sp. z o.0.
wstapita w prawa i obowigzki wynikajgce z umowy, uzyskujgc w tej dacie prawo do korzystania z kredytu, natomiast
nasza Spotka utracita prawo do korzystania z kredytu na swoim rachunku biezacym.

23. Umowa kredytu z dnia 10 stycznia 2000 roku zawarta pomiedzy Eldorado S.A. (,,Kredytobiorca”)
i BRE Bank S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu w jego rachunku biezgcym w wysokosci
nie przekraczajgcej kwoty 23.000.000 zt w okresie od dnia 20 grudnia 2004 roku do dnia 25 lutego 2010 roku na
finansowanie biezacej dziatalnosci Kredytobiorcy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy WIBOR dla depozytéw O/N powiekszonej o marze Banku. Odsetki sg
obliczane w okresach miesiecznych.

Kredytobiorca jest zobowigzany do dokonania ostatecznej sptaty salda debetowego w terminie do dnia 26 lutego
2010 roku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:
— cesja globalna naleznych Kredytobiorcy wierzytelnosci od jego kontrahentow handlowych,

— poreczenie udzielone przez naszg Spoétke na splate kredytu w wysokosci 23.000.000 zt ustanowione do czasu
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego kredytobiorcy (na Dzien Prospektu podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Kredytobiorcy zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw).

Pierwotnie umowa zostata zawarta przez naszg Spotke. Na podstawie porozumienia z dnia 23 marca 2007 roku
zawartego pomiedzy BRE Bank S.A., naszg Spotkg oraz Eldorado Sp. z 0.0., z dniem 1 kwietnia 2007 roku Eldorado
Sp. z 0.0. wstapita w nasze prawa i obowigzki wynikajace z ww. umowy kredytowej, uzyskujac w tej dacie prawo do
korzystania z kredytu, natomiast nasza Spétka utracita prawo do korzystania z kredytu na swoim rachunku biezgcym.

24. Umowa kredytu z dnia 16 grudnia 1996 roku zawarta pomiedzy Stokrotka Sp. z o.0. (,,Kredytobiorca”)
i Kredyt Bankiem S.A. (,,Bank”)

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz Kredytobiorcy kredytu obrotowego na rachunku biezacym
w postaci limitu do kwoty 7.000.000 zt przeznaczonego na pokrycie zobowigzan ptatniczych z tytutlu prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze;j.

Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej WIBOR O/N powiekszonej o marze Banku. Odsetki
naliczane sg w okresach miesiecznych.

Kredytobiorca jest zobowigzany do catkowitej sptaty kredytu do dnia 11 lipca 2009 roku.
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:
—  przewlaszczenie rzeczy ruchomych oznaczonych co do gatunku o wartosci 7.000.000 zt,

— list patronacki wystawiony przez nasza Spotke,
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— przewlaszczenie urzadzen chtodniczych stanowigcych wtasno$¢ Kredytobiorcy na kwote 1.771.414,03 zt wraz
z cesjg z polis ubezpieczeniowych,

— weksel wkasny in blanco wystawiony przez Kredytobiorce wraz z deklaracjg wekslowg optacony do kwoty 4.900.000 zi,

— osSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 8.900.000 zt
z prawem banku do wystgpienia o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia
11 lipca 2012 roku.

W przypadkach enumeratywnie wymienionych w umowie, charakterystycznych dla umoéw kredytu, Bank jest uprawniony
do wypowiedzenia umowy kredytowej, natomiast kredytobiorca zobowigzany jest do splaty wykorzystanego kredytu
wraz z odsetkami oraz innymi naleznosciami Banku.

25. Umowa kredytu z dnia 28 grudnia 1994 roku zawarta pomiedzy Eldorado S.A. (,,Kredytobiorca”) i Kredyt
Bankiem S.A. (,,Bank”™)

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad oraz warunkéw udzielenia przez Bank krétkoterminowego kredytu
obrotowego na rachunku biezacym Kredytobiorcy w kwocie 19.500.000 zi, przeznaczonego na pokrycie zobowigzan
ptatniczych z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w okresie od dnia udostepnienia srodkéw do dnia 10 lipca
2009 roku.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy WIBOR dla depozytéw O/N, powiekszonej o marze Banku. Odsetki
sg naliczane w okresach miesiecznych.

Bank pobiera prowizje od udzielonego kredytu oraz prowizje przygotowawcza.
Kredytobiorca jest zobowigzany do catkowitej sptaty kredytu do dnia 11 lipca 2009 roku.
Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi:

— list patronacki wystawiony przez naszg Spotke,

— poreczenie udzielone przez naszg Spotke do czasu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Kredytobiorcy (na Dzieh
Prospektu podwyzszenie kapitatu zakltadowego Kredytobiorcy zostalo zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow),

— przewlaszczenie zapasOw magazynowych oznaczonych co do gatunku, tj. towar6éw stanowigcych wilasnosc
Kredytobiorcy i znajdujgcych sie w jego magazynach w Chelmie, Zamosciu, Rzeszowie, Bitgoraju, Radomiu,
Tarnowie i Krakowie,

— cesja praw z polisy ubezpieczeniowej ww. zapas6éw magazynowych.

W przypadkach enumeratywnie wymienionych w umowie, charakterystycznych dla uméw kredytu Bank jest uprawniony
do wypowiedzenia umowy kredytowej, natomiast kredytobiorca zobowigzany jest do sptaty wykorzystanego kredytu
wraz z odsetkami oraz innymi naleznosciami Banku.

Powyzsza umowa pierwotnie zostata zawarta przez naszg Spotke. Na podstawie porozumienia z dnia 30 marca 2007 roku
zawartego pomiedzy Bankiem, naszg Spoétkg i Eldorado Sp. z 0.0., z dniem 30 marca 2007 roku Eldorado Sp. z o.0.
wstgpita w prawa i przejat obowigzki wynikajgce z umowy, uzyskujac tym samym prawo do korzystania z kredytu,
natomiast nasza Spotka utracita prawo do korzystania z kredytu na swoim rachunku biezacym.

22.2.3. Umowy dotyczace biezgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej

1. Umowy franczyzy

Na Dzien Prospektu Groszek Sp. z 0.0. oraz Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. sg strong 653 umoéw franczyzy. Umowy sg
zawierane wedtug jednolitego wzoru.

Na podstawie uméw franczyzy, Groszek Sp. z o0.0. oraz Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. udzielajg na rzecz
franczyzobiorcow prawa do korzystania ze znakéw towarowych, tajemnic handlowych, systemu organizacyjno
-handlowo-marketingowego oraz systemu szkolen ww. spoétek z naszej Grupy, zwigzanych z prowadzeniem sklepéw
samoobstugowych detalicznych.

Franczyzobiorca zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalnosci polegajgcej na prowadzeniu sklepu detalicznego oraz
dziatania zapewniajgcego wysoka jakos¢ obstugi klienta. Franczyzobiorca ma obowigzek uzywania elementéw
identyfikujgcych wizualnie sklep, wyposazenia sklepu, do nabywania towaréw producentéw, uzgodnionych badz
wskazanych przez franczyzodawce. Franczyzodawca zapewnia szkolenia dla pracownikéw franczyzobiorcy oraz
prowadzenie dziatan marketingowych i promocyjnych sieci sklepéw prowadzonych w ramach systemu franczyzy.
Franczyzobiorca jest zobowigzany do zaptaty na rzecz franczyzodawcy jednorazowej optaty franczyzowej oraz
miesiecznych optat administracyjnych.

Umowa franczyzy jest zawierana na czas nieokreslony. Kazdej ze stron przystuguje prawo jej rozwigzania
z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Zadna z uméw franczyzy nie jest jednostkowo istotna dla dziatalnosci Grupy. Z uwagi na fakt, iz wykonywanie tych
umow generuje popyt na towary oferowane przez naszg Grupe i wpltywa na jej wyniki finansowe, mozna uzna¢, ze
wszystkie umowy franczyzy tgcznie majg istotne znaczenie dla Grupy Emperia.
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2. Umowy dotyczace dostaw

Spoiki z naszej Grupy wspotpracujg z okoto 1.200 dostawcami. Na najwiekszego z nich przypada nie wiecej niz 1,4%
naszych obrotéw.

Zasady statej wspoipracy z naszymi najwiekszymi dostawcami sg ustalone w réznych formach: (i) uméw sprzedazy,
(i) porozumieniach handlowych, (iii) warunkach handlowych, (iv) porozumieniach dotyczacych zasad wspotpracy.
Wszystkie te umowy sg zawierane na czas okreslony (nie diuzszy niz 12 miesiecy) lub nieoznaczony, przewidujg
réznorodne upusty cenowe, bonusy lub kredytu kupieckie, a takze majg charakter ogdlny regulujacy podstawowe
zasady wspotpracy. Warto$¢ zakupow dokonywanych na ich podstawie jest zmienna i zalezy od rzeczywistego popytu
na towary, ktorych dotyczy dana umowa. Na Dzien Prospektu nasze spotki sg strong okoto 600 ww. umow.

Wiekszo$¢ ww. umow zawartych na czas nieokreslony przewiduje 3-miesieczny okres wypowiedzenia.

Zadna z ww. umoéw nie jest jednostkowo istotna dla dziatalnosci Grupy. Z uwagi na fakt, iz wykonywanie tych uméw
zapewnia sprzedaz towaroéw oferowanych przez naszg Grupe, a w konsekwencji wptywa na jej wyniki finansowe, mozna
uznac, ze wszystkie umowy dostawy tgcznie majg istotne znaczenie dla Grupy Emperia.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie zawarliSmy znaczacych uméw w normalnym toku
dziatalnosci innych niz wymienione w pkt 22 w Czesci Ill Prospektu.

Informacje na temat znaczacych umow zawartych w normalnym toku przez spotki z Grupy Kapitalowej w okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi innych niz umowy kredytowe opisane powyzej, zostaly przekazane
przez nasza Spotke do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezacych, ktore sg dostepne na stronie internetowej:
www.emperia.pl.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz raportéw biezacych, w ktorych sg opisane znaczace umowy zawarte przez spokki
z naszej Grupy w normalnym toku dziatalnosci, inne niz umowy opisane w pkt 22 Czesci Ill Prospektu:

Numer raportu i data jego

Lp. przekazania Data zawarcia umowy Przedmiot umowy
L . L . Umowy zawarte pomiedzy Stokrotka
R . ZQOdT"e z |pformac1q znadeJaL(_:eL sie Sp. z 0.0. a Przedsigbiorstwem Ustugowo
1 aport biezacy nr 13/2006 w raporcie biezacym umowa o najwigkszej “Handlowym Motozbyt Sp. 7 0.0
’ z dnia 4 kwietnia 2006 roku wartosci zostata zawarta w dniu A SbEes e
o o pozyskanie i najem lokali handlowych
3 kwietnia 2006 roku -
przez spoétke Stokrotka Sp. z o.0.
L . - . Umowy zawarte pomiedzy Stokrotka
. ZQOdT"e z |pforma01a znaJdUJqpq sie Sp. z 0.0. a sp6tkg Jeronimo Martins
Raport biezacy nr 12/2006 w raporcie biezagcym umowa o najwigkszej : o .
2. . e o . Dystrybucja S.A. o przekazanie i oddanie
z dnia 1 kwietnia 2006 roku warto$ci zostata zawarta w dniu ; : .
w podnajem lokali handlowych przez spotke
31 marca 2006 roku
Stokrotka Sp. z 0.0.
. Spotka Stokrotka Sp. z 0.0. stala sie strong,
3. Ra_port blezqu nr 40/2005 28.09.2005 roku umow najmu nieruchomosci ze spoétkg
z dnia 28 wrze$nia 2005 roku 3 ; )
+Projekt Komercyjny 7” Sp. z o0.0.
. Umowa sprzedazy nieruchomosci potozonej
4. Raport biezacy nr 39/2005 28.09.2005 roku w tomzy przez Stokrotka Sp. z 0.0. i Elpro

z dnia 28 wrzesnia 2005 roku Sp. z 0.0. na rzecz ,Projekt Komercyjny 7”

23. Informacje o0so6b trzecich oraz oswiadczenia ekspertéw i oswiadczenie
o jakimkolwiek zaangazowaniu

23.1. Dane na temat eksperta

Nie byly podejmowane zadne dodatkowe dziatania ekspertow zwigzane z przygotowaniem Publicznej Oferty.

23.2. Potwierdzenie, ze informacije uzyskane od 0séb trzecich zostaly doktadnie powtérzone. Zrédta
tych informacji

Informacje uzyskane od 0s6b trzecich zostaly powtérzone w Prospekcie. Wedle naszej najlepszej wiedzy informacije te
nie pomijajg istotnych faktéw, nie wprowadzajg w btad ani tez nie sg nierzetelne. W przypadkach przetwarzania lub
agregowania danych liczbowych z zewnetrznych Zrédet dotozylismy wszelkich staran, by jak najwierniej odzwierciedli¢
rzeczywistos¢ ekonomiczng.

Wykorzystali§my nastepujgce, zewnetrzne zrodta informacii:

— dane opracowane przez firmy analityczne takie jak: AC Nielsen, Akademia Rozwoju Systemoéw Sieciowych, Econ
Trends, GfK Polonia, Pentor, PMR Publications, PriceWaterhouse Coopers, Profit System publikowane
w nastepujgcych dziennikach, periodykach i prasie branzowej: ,Gazeta Prawna”, ,Rzeczpospolita”, ,Zycie
Warszawy”, ,Newsweek”, ,Detal Dzisiaj”, ,Supermarket News”, ,Wiadomosci Handlowe”,
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— informacje publikowane przez nastepujgce instytucje: NBP, GUS, OECD, Instytut Analiz Gospodarczo-
Ekonomicznych, Ministerstwo Gospodarki,

— informacje dostepne na portalach branzowych: www.franczyzawpolsce.pl, www.securities.com,

— raporty biezgce i okresowe Eurocash S.A.

24. Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Informacje o udziatach w przedsiebiorstwach, w ktdrych posiadany przez naszg Spotke udziat w kapitale moze mie¢
znaczacy wplyw na ocene naszych aktywOw i pasywow, naszej sytuacji finansowej oraz zyskOw i strat zostaly
przedstawione w pkt 7.1 w Cze$ci Il Prospektu.

25. Dokumenty udostepnione do wgladu

W okresie waznosci Prospektu w siedzibie Emperia Holding w Lublinie bedzie mozna zapoznawac sie z nastepujacymi
dokumentami lub ich kopiami udostepnionymi w formie papierowej:

—  Statutem Spoiki,

— skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Spéiki za lata obrotowe 2004, 2005 i 2006, a takze kopiami
raportow biegtych rewidentéw wraz z opiniami z ich badania,

— raportem biegtego rewidenta z przeprowadzonych procedur rewizyjnych w odniesieniu do skonsolidowanych
informaciji finansowych pro forma za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.

Ponadto wszystkie raporty biezace i okresowe, w tym te, do ktérych odniesienia lub ktérych fragmenty znajdujg sie
w niniejszym Prospekcie, a takze Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia bedg udostepnione w formie elektronicznej na naszej stronie internetowej www.emperia.pl.
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CZESC IV — DOKUMENT OFERTOWY

1. Osoby odpowiedzialne

1.1. Emitent
Nazwa (firma):
Nazwa skrécona:
Siedziba:

Adres:

Numery telekomunikacyjne:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

Emperia Holding Spotka Akcyjna
Emperia Holding S.A.

Lublin

ul. Metgiewska 7-9, 20-952 Lublin
tel. (+48 81) 748-55-55

faks (+48 81) 746-32-89
emperia@emperia.pl

www.eldorado.pl, www.emperia.pl

W imieniu naszej Spotki, jako podmiotu sporzadzajgcego Prospekt, dziatajg nastepujgce osoby:

— Artur Kawa — Prezes Zarzgdu

Wymieniona wyzej osoba jest odpowiedzialna za wszystkie informacje zamieszczone w Prospekcie.

Stosowne o$wiadczenie osoby odpowiedzialnej za informacje zawarte w Prospekcie zostalo zamieszczone w pkt 1.1

w Czesci lll Prospektu.

1.2. Wprowadzajacy

Whprowadzajacymi Akcje Serii | i Akcje Serii K sg nastepujgce podmioty:

— AB Centrum Spotka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, w imieniu ktorej dziata Jerzy Piotr Grochowski, Prezes

Zarzadu

— oraz nastepujgce osoby fizyczne:
Jerzy Czubek
Zbigniew Glowacki
Piotr Krawczynski
Mariola Grazyna Laskowska
Emilia Lenkiewicz
Jan Tadeusz Prokocki
Mirostaw Schmidt
Bogdan Wajda

Kamila Wotoszyn

Marek Czubek
Bozena Jaskiewicz
Wojciech Kruszewski
Adam Laszewski
Andrzej topatka
Mirostaw Sadecki
Krzysztof Smolarczyk
Dariusz Walczak

Wiestaw Wotoszyn

Ewa Gas

Dariusz Kowalczyk

Dorota Elzbieta Laskowska

Adam Bogustaw Lenkiewicz
Zenon Andrzej Mierzejewski
Aniela Schmidt

Robert Smolarczyk

Edward Wisniewski

Marta Wotoszyn-Tupalska

W imieniu wymienionych powyzej osob fizycznych dziatajg nastepujgce osoby:

— Jerzy Piotr Grochowski — Petnomocnik
—  Piotr Laskowski — Petnomocnik

Stosowne oswiadczenie Wprowadzajgcych zostato zamieszczone w pkt 1.2 w Czeéci Ill Prospektu.

1.3. Doradca Prawny
Nazwa (firma):

Siedziba:

Adres:

Numery telekomunikacyjne:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

Spéika partnerska radcow prawnych Biedecki, Biedecki i Ptak
Warszawa

ul. Panska 73, 00-834 Warszawa

tel. (+48 22) 314-75-90

faks (+48 22) 314-75-99

office@bbp.pl

www.bbp.pl
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W imieniu Doradcy Prawnego dziata:
— Ludomir Biedecki — Radca prawny, Partner
— Bogustaw Ptak — Radca prawny, Partner

Doradca Prawny brat udziat w sporzadzaniu nastepujacych czesci Prospektu: Czes¢ Il pkt 1.6 i 3.14, Czes¢ Il pkt 1.3,
pkt 14.1-14.4, pkt 21.1-21.5, pkt 21.2, Cze$6é IV pkt 4.1-4.6, 4.8-4.11 oraz pkt 10.1.

Stosowne o$wiadczenie 0s6b dziatajgcych w imieniu Doradcy Prawnego zostato zamieszczone w pkt 1.3 w Czesci llI
Prospektu.

1.4. Oferujacy

Nazwa (firma): Mercurius Dom Maklerski Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Smiata 26, 01-523 Warszawa
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 327-16-70
faks (+48 22) 327-16-71
Adres poczty elektronicznej: mercuriusdm@mercuriusdm.pl
Adres strony internetowe;j: www.mercuriusdm.pl

W imieniu Oferujgcego dziata:
— Bogustaw Galewski — Wiceprezes Zarzadu
— Robert Drazykowski — Prokurent

Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0. brat udziat w sporzadzaniu nastepujacych czesci Prospektu: Czes¢ Il pkt 3.1-3.13,
Czesc¢ Il pkt 1.4, 6.3.1-6.3.3, CzeSc¢ IV, pkt 5-9 oraz pkt 10.1, Zatgcznik nr 3, Zatgcznik nr 4.

Stosowne o$wiadczenie o0séb dziatajgcych w imieniu Oferujacego zostalo zamieszczone w pkt 1.4 w Czesci Il
Prospektu.”

2. Czynniki ryzyka

Szczegotowy opis wszystkich czynnikéw ryzyka zostat zamieszczony w Czesci Il — Czynniki ryzyka.
3. Podstawowe informacje

3.1. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Oswiadczamy, iz na Dzien Prospektu zaréwno Emperia Holding, jak i Grupa Emperia dysponujg odpowiednim
i wystarczajgcym poziomem kapitatu obrotowego, w stosunku do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci, w wysokosci
zapewniajacej pokrycie biezacych potrzeb w okresie dwunastu kolejnych miesiecy od Dnia Zatwierdzenia Prospektu.

3.2. Kapitalizacja i zadtuzenie

Oswiadczamy, iz na Dzien Prospektu dysponujemy odpowiednimi zasobami kapitalowymi pozwalajgcymi na finanso-
wanie naszej biezacej dziatalnosci operacyjnej.

Dane finansowe, ustalone w oparciu o skonsolidowane informacje finansowe, sporzadzone na dzien 30 czerwca 2007
roku, prezentujgce warto$¢ kapitatlu wkasnego oraz zadtuzenia Grupy Emperia, przedstawiliSmy w ponizszej tabeli:

Tabela 90. Kapitalizacja i zadtuzenie Grupy Emperia na dzien 30 czerwca 2007 roku (w tys. z})

30.06.2007

Zadtuzenie krétkoterminowe ogotem: 591.429
- gwarantowane 11.539

- zabezpieczone 197.371

- niegwarantowane/niezabezpieczone 382.519
Zadtuzenie dtugoterminowe ogdétem (z wytaczeniem biezacej czesci zadtuzenia dtugoterminowego) 214.473
- gwarantowane -

- zabezpieczone 214.473

- niegwarantowane/niezabezpieczone -
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30.06.2007
Kapitat wiasny, w tym: 422.129
Kapitat zaktadowy 13.270
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 286.448
Kapitat zapasowy 22.353
Kapitat rezerwowy 56.871
Niepodzielony wynik finansowy -7.649
Zysk (strata) netto 50.836
Udziaty mniejszosci -
Warto$¢é zadtuzenia netto w krétkiej i $redniej perspektywie czasowej
A. Srodki pieniezne 52.951
B. Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych (wyszczegolnienie) -
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu -
D. Ptynnosé (A) + (B) +(C) 52.951
E. Biezace naleznosci finansowe -
F. Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach (wraz z biezacg czeécig zadtuzenia dugoterminowego) 64.687
G. Inne krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (w tym obligacje krétkoterminowe) 13.927
H. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) 78.615
I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H) - (E) - (D) 25.664
J. Dlugoterminowe zadtuzenie bankowe 214.473
K. Wyemitowane obligacje -
L. Inne diugoterminowe zobowigzania finansowe -
M. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (J) + (K) + (L) 214.473
N. Zadtuzenie finansowe netto () + (M) 240.137

Zabezpieczeniem kredytéw bankowych i pozyczek sg: hipoteki na nieruchomosciach, weksle wiasne in blanco, cesje
wierzytelnosci, umowy przewtaszczeniowe, petnomocnictwo bankéw do rachunkéw oraz zastawy rejestrowe, pore-
czenia i oSwiadczenia o poddaniu sie egzekuciji.

Warto$¢ bilansowa aktywéw stanowigcych zabezpieczenie wynosi na dzien 30 czerwca 2007 roku 449.415 tys. zt.

Zobowigzania pozabilansowe w Grupie Emperia dotyczg zabezpieczen udzielonych spétkom Grupy kredytow i gwarancji
bankowych oraz udzielonych podmiotom zewnetrznym (kontrahentom) poreczen majgtkowych. Zobowigzania poza-
bilansowe naszej Grupy wedtug stanu na dziehn 30 czerwca 2007 roku przedstawilismy w tabeli ponizej.

Tabela 91. Zobowigzania pozabilansowe Grupy Emperia wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2007 roku (w tys. zi)

Z tytutu kredytéw Z tytutu gwarancji Z tytutu poreczen

bankowych bankowych majatkowych

Hipoteki 81.340 750 535
Przewtaszczenie majatku obrotowego 320.528 16.370 0
Przewtaszczenie majatku trwatego 11.408 52 0
Poreczenia 65.000 0 5.296
Razem 478.276 17.172 5.831

3.3. Opis intereso6w 0s6b fizycznych i prawnych zaangazowanych w emisje lub oferte
Do os6b zaangazowanych w oferte naleza;

— Mercurius Financial Advisors Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie, petnigca
funkcje organizatora i koordynatora Publicznej Oferty, dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii od
H do L oraz Praw do Akcji Serii L;

— Spdika partnerska radcow prawnych Biedecki, Biedecki i Ptak, z siedzibg w Warszawie, pelnigca role doradcy
prawnego Spoétki w procesie przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Serii L, dopuszczenia do obrotu na rynku
regulowanym Akcji Serii od H do L oraz Praw do Akgcji Serii L;
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— BDO Numerica Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, bedaca biegtym rewidentem, dokonujacym badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Emperia;

—  Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, petnigca role oferujgcego dla Akcji Serii L oraz dla
Akcji Sprzedawanych.

Wyzej wymienione osoby prawne oraz osoby fizyczne zaangazowane z ich ramienia w oferte, nie posiadajg papierow
wartosciowych naszej Spotki lub tez spotek wchodzacych w sktad naszej Grupy Kapitatowe;.

Wyzej wymienione osoby prawne oraz osoby fizyczne zaangazowane z ich ramienia w oferte nie majg bezposredniego
ani tez posredniego interesu ekonomicznego, ktory zalezy od sukcesu oferty. Sposréd wyzej wymienionych os6b
prawnych jedynie wynagrodzenie: Mercurius Financial Advisors Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. oraz
Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0. jest czesciowo uzaleznione od sukcesu Oferty. Nie wystepuje réwniez konflikt
intereséw miedzy wyzej wymienionymi osobami, zwigzany z realizacjg Oferty.

3.4. Przestanki oferty i opis wykorzystania wptywow pienieznych
W ramach Publicznej Oferty nasza Spotka przeprowadzi emisje Akcji Serii L. Szacujemy, ze wplywy z emisji Akcji Serii
L przekroczg kwote 200 min zi.

Emisja ma na celu pozyskanie srodkdéw finansowych, ktére zostang przeznaczone przez Emperia Holding na
przeprowadzenie przeje¢ innych spotek z branzy FMCG, co jest obecnie jednym z kluczowych elementéw naszej
strategii rozwoju.

W ponizszej tabeli zostaly przedstawione grupy projektow akwizycyjnych w podziale na (i) projekty finalizowane oraz
(i) projekty negocjowane, wraz z okresleniem wielkosci wydatkéw przewidywanych do poniesienia na poszczegoélne
grupy podmiotow i zakladanym terminem realizaciji

Tabela 92. Wartosé inwestycji kapitatowych finansowana wptywami z emisji Akcji Serii L (w min zf)

Przewidywany termin realizacji inwestycji
kapitatowych (przeniesienia na rzecz Emperia
Holding wiasnosci akcji/udziatow
w przejmowanych podmiotach)

Wartos¢é wydatkow pienieznych
Planowane inwestycje: na projekty akwizycyjne
w latach 2007-2008

— inwestycje finalizowane (Centrum Sp. z 0.0.;
Maro-Markety Sp. z 0.0., Sydo Sp. z o0.0., 51 do konca 2007 roku
Alpaga Sp. z 0.0.)

— inwestycje negocjowane (od kilku do

kilkunastu podmiotéw dziatajgcych w branzy okoto 150 na przestrzeni 2008 roku
FMCG)
Razem okoto 200

Znajdujace sie w réznej fazie zaawansowania projekty akwizycyjne majg szacunkowg warto$¢ (przy zatozeniu petnego
powodzenia wszystkich negocjacji) zaktadajgca poniesienie wydatkow pienieznych (bez zaptaty w formie wydania akcji
wihasnych, ktéra jest brana pod uwage w zakresie czesci przygotowywanych inwestycji) w przedziale od 300 do 400 min
zlotych. Biorgc jednak pod uwage nasze dotychczasowe doswiadczenia, wynikajgce z rozméw prowadzonych na
przestrzeni 2007 roku oceniamy, ze czes¢ przygotowywanych projektow nie zostanie ostatecznie sfinalizowana (brak
satysfakcjonujgcych wynikéw due diligence, brak uzgodnienia ostatecznych warunkéw finansowych, przerwanie rozméw
przez wtascicieli analizowanych podmiotéw).

Z tych wzgledbéw negocjacje prowadzone sg w stosunku do szerszej grupy podmiotéw przy jednoczesnym zatozeniu, ze
ostatecznie wydatki inwestycyjne zwigzane z przejeciami innych spotek z branzy FMCG, finansowane wptywami z emis;ji
Akcji Serii L wyniosg w latach 2007-2008 okoto 200 min zt. Dodatkowo szacujemy, ze dokapitalizowanie oraz naktady
na restrukturyzacje przejmowanych podmiotéw siegna w 2007 i 2008 roku tgcznie okoto 50 min zt. Zaktadamy, iz $rodki
pochodzace z emisji Akcji Serii L pozwolg na sfinansowanie okoto 80% wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych
z planowanymi w latach 2007-2008 akwizycjami podmiotéw, ich dokapitalizowaniem i restrukturyzacja. Przewidujemy,
ze dodatkowymi zrodtami finansowania powyzszych projektow beda:

— érodki z emisji akcji wkasnych w ramach uchwalonego kapitatu docelowego,
— $rodki witasne w postaci generowanej nadwyzki finansowej.

W okresie do czasu uzyskania wplywéw z emisji Akcji Serii L, cze$¢ naszych dziatan inwestycyjnych zwigzanych
z projektami akwizycyjnymi bedzie finansowana poprzez zwigkszenie zadituzenia, ktére nastepnie bedzie podlegato
sptacie z wplywow z emisji Akcji Serii L. W tym celu w dniu 14 wrze$nia 2007 roku nasza Spétka zawarta z Rabobank
Polska S.A. umowe o kredyt na kwote do tacznej wysokosci 65 min zi, ktérego przeznaczeniem jest finansowanie lub
refinansowanie inwestycji kapitatowych Emperia Holding zwigzanych z zakupem udziatébw w spéitkach handlowych
dziatajgcych w branzy FMCG (szczegétowy opis umowy zawarlismy w pkt 22.2.2 ppkt 1 w Czesci Il Prospektu).
Zgodnie z warunkami tej umowy kredyt ma by¢ wyptacany w transzach celowych na nabycie udziatéw okreslonych
podmiotéw. W ramach umowy kwota kredytu moze zosta¢ zwiekszona o 50 min zi. Zapisy umowy umozliwiajg
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przedterminowg_ sptate kredytu bez ponoszenia dodatkowych kosztéw z tym zwigzanych. Nasza Spoétka przewiduje
wczes$niejszg sptate zadtuzenia z tytutu tego kredytu z wplywodw z emisji Akcji Serii L.

Prowadzone przez nas przygotowania do konkretnych akwizycji znajdujg sie w réznym stopniu zaawansowania.
Z czterema podmiotami: Centrum Sp. z 0.0., Maro-Markety Sp. z 0.0., Alpaga-Xema Sp. z 0.0. i Sydo Sp. z o.0.
podpisane zostaly warunkowe umowy nabycia udziatéw, opisane szczegotowo w pkt 22.1.1 w Czesci Il Prospektu.
Podstawowe informacje na temat tych podmiotow przedstawilismy w pkt 6.1 i 5.2.3 w Czesci Ill Prospektu.

W przypadku wszystkich wymienionych powyzej spotek uzyskaliSmy zgode Prezesa UOKIK na przejecie przez Emperia
Holding kontroli nad tymi spétkami (odpowiednio w dniu 19 lipca, 9 sierpnia, 30 sierpnia i 4 wrzesnia 2007 roku).

W dniu 10 wrzesnia 2007 roku nabylismy 100% udziatdw w Centrum Sp. z 0.0. za tgczng kwote 21,3 min zt. Na cene
nabycia sktada sie zakup 360 udziatéw za gotowke oraz wniesienie aportu w postaci 240 udziatéw Centrum Sp. z o.0.
w zamian za 82.144 akcje serii M naszej Spoétki wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego (szczegétowy opis
umowy znajduje sie w pkt 22.1.1. ppkt 4 w Czesci Ill Prospektu). Zaptata za nabywane udzialy spotki Centrum nastgpita
w dniu 17 wrzesnia 2007 roku ze $rodkdéw pochodzacych z kredytu celowego udzielonego naszej Spéice przez
Rabobank Polska S.A.

W dniu 12 wrzesénia 2007 roku nabyliSmy 100% udziatébw w Maro-Markety Sp. z 0.0. za taczng kwote 26,2 min zi. Na
cene nabycia sktada sie zakup 843 udziatéw za gotéwke oraz wniesienie aportu w postaci 1.267 udzialtéw Maro-Markety
Sp. z 0.0. w zamian za 140.388 akcji serii £ naszej Spotki wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego (szczegoétowy
opis umowy znajduje sie w pkt 22.1.1. ppkt 3 w Czesci Ill Prospektu). Zaptata za nabyte udzialy w spétce Maro-Markety
nastgpi w dwoch ratach ptatnych w dniu 19 wrzes$nia 2007 roku oraz do konca wrzesnia 2007 roku ze $Srodkow
pochodzacych z kredytu celowego udzielonego naszej Spéice przez Rabobank Polska S.A.

Natomiast w odniesieniu do Sydo Sp. z 0.0. i Alpaga-Xema Sp. z 0.0. oczekujemy, ze zamknigcie transakcji nabycia
udziatéw w tych spétkach nastapi do korica 2007 roku.

W zakresie projektow obecnie negocjowanych, przygotowania do konkretnych akwizycji znajdujg sie w réznym stopniu
zaawansowania, poczynajac od fazy ztozenia wstepnej propozycji, prowadzenia wstepnych negocjacji, podpisania listow
intencyjnych lub umdw o zachowaniu poufnosci, poprzez faze prowadzenia due dilligence prawnego i finansowego.

W pierwszym rzedzie wptywy z emisji Akcji Serii L zostang przeznaczone na finansowanie inwestycji kapitatowych
w odniesieniu do podmiotéw, z ktdérymi zostaly juz zawarte i niewykonane do Dnia Prospektu umowy warunkowe (Sydo
Sp. z 0.0. i Alpaga-Xema Sp. z 0.0.) i na sptate zadtuzenia z tytutu kredytu zaciggnietego na nabycie czesci udziatéw
w spoétkach Centrum i Maro-Markety. W dalszej kolejnosci, w miare postepu w prowadzonych negocjacjach, wptywy
z emisji Akcji Serii L bedg przeznaczane na przejecia tych podmiotéw, z ktérymi na Dzien Prospektu negocjacje sg
najbardziej zaawansowane (prowadzone procesy due diligence, negocjowane warunki finansowe inwestycji).

W sytuacji niepowodzenia czesci prowadzonych obecnie rozméw, prowadzgacego do zmniejszenia kwoty inwestycji
kapitalowych ponizej 200 min zt, to jest ponizej kwoty oczekiwanych wplywéw z emisji Akcji Serii L, przewidujemy
uruchomienie projektéw w odniesieniu do podmiotow dziatajacych w branzy FMCG, ktére obecnie znajdujg sie w fazie
identyfikacji i oceny celowosci rozpoczecia ewentualnych negocjacji. W takim przypadku zaktadamy, ze finalizacja tych
projektow bedzie miata miejsce na przestrzeni drugiej potowy 2008 roku.

Jezeli wielko$¢ pozyskanych srodkéw z emisji Akcji Serii L okaze sie mniejsza od przewidywanej, zamierzamy
dodatkowo wykorzystaé zewnetrzne zrédta finansowania w postaci kredytow bankowych.

Gdy przebieg dziatan akwizycyjnych bedzie wskazywat na mozliwosc¢ i celowos¢ realizaciji projektow o wartosci tgcznie
wyzszej niz 200 min zt zakladamy, ze poza wpltywami z emisji Akcji Serii L bedg takze wykorzystywane srodki wtasne,
pochodzace z nadwyzki finansowej generowanej przez naszg Grupe Kapitatowg w latach 2007 i 2008 oraz ewentualnie
w uzupetniajgcym stopniu zewnetrzne finansowanie dtuzne. W przypadku czesci negocjowanych inwestycji wykorzysty-
wane beda takze $rodki z emisji akcji wkasnych w ramach uchwalonego kapitatu docelowego.

Planujemy, ze w okresie pomiedzy realizacjg emisji a momentem sfinalizowania zaktadanych dziatan inwestycyjnych
w obszarze akwizycji wpltywy z emisji mogg przejsciowo zostac¢ przeznaczone na zasilenie naszego kapitatu obrotowego.

Wplywy z emisji zostang przeznaczone na finansowanie inwestycji kapitatowych, nie sg wiec przewidywane
przesuniecia $rodkéw z emisji Akcji Serii L na finansowanie innych niz akwizycje dziatan inwestycyjnych naszej Grupy.

4. Informacje o papierach wartosciowych oferowanych lub dopuszczanych
do obrotu

4.1. Podstawowe dane dotyczace akcji oferowanych lub dopuszczanych do obrotu
Na podstawie Prospektu ubiegamy sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym:

— 2.085.323 akcje na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

— 4.203.562 akcje na okaziciela serii | o warto$ci nominalnej 1 zt kazda,

— 55.747 akcji imiennych serii J o wartosci nominalnej 1 zt kazda (ktére po ich dematerializacji bedg akcjami na
okaziciela),
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— 290.468 akcji imiennych serii K o wartosci nominalnej 1 zt kazda (ktére po ich dematerializacji beda akcjami na
okaziciela),

— do 1.500.000 akcji na okaziciela serii L o warto$ci nominalnej 1 zt kazda,

— do 1.500.000 Praw do Akcji Serii L.

Na podstawie Prospektu oferowanych jest:

— 1.500.000 Akcji Serii L z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki oraz
— 406.265 Akcji Sprzedawanych.

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu ani Akcjom Sprzedawanym, ani Akcjom Serii L, ani PDA nie zostat przyznany kod ISIN.

4.2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaty utworzone akcje

Akcje Serii L sg emitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki dokonywanego na podstawie art. 430
do 433 KSH oraz Uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 lipca 2007 roku.

Zwracamy uwage, ze zgodnie z art. 430 § 1 KSH podwyzszenie kapitatu zakladowego naszej Spoétki w drodze emis;ji
Akcji Serii L bedzie skuteczne z chwilg jego rejestracji w Rejestrze. Stosownie do art. 431 8§ 4 KSH Uchwata w Sprawie
Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego nie moze by¢ zgloszona do sadu rejestrowego po uplywie szesciu miesiecy od
Dnia Zatwierdzenia Prospektu.

Zgodnie z przepisem art. 3 pkt 29 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Prawa do Akcji powstang z chwilg
dokonania przydziatu Akcji Serii L i wygasng z chwilg zarejestrowania tych akcji w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW albo z dniem uprawomocnienia sie postanowienia Sgdu Rejestrowego odmawiajgcego
wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru.

4.3. Informacje na temat rodzaju i formy akcji oferowanych lub dopuszczanych

Akcje Serii H oraz Akcje Serii | uleglty zamianie z akcji imiennych na akcje zwykle na okaziciela w dniu 1 sierpnia 2007
roku, natomiast Akcje Serii J oraz Akcje Serii K bedg akcjami zwyklymi na okaziciela w dacie ich dematerializaciji (art. 6b
ust. 2 Statutu).

Akcje Serii H, Akcje Serii |, Akcje Serii J, Akcje Serii K oraz Akcje Serii L, a takze Prawa do Akcji Serii L ulegng
dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania na podstawie zawartej przez Spétke umowy z KDPW, ktory jest podmiotem
odpowiedzialnym za prowadzenie systemu rejestracji papieréw wartosciowych (art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi).

Na podstawie uchwaty ZWZA nr 21 z dnia 16 lipca 2007 roku w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym oraz o dematerializacji akcji spotki serii H, I, J i K, Zarzad Spéiki otrzymat upowaznienie do zawarcia
z KDPW umowy w sprawie rejestracji Akcji Serii H do K. Uchwata ta stanowi:

Uchwata nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Emperia Holding” S.A. z siedzibg w Lublinie z dnia 16 lipca 2007 roku
w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
oraz o dematerializacji akcji Spotki serii H, I, J i K

.Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym uchwala, co nastepuje:
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia o ubieganiu sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Spotki serii H, I, J i K (,Akcje”).

§2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia o dematerializacji Akc;ji.
§3.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzgd Spétki do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych
w celu realizacji niniejszej uchwaly, w szczegolnosci do:

a ztoZenia odpowiednich wnioskéw lub zawiadomiert do Komisji Nadzoru Finansowego,
b) zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji,
c) podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji Akciji,

d) podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

§4.
Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”
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4.4. Waluta emitowanych akcji

Akcje Serii od H do K zostaty wyemitowane w ztotych (zf). Akcje Serii L emitowane sg w ziotych (z}).

4.5. Opis praw, wiacznie ze wszystkimi ograniczeniami, zwigzanych z akcjami oraz procedury

wykonywania tych praw

Zwracamy uwage, ze ponizej przedstawiono prawa i obowigzki zwigzane z akcjami naszej Spétki. Prawa te i obowigzki
zostaly okreslone w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisach prawa. Z prawami do
akcji nie sg zwigzane ani prawa o charakterze korporacyjnym ani majgtkowym. W celu uzyskania bardziej szczeg6towych
informacji nalezy skorzysta¢ z porady oséb i podmiotéw uprawnionych do $wiadczenia ustug doradztwa prawnego.

Akcjonariuszom przystugujg prawa o charakterze korporacyjnym oraz prawa o charakterze majgtkowym zwigzane
z posiadanymi przez nich akcjami.

4.5.1. Prawa o charakterze korporacyjnym

Akcjonariuszom przystugujg w szczegolnosci nastepujgce prawa o charakterze korporacyjnym:

@

@)

©)

4)

®)

(6)

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) i wykonywania prawa gtosu na tym
zgromadzeniu (art. 411 KSH)

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Warunkiem uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest ztozenie przez akcjonariusza w Spétce
imiennego $wiadectwa depozytowego co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Akcje
w liczbie wskazanej w tresci swiadectwa depozytowego nie mogg by¢ przedmiotem obrotu w okresie od chwili
wydania $wiadectwa do chwili utraty waznosci $wiadectwa lub zwrotu $wiadectwa jego wystawcy.

Kazdej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowaé przy
powzigciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spotki oraz sporu pomiedzy nim a spétka.

Akcjonariuszowi przystuguje réwniez prawo gtosu z akcji, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie,
w okresie gdy sg one akcjami spétki publicznej, zapisanymi na rachunkach papieréw wartosciowych w domu
maklerskim lub w banku prowadzgcym rachunki papieréw wartosciowych.

Prawo zgdania przez akcjonariuszy zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia poszczegoélnych spraw (art. 400 § 1 KSH)

Uprawnienie zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia poszczegolnych spraw przystuguje akcjonariuszom naszej Spotki reprezen-
tujgcym co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego. Statut moze przyznaé powyzsze uprawnienie
akcjonariuszom reprezentujgcym mniej niz jedng dziesiatg kapitatu zakladowego.

Prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia jako podlegajgcych uchyleniu albo niewaznych (422-427 KSH)
Akcjonariuszowi Spokki, ktory:

(a) gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu,

(b) zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

(c) nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku jego wadliwego zwotania lub powziecia uchwaty
w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad

przystuguje prawo do wytoczenia powddztwa o:

(&) uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzacej
w interes Spotki lub majacej na celu pokrzywdzenie Akcjonariusza lub

(b) stwierdzenie niewaznosci uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej z KSH.
Prawo do otrzymania imiennego $wiadectwa depozytowego (art. 328 § 6 KSH)

Akcjonariuszowi przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej.

Prawo zgdania przez akcjonariuszy wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 KSH)

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng pigta kapitatlu zaktadowego Spotki wybdor Rady
Nadzorczej powinien byé dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami.

Prawo do zgdania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta (art. 395 § 4 KSH).
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Na zadanie kazdego Akcjonariusza wydaje sie odpis sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta najp6zniej na
pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

(7) Prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz do odpisu
z tej listy (art. 407 § 1 KSH)

Akcjonariusz moze przeglada¢ w lokalu Zarzadu liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgdac odpisu tej listy za zwrotem kosztow jego sporzgdzenia.

(8) Prawo do odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad WZA (art. 407 § 2 KSH)

Kazdy Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskdéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie
tygodnia przed datg WZA.

(9) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu (art. 410 § 2 KSH)

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu zakladowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu lista obecnosci na tym WZA powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, zlozong
co najmniej z trzech os6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego czionka takiej komisji.

(10) Prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz do odpiséw uchwat WZA (art. 421 § 3KSH)

Kazdy akcjonariusz ma prawo przeglgda¢ ksiege protokotow WZA, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie.

(11) Prawo uzyskania podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji dotyczacych naszej Spoiki (art. 428 KSH)

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie
informaciji dotyczacych naszej Spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad.

W przypadku gdy udzielenie takich informacji mogtoby wyrzadzi¢ szkode Spotce i albo spéice z nim powigzanej
albo spéice lub spotdzielni zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa bgdz mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnej lub administracyjnej Zarzad odmawia ich udzielenia.

(13) Prawo do wniesienia pozwu 0 naprawienie szkody wyrzgdzonej Spéice (art. 486 KSH)

W przypadku gdy nie wytoczymy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej nam szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode, kazdy Akcjonariusz moze wnie$é pozew o naprawienie takiej szkody.

(14) Prawo zgdania udzielenia informaciji o istnieniu bgdz ustaniu stosunku dominaciji lub zaleznosci (art. 6 8§ 4 i 6 KSH)

Kazdy akcjonariusz moze zadac, aby spotka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Spokki, udzielita informaciji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spoétdzielni bedacej
akcjonariuszem Spéiki oraz ujawnita liczbe akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie posiada, w tym
jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Akcjonariusz moze ponadto zadac
udzielenia informaciji o ustaniu stosunku dominacji lub zaleznosci.

(15) Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki lub
prowadzeniem naszych spraw (art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie Publicznej)

Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu moga,
zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia uchwaly
w sprawie zbadania przez bieglego (rewident do spraw szczegoélnych) okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem Spéiki lub prowadzeniem jej spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaly zgodnej z trescig wniosku albo podejmie takg uchwale
z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy moga wystgpi¢ o wyznaczenie wskazanego
podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych do Sgdu Rejestrowego w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty.

4.5.2. Prawa o charakterze majgtkowym

Akcjonariuszom przystugujg w szczegolnosci nastepujgce prawa o charakterze majatkowym:

1. Prawo do dywidendy (art. 347 KSH)

Uprawnionym do udziatu w zysku Spoétki za dany rok obrotowy wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez bieglego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom, jest kazdy
Akcjonariusz, ktéremu przystugiwaty akcje Spotki w dniu powziecia uchwaly o podziale zysku Spéiki albo w innym dniu
wyznaczonym przez Walne Zgromadzenie przypadajgcym w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia podjecia
uchwaty w sprawie podziatu zysku. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez Akcjonariusza, za$
na kazda akcje przypada dywidenda w takiej samej wysokosci.

Zgodnie z § 9 Rozdziatu XlIl, Oddziat 3 Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietldowego, nasza Spotka zobowigzana jest do
bezzwtocznego powiadomienia GPW o podjeciu uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy.
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Ponadto § 91 Szczeg6towych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. naktada na Spotke
obowigzek niezwlocznego poinformowania KDPW o wysokosci dywidendy, terminie ustalenia praw do dywidendy
i terminie wyptaty. Powyzsze informacje powinny by¢ przestane do KDPW, nie p6zniej niz na 10 dni przed terminem
ustalenia prawa do dywidendy. Zgodnie z 8§ 91 Szczegdlowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A., pomigedzy terminem ustalenia prawa do dywidendy a dniem jej wyptaty musi uptyng¢ co najmniej
9 dni roboczych (z wytaczeniem sobot).

KDPW przekazuje powyzsze informacje wszystkim uczestnikom bezposrednim, ktérzy ustalajg liczbe papierow
wartosciowych dajgcych prawo do dywidendy, znajdujacych sie na prowadzonych przez nich rachunkach. Uczestnicy
przesylajg do KDPW informacje o: wysokosci $rodkéw pienieznych, ktdre powinny zosta¢ przekazane uczestnikowi
w zwigzku z wyptatg dywidendy, tgczng kwote naleznego podatku dochodowego od os6b prawnych, ktory powinien
zosta¢ pobrany przez emitenta od dywidend wyptacanych za posrednictwem uczestnika, liczbe rachunkéw papieréw
wartosciowych prowadzonych dla os6b bedacych podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych.

Stosownie do § 97 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w celu wyptaty
dywidendy emitent ma obowigzek pozostawienia do dyspozycji KDPW $rodkéw na realizacje prawa do dywidendy na
wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, zas KDPW rozdziela ww. srodki na rachunki
uczestnikow KDPW, ktorzy nastepnie przekazujg je na poszczegoélne rachunki akcjonariuszy.

Termin wyptaty dywidendy powinien by¢ ustalony w taki sposéb, aby mozliwe byto prawidtowe rozliczenie podatku
dochodowego od udziatu w zyskach os6b prawnych. Nalezny podatek od dochodu uzyskanego z tytutu dywidendy
przez osoby prawne potrgcany jest przez nasza Spotke, jako ptatnika tego podatku. W przypadku oséb fizycznych
ptatnikiem ww. podatku jest podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych takiej osoby.

Zgodnie z § 1 ust. 3 Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 lipca 2007 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze publicznej emisji w drodze emisji akcji serii L z wylagczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmian Statutu, Akcje Serii L uczestnicza w dywidendzie, poczawszy od
dnia 1 stycznia 2007 roku.

W nastepstwie podjecia uchwaly o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajg roszczenie o wyplate
dywidendy. Roszczenie o wyplate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Prawo do wyptaty dywidendy nie wygasa, jednakze ulega przedawnieniu na zasadach ogolnych.
Roszczenie o wypfate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega
przedawnieniu na zasadach ogoélnych. Przepisy prawa nie okreslajg terminu, po ktérym wygasa prawo do dywidendy.

Zwracamy uwage, ze dochody z dywidendy uzyskiwanej przez akcjonariuszy bedacych nierezydentami podlegajg
opodatkowaniu wedtug zasad ogodlnych, przedstawionych w pkt 4.11.2.5 ponizej, chyba ze akcjonariusze ci majg
miejsce zamieszkania lub siedzibe w panstwach, z ktérymi Rzeczpospolita Polska zawarta umowy w sprawie unikania
podwojnego opodatkowania.

Kwota przeznaczona do podzialu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw
zapasowego oraz rezerwowych, ktdre mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszyé
o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku
za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.

Z akcjami naszej Spokki nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Spétki, w szczegoélnosci Statut nie przewiduje
przyznania uczestnictwa w zyskach Spoétki w postaci wydania imiennych $wiadectw zatozycielskich, w celu wynagrodzenia
ustug swiadczonych przy powstaniu Spéiki, lub swiadectw uzytkowych wydanych w zamian za akcje umorzone.

2. Prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji (art. 433 KSH)

Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji Spétki w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo
poboru).

Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w calosci w interesie naszej Spdéiki, na podstawie
uchwaly Walnego Zgromadzenia, powzietej wigkszoscig co najmniej czterech pigtych gtoséw. Pozbawienie prawa
poboru moze nastgpié, jezeli zostalo zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Wymogi dotyczgce powziecia uchwaly w sprawie pozbawienia prawa poboru, o ktérych mowa w poprzedzajgcym
akapicie, nie majg zastosowania, gdy:
(a) uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w calosci przez instytucje

finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia wykonania
prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale,

(b) uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy
prawo poboru, nie obejmag czesci lub wszystkich oferowanych im akgciji.

3. Prawo do udziatu w zyskach Spoiki

Zgodnie z art. 347 8§ 1 KSH akcjonariusze maja prawo do udziatlu w zysku Spéiki za dany rok obrotowy wykazanym
w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do
wyptaty akcjonariuszom.
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Statut nie przewiduje innych postaci udzialu akcjonariuszy w zysku naszej Spotki, w szczegoélnosci na podstawie
imiennych $wiadectw zatozycielskich majgcych na celu wynagrodzenie ustug swiadczonych przy jej powstaniu.

Ponadto, nie wprowadzilismy systemu wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu w postaci udziatu
w zysku naszej Spotki za dany rok obrotowy, przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy, przewidzianym w art. 392
§ 2 KSH i art. 378 § 2 KSH.

4. Prawo do udziatu w podziale majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
w przypadku jego likwidacji (art. 474 8 2 KSH)

Majatek pozostaly po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie migdzy akcjonariuszy w stosunku do doko-
nanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy. Statut nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

5. Prawo zbywania posiadanych akcji
Kazdy akcjonariusz ma prawo do zbywania posiadanych przez siebie akcji Spotki.

6. Przymusowy wykup akcji (art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej)

Akcjonariuszowi, ktéry samodzielnie lub wspélnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz
podmiotami bedacymi stronami zawartego porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spoétki lub zgodnego gtosowania
na Walnym Zgromadzeniu dotyczacego istotnych spraw Spoiki, osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, przystuguje prawo zgdania od pozostalych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych
przez nich akcji.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest zgdanie
wykupu.

Ogloszenie zgdania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu jest mozliwe po ustanowieniu zabezpieczenia
w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére majg by¢ przedmiotem przymusowego wykupu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢ maklerskg
na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Odstgpienie od ogtoszenia przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.
Cena akcji proponowana w ogtoszeniu zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu:
(a) w przypadku gdy ktérekolwiek z akcji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, nie moze by¢ nizsza od:

— $redniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych ogloszenie wezwania, w czasie ktorych
dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym, albo

— $redniej ceny rynkowej z krotszego okresu — jezeli obrét akcjami spotki byt dokonywany na rynku gtéwnym
przez okres krotszy niz okreslony w lit. a;

(b) w przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z pkt 1 albo w przypadku spotki, w stosunku do ktérej
otwarte zostalo postepowanie uktadowe lub upadto$ciowe — nie moze by¢ nizsza od ich wartosci godziwej.

Cena akcji proponowana w ogtoszeniu zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nie moze by¢ réwniez
nizsza od:

(a) najwyzszej ceny, jaka za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego ogtoszenia, podmioty
od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedgce stronami zawartego z nim porozumienia,
o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5, zaptacity w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania, albo

(b) najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o ktérych
mowa w pkt 1, wydaly w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy przed
ogtoszeniem wezwania.

Cena akcji proponowana w ogtoszeniu zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nie moze by¢ réwniez
nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajgcych
ogloszenie wezwania.

7. Przymusowy odkup akgcji (art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej)

Akcjonariusz moze zgdaé wykupienia posiadanych przez siebie akcji Spotki przez innego akcjonariusza, ktéry osiagnat
lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Zadaniu odkupienia akcji zobowigzani sg zadoséuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90%
ogdlnej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w terminie
30 dni od dnia jego zgtoszenia.

Obowigzek odkupienia akcji spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia dotyczgcego nabywania akcji
Spdiki lub zgodnego gltosowania na Walnym Zgromadzeniu dotyczacego istotnych spraw Spotki, o ile czionkowie tego
porozumienia posiadajg wspolnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.
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Akcjonariusz zadajacy wykupu akcji w ramach przymusowego odkupu uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej
niz cena okreslona zgodnie z zasadami obowigzujgcymi przy ustalaniu ceny akcji proponowanej w ogtoszeniu zgdania
sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu.

8. Postanowienia w sprawie umorzenia
Zgodnie z art. 5 ust. 4 Statutu, akcje naszej Spotki mogg by¢ umarzane na podstawie uchwaty WZA.

Uchwata WZA o umorzeniu akcji Spotki powinna okreslac¢ sposob i warunki umorzenia akcji, w szczegdlnosci podstawe
prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi bgdz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zakladowego.

9. Postanowienia w sprawie zamiany

Stosownie do art. 5 ust. 3 Statutu naszej Spoétki Akcje Serii od A do G sg akcjami zwyklymi okaziciela, natomiast
zgodnie z art. 5 ust. 3a Statutu Akcje Serii od H do K sg akcjami zwyktymi imiennymi. Statut nie przewiduje ograniczeh
w zakresie zamiany akcji imiennych na okaziciela i odwrotnie. W celu dokonania takiej zamiany akcjonariusz powinien
zlozy¢ stosowny wniosek do zarzadu naszej Spotki, na podstawie ktérego taka zamiana moze zosta¢ dokonana. Majac
na wzgledzie, iz Akcje Serii od A do G sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym na GPW, nie mogg by¢
zamienione na akcje imienne do czasu pozostawania w tym obrocie. W zwigzku z powyzszym przed zamiang akcji na
okaziciela na akcje imienne powinnismy ztozy¢ wniosek do zarzgdu GPW o wycofanie akcji podlegajgcych zamianie
Z obrotu gietdowego.

4.6. Podstawa prawna emisji akcji

Podstawe emisji Akcji Serii L stanowi uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 20 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii L z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
oraz zmian Statutu z dnia 16 lipca 2007 roku. Uchwata ta stanowi:

Uchwata nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emperia Holding S.A. z siedzibg w Lublinie, z dnia 16 lipca 2007 r., w sprawie
podwyZzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji akcji serii L z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmian Statutu

Dziatajgc na podstawie art. 430 8 1, 431 i 432, 433 8 2 oraz art. 310 § 2 w zw. z art. 431 8 7 Kodeksu spotek
handlowych oraz art. 22.1 ppkt (k) Statutu spétki Emperia Holding S.A. (,Spoétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoiki niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1.

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 13.270.200 PLN (trzynascie milionéw dwiescie siedemdziesiat
tysiecy dwiescie zilotych) do kwoty nie wiekszej niz 14.770.200 PLN (czternascie milionéw siedemset
siedemdziesiat tysiecy dwiescie ztotych), to jest o kwote nie wyzszg niz 1.500.000 PLN (jeden milion piecset tysiecy
zlotych) w drodze emisji nie wiecej niz 1.500.000 (jednego miliona pieciuset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii L o wartosci nominalnej 1 PLN (jeden ziotych) kazda (,Akcje Serii L").

2. Akcje Serii L zostang pokryte gotowka.

3. Akcje Serii L uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczgwszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu
za rok obrotowy 2007, to jest od dnia 1 stycznia 2007 r.

4. W interesie Spoétki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru Akcji Serii L. Opinia
Zarzgdu uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaly.

5. Emisja Akcji Serii L nastgpi w formie subskrypcji otwartej przeprowadzonej w drodze oferty publicznej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

6. Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzgd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki oraz ofertg Akcji Serii L, w szczeg6lnosci do:

(a) zlozenia odpowiednich wnioskow lub zawiadomier do Komisji Nadzoru Finansowego,
(b) ustalenia i ogtoszenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypciji,

(c) ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii L,

(d) ustalenia zasad dystrybucji i przydziatu Akcji Serii L,

(e) zlozenia oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zakladowego, stosownie do tresci art. 310 § 21 8 4 w zw.
z art. 431 § 7 Kodeksu spotek handlowych,

() zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii L oraz praw do
Akciji Serii L,
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(g) podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji Akcji Serii L oraz praw do Akcji Serii L,

(h) podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do wprowadzenia Akcji Serii L oraz praw do Akcji Serii L do obrotu
na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

§2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia o ubieganiu sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcji Serii L oraz praw do Akcji Serii L.

§3.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia o dematerializacji Akcji Serii L oraz praw do Akcji Serii L.
§ 4.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spoétki w drodze emisji Akcji Serii L zmienia sie Artykut 5 ust. 1
Statutu Spotki, ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:

JArtykut 5

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej 14.770.200 zt (czternascie milionéw siedemset siedemdziesigt tysiecy
dwiescie ztotych) i dzieli sie na nie wiecej 14.770.200 (czternascie milionéw siedemset siedemdziesigt tysiecy
dwiedcie) akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda akcja, w tym:

(&) 100.000 (sto tysiecy) akcji na okaziciela zatoZycielskich serii A,
(b) 2.200.000 (dwa miliony dwiescie tysiecy) akcji na okaziciela serii B,
(c) 2.093.700 (dwa miliony dziewiecdziesigt trzy tysigce siedemset) akcji na okaziciela serii C,
(d) 408.400 (czterysta osiem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii D,
(e) 240.200 (dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie) akcji na okaziciela serii E,
() 259.500 (dwiescie piecdziesigt dziewiec tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii F,
(g) 1.333.300 (jeden milion trzysta trzydziesci trzy tysigce trzysta) akcji na okaziciela serii G,
(h) 2.085.323 (dwa miliony osiemdziesiat piec tysiecy trzysta dwadziescia trzy) akcje imienne serii H,
(i) 4.203.562 (cztery miliony dwiescie trzy tysigce piecset sze$cdziesigt dwie) akcje imienne serii |,
()) 55.747 (piecdziesiat piec tysiecy siedemset czterdziesci siedem) akcji imiennych serii J,
(k) 290.468 (dwiescie dziewiecdziesigt tysiecy czterysta szescdziesigt osiem) akcji imiennych serii K,
() nie wiecej niz 1.500.000 (jeden milion piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii L.”
§ 5.

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia, z zastrzeZzeniem § 4, ktéry zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek
handlowych wchodzi w Zycie z dniem zarejestrowania zmiany Statutu Spotki przez wiasciwy Sad Rejestrowy.

4.7. Przewidywana data emis;ji akcji

Zamierzamy przeprowadzi¢ emisje Akcji Serii L w | potowie pazdziernika 2007 roku.
4.8. Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia akcji

4.8.1. Ograniczenia wynikajgce ze Statutu

W zwigzku z zamiang Akcji Serii H i | na akcje na okaziciela w dniu 1 sierpnia 2007 roku, na podstawie art. 6b ust. 2
Statutu, wedtug stanu na Dzien Zatwierdzenia Prospektu nie obowigzuje zadne ograniczenie w zakresie zbywania akcji.

4.8.2. Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Ofercie Publicznej

Obro6t akcjami naszej Spotki wigze sie z obowigzkami i podlega ograniczeniom okreslonym w Ustawie o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawie o Ofercie Publicznej, Ustawie o Nadzorze nad Rynkiem Kapitalowym i Ustawie
o Nadzorze nad Rynkiem Finansowym.

4.8.2.1. Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi wprowadza dwa rodzaje ograniczen w obrocie akcjami. Pierwsze wynika
z art. 19 tej ustawy, zgodnie z ktérym, o ile ustawa nie stanowi inaczej:

(1) papiery wartosciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym mogg by¢ przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym wytgcznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,

(2) dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej albo obrotu papierami wartosciowymi lub
innymi instrumentami finansowymi na rynku regulowanym wymaga posrednictwa firmy inwestycyjne;.
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Drugi rodzaj ograniczenia w obrocie akcjami naszej Spotki wynika z wprowadzenia okresu, w ktérym okreslony krag
osob nie moze nabywaé lub zbywa¢ na rachunek wiasny lub osoby trzeciej akcji Spétki oraz dokonywaé na rachunek
wiasny lub osoby trzeciej innych czynnosci prawnych, powodujgcych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 159 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi czionkowie zarzgdu, rady nadzorczej, prokurenci lub
petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajgce z emitentem lub
wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze nie moga, w czasie trwania
okresu zamknietego, nabywac lub zbywac, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji Spétki, praw pochodnych
dotyczacych akcji Spotki oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywaé, na rachunek
wihasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci prawnych powodujgcych lub mogacych powodowacé rozporzadzenie takimi
instrumentami finansowymi.

Okresem zamknietym jest:

(1) okres od wejscia w posiadanie przez ktérgkolwiek z ww. 0s6b fizycznych informacji poufnej dotyczacej emitenta lub
instrumentéw finansowych, o ktérych mowa powyzej, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktéregokolwiek z innych Panstw Cztonkowskich, lub sg przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, niezaleznie od tego, czy transakcja, ktorej przedmiotem
jest dany instrument, jest dokonywana na tym rynku, albo niedopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego Panstwa Czilonkowskiego, a ich cena lub warto$¢ zalezy
bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu finansowego okreslonego powyzej, do chwili przekazania tej
informaciji do publicznej wiadomosci,

(2) w przypadku raportu rocznego — okres dwéch miesiecy przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten
byt krétszy od pierwszego ze wskazanych — chyba ze ktérakolwiek z oséb fizycznych wymienionych powyzej nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych sporzadzany jest dany raport,

(3) w przypadku raportu poétrocznego — okres jednego miesigca przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego pétrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,
gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych — chyba ze ktérakolwiek z os6b fizycznych
wymienionych powyzej nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzgdzany jest dany
raport,

(4) w przypadku raportu kwartalnego — okres dwdch tygodni przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartalu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,
gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych — chyba ze ktérakolwiek z os6b fizycznych
wymienionych powyzej nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzgdzany jest dany
raport.

Zgodnie z art. 174 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku nabywania lub zbywania, na rachunek
whasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentow
finansowych z nimi powigzanych badz dokonywania, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci prawnych
powodujgcych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi w czasie trwania okresu
zamknietego, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na osobe zobowigzang do powstrzymania sie od takich
czynnosci kare pieniezng do wysokosci 200.000 ziotych, chyba Zze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi,
prowadzacemu dziatalnos¢ maklerskg zarzadzanie portfelem jej papierow wartosciowych, w sposéb ktéry wytgcza
ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje.

Art. 160 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi wprowadza obowigzek przekazywania Komisji Nadzoru
Finansowego przez osoby wchodzace w sklad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta albo bedace jego
prokurentami, inne, petnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty dostep do
informacji poufnych dotyczgcych bezposrednio lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania
decyzji wywierajgcych wplyw na jego rozwoj i perspektywy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej informacji
0 zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi powigzane, na wiasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia
akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi
papierami warto$ciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie
o0 dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

Przez osoby blisko zwigzane z ktdrgkolwiek z 0s6b, o ktérych mowa powyzej, rozumie sie:
(1) jej matzonka lub osobe pozostajgcy z nig faktycznie we wspdlnym pozyciu,
(2) dzieci pozostajgce na jej utrzymaniu badz osoby zwigzane z tg osobg z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli,

(3) innych krewnych i powinowatych, kt6rzy pozostajg z nig we wspdlnym gospodarstwie domowym przez okres co
najmniej roku,

(4) podmioty:

a) w ktorych osoba, o ktérej mowa powyzej, lub osoba blisko z nig zwigzana, o ktérej mowa w pkt (1)-(3) powyzej,
wchodzi w skfad ich organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych, lub w ktdrych strukturze organizacyjnej petni
funkcje kierownicze i posiada staty dostep do informacji poufnych dotyczacych tego podmiotu oraz kompetencje w
zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wplyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, lub
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b) ktore sg bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez osobe, o ktorej mowa powyzej, lub osobe blisko z nig
zwigzana, o ktorej mowa w pkt (1)-(3) powyzej, lub

c) z dziatalnosci ktérych osoba, o ktérej mowa powyzej, lub osoba blisko z nig zwigzana, o ktérej mowa w pkt (1)-(3)
powyzej, czerpig zyskKi,

d) ktérych interesy ekonomiczne sg rownowazne interesom ekonomicznym osoby, o ktérej mowa powyzej, lub
osoby blisko z nig zwigzanej, o ktorej mowa w pkt (1)-(3) powyzej.

Stosownie do art. 175 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania obowigzku, o ktérym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na osobg obowigzana do
jego wykonania, kare pieniezng do wysokosci 100.000 ziotych, chyba ze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi,
prowadzacemu dziatalnos¢ maklerskg zarzadzanie portfelem jej papieréw wartosciowych, w sposob ktéry wylgcza
ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje albo przy zachowaniu nalezytej starannosci nie wiedziata lub
nie mogta sie dowiedzie¢ o dokonaniu transakcji.

4.8.2.2. Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Ofercie Publicznej

Stosownie do art. 67 Ustawy o Ofercie Publicznej podmiot dominujacy wobec emitenta, podmioty dziatajgce na zlecenie
tego podmiotu dominujgcego oraz inne podmioty wobec niego dominujace lub od niego zalezne, ktére uzyskaty informacije
w trybie okreslonym w art. 66 Ustawy o Ofercie Publicznej (uprawnienie emitenta do przekazywania doradcom,
podmiotom, z ktérymi prowadzi negocjacje oraz innym osobom lub podmiotom uprawnionym na podstawie odrebnych
przepisow, informacji zwigzanych z ofertg publiczna, informacji poufnych oraz informacji biezacych i okresowych przed ich
podaniem do publicznej wiadomosci) — do czasu podania ww. informacji przez emitenta lub wprowadzajagcego do
publicznej wiadomosci nie mogg nabywac i zbywa¢ papieréw wartosciowych emitenta, ktérego ta informacja dotyczy.
Zakaz ten ma zastosowanie rowniez do oséb fizycznych uprawnionych do reprezentowania ww. podmiotéw lub
pozostajacych z nimi w stosunku pracy, zlecenia bgdz innym stosunku prawnym o podobnym charakterze.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej kazdy kto:
(1) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdinej liczby gtoséw w spotce publicznej,

(2) posiadat co najmniej 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce i w wyniku
zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% lub mniej ogdlnej liczby
gltosow,

jest zobowigzany zawiadomi¢ o tym KNF oraz spoétke w terminie 4 dni od dnia zmiany udziatu w ogoinej liczbie gloséw
badz od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mégt sie o niej
dowiedzie€.

Stosownie do art. 69 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktbrym mowa powyzej,
powstaje réwniez w przypadku:

(1) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gloséw o co najmniej:

a) 2% ogolnej liczby gtoséw — w spdtce publicznej, ktdrej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych
notowan gietdowych,

b) 5% ogolnej liczby gloséw — w spoétce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym rynku
regulowanym niz na rynku oficjalnych notowac gietdowych,

(2) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogolnej liczby gltoséw.
Zawiadomienie wskazane powyzej powinno zawiera¢ informacje o:
(1) dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktorej dotyczy zawiadomienie,

(2) liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spotki oraz
o liczbie gtoséw z tych akgiji i ich procentowym udziale w ogoélnej liczbie gltoséw,

(3) liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zakladowym spotki oraz o liczbie gloséw
z tych akcji i ich procentowym udziale w ogélnej liczbie gtoséw,

(4) informacje dotyczace zamiaréw dalszego zwiekszania udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w okresie 12 miesiecy od
zlozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udzialu — w przypadku gdy zawiadomienie jest skladane
w zwigzku z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gtosow.

W przypadku zmiany zamiaréw lub celu, o ktérych mowa w pkt 4, akcjonariusz jest obowigzany niezwtocznie, nie
pdzniej niz w terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany, poinformowac o tym KNF oraz te spotke.

Obowigzek dokonania zawiadomienia nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papieréw
wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu, zmiana udziatu w ogoélnej liczbie
glosow w spotce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogélnej liczby
glosow, z ktérym wigze sie powstanie tych obowigzkow.

Zgodnie z art. 72 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej nabycie akcji spoétki publicznej w liczbie powodujacej zwigkszenie
udziatu w ogolnej liczbie gloséw o wiecej niz:

(1) 10% ogolnej liczby gtoséw w okresie krotszym niz 60 dni, przez podmiot, ktdérego udziat w ogolnej liczbie gtosow
w tej spétce wynosi mniej niz 33%,
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(2) 5% ogolnej liczby gltoséw w okresie krétszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogdlnej liczbie
gtosow w tej spdtce wynosi co najmniej 33%,

moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane tych akcji.
Jednakze, w przypadku gdy w okresie 60 dni lub 12 miesiecy, o ktbrym mowa powyzej, zwiekszenie udziatu w ogéinej
liczbie gloséw odpowiednio o wiecej niz 10% lub 5% ogolnej liczby gloséw nastgpito w wyniku zaj$cia innego zdarzenia
prawnego niz czynnosé prawna, wowczas, stosownie do art. 72 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz jest
obowigzany, w terminie trzech miesigecy od dnia zajscia zdarzenia, do zbycia takiej liczby akcji, ktéra spowoduje, ze ten
udziat nie zwigkszy sie w tym okresie odpowiednio o wiecej niz 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw.

Stosownie do art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw w spoéitce publicznej moze
nastgpi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akciji tej spétki w liczbie
zapewniajgcej osiggniecie 66% ogolnej liczby gtoséw, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogdlinej liczby
gtoséw ma nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania w zwigzku z przekroczeniem 66% ogolnej liczby glosow, o ktérym
mowa w art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 66% ogolnej liczby gtoséw w spofce publicznej moze
nastgpi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych
akcji tej spotki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 33% lub 66% ogolnej liczby gloséw nastgpito w wyniku nabycia akcji w ofercie
publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu niepienieznego, potgczenia lub podziatu spotki, w wyniku
zmiany statutu spoétki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajécia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego,
akcjonariusz jest zobowigzany, w terminie 3 miesiecy od przekroczenia odpowiedniego progu, albo do ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie powodujacej osiagnigcie odpowiednio:

(1) 66% ogdlnej liczby gtoséw lub
(2) wszystkich pozostatych akciji tej spotki,

albo do zbycia akcji w liczbie powodujgcej osiggnigcie odpowiednio nie wigcej niz 33% lub 66% ogdlnej liczby gtoséw,
chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w ogolnej liczbie gloséw ulegnie zmniejszeniu odpowiednio do nie wiecej
niz 33% lub 66% ogolnej liczby gtoséw w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spotki lub
wygasniecia uprzywilejowania jego akciji.

Obowigzek, o ktérym mowa w art. 73 i art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej, ma zastosowanie takze w przypadku, gdy
przekroczenie odpowiednio progu 33% lub 66% ogolnej liczby gtoséw w spoéice publicznej nastgpito w wyniku
dziedziczenia, po ktérym udziat w ogolnej liczbie gtoséw ulegt dalszemu zwiekszeniu.

Przepis art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej ma odpowiednie zastosowanie w sytuacji zwiekszenia stanu posiadania
ogolnej liczby gloséw przez podmioty zalezne od podmiotu zobowigzanego do ogtoszenia wezwania lub wobec niego
dominujgce, a takze podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia, dotyczgcego nabywania przez te
podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczacego
istotnych spraw spoiki.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcje obcigzone zastawem, do chwili wygasniecia tego obcigzenia,
nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy
0 ustanowieniu zabezpieczenia finansowego w rozumieniu Ustawy o Niektorych Zabezpieczeniach Finansowych.

Stosownie do art. 77 Ustawy o Ofercie Publicznej, ogtoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia
w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére majg byé przedmiotem wezwania. Ustanowienie
zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajgcej
zabezpieczenia lub posredniczgcej w jego udzieleniu. Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem
podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest zobowigzany, nie
pézniej niz na 7 dni roboczych przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapiséw, do réwnoczesnego zawiadomienia
0 zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktdrym sg notowane dane akcje,
i dotgczenia do niego tre$ci wezwania.

Odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit
wezwanie dotyczace tych samych akcji, a odstgpienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje tej spotki
jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spotki po cenie nie
nizszej niz w tym wezwaniu. W okresie pomiedzy zawiadomieniem KNF oraz spoétki prowadzacej rynek regulowany, na
ktérym sg notowane dane akcje, o zamiarze ogtoszenia wezwania a zakonczeniem wezwania, podmiot zobowigzany do
ogtoszenia wezwania oraz podmioty zalezne od niego lub wobec niego dominujgce, a takze podmioty bedace stronami
zawartego z nim porozumienia, dotyczgcego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu, dotyczacego istotnych spraw sp6tki mogg nabywacé akcje spoiki, ktorej dotyczy
wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania oraz w sposob w nim okreslony i jednocze$nie nie mogg zbywac takich
akcji ani zawiera¢ umow, z ktérych magtby wynikac¢ obowigzek zbycia przez nie tych akcji w czasie trwania wezwania.

Cena akcji proponowanych w wezwaniu powinna zostac ustalona zgodnie z ponizej okreslonymi zasadami wskazanymi
w art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej.

W przypadku gdy ktorekolwiek z akcji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena proponowana
w wezwaniu nie moze by¢ nizsza od:

(1) sredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie wezwania, w czasie ktérych dokonywany
byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym albo
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(2) sredniej ceny rynkowej z krotszego okresu — jezeli obrét akcjami spotki byt dokonywany na rynku gtéwnym przez
okres krétszy niz okreslony w pkt (1).

W przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z powyzszg zasada albo w przypadku spotki, w stosunku do
ktorej otwarte zostato postepowanie uktadowe lub upadto$ciowe — cena proponowana w wezwaniu nie moze by¢ nizsza
od wartosci godziwej akcji.

Cena akcji proponowana w wezwaniach nie moze by¢ réwniez nizsza od:

(1) najwyzszej ceny, jakg za akcje bedgce przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego ogtoszenia, podmioty
od niego zalezne lub wobec niego dominujace, lub podmioty bedgce stronami zawartego z nim porozumienia
w sprawie nabywania akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na WZA dotyczacego istotnych spraw spotki,
zaptacity w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania albo

(2) najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o ktérych
mowa w pkt 1 powyzej, wydaly w zamian za akcje bedgce przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy przed
ogtoszeniem wezwania.

Cena akcji proponowana w wezwaniu ogtaszanym w zwigzku z przekroczeniem 66% ogolnej liczby gtoséw nie moze
by¢ réwniez nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym
poprzedzajacych ogloszenie wezwania.

Cena proponowana w wezwaniach moze by¢ nizsza od ceny ustalonej zgodnie z wyzej przedstawionymi zasadami,
w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5% wszystkich akcji spotki, ktdre beda nabyte w wezwaniu od oznaczonej
osoby zglaszajgcej sie ha wezwanie, jezeli podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

Za cene proponowang w wezwaniu na zamiane akcji uwaza sie warto$¢é zdematerializowanych akcji innej spotki, ktérych
wlasnos¢ zostanie przeniesiona w zamian za akcje bedgce przedmiotem wezwania. Wartos¢ takich akcji zdemateria-
lizowanych ustala sie

(1) w przypadku akcji bedgcych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym:

a) wedlug $redniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym
poprzedzajacych ogloszenie wezwania albo

b) wedtug $redniej ceny z krotszego okresu — jezeli obrét akcjami byt dokonywany na rynku regulowanym przez
okres krétszy niz okreslony w lit. (a),

(2) w przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie wartosci akcji zgodnie z pkt 1 powyzej albo w przypadku spoiki,
w stosunku do ktérej otwarte zostato postepowanie ukladowe lub upadiosciowe — wedtug ich wartosci godziwe;.

Za srednig cene rynkowg uwaza sie cene bedaca $rednig arytmetyczng ze $rednich dziennych cen wazonych
wolumenem obrotu.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzek ogtoszenia wezwania, zgodnie z zasadami opisanymi powyzej
spoczywa réwniez na:

(1) podmiocie, ktéry osiagnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogoélnej liczby gtoséw w zwigzku z:
a) zajsciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego,

b) nabywaniem lub zbywaniem obligacji zamiennych na akcje spéiki publicznej, kwitbw depozytowych
wystawionych w zwigzku z akcjami takiej spotki, jak rowniez innych papieréw warto$ciowych, z ktérych wynika
prawo lub obowigzek nabycia jej akciji,

¢) uzyskaniem statusu podmiotu dominujgcego w spoétce kapitatowej lub innej osobie prawnej posiadajgcej akcje
spotki publicznej, lub w innej spéice kapitalowej badz innej osobie prawnej bedacej wobec niej podmiotem
dominujgcym,

d) dokonywaniem czynnosci prawnej przez jego podmiot zalezny lub zajsciem innego zdarzenia prawnego
dotyczgcego tego podmiotu zaleznego,

(2) funduszu inwestycyjnym — takze w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogdélnej liczby
glosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tgcznie przez:

a) inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

b) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzagdzane przez ten sam
podmiot,

(3) podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gloséw okreslonego
w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgciji:

a) przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wylgczeniem akcji
nabytych w ramach wykonywania zlecen nabycia lub zbycia maklerskich instrumentéw finansowych na
rachunek dajagcego zlecenie,

b) w ramach zarzgdzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba maklerskich instrumentow
finansowych — w zakresie akcji wchodzgcych w skiad zarzadzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktorych
podmiot ten, jako zarzadzajgcy, moze w imieniu zleceniodawcow wykonywa¢ prawo gtosu na walnym
zgromadzeniu,
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c) przez osobe trzecig, z ktdrg ten podmiot zawart umowe, ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do
wykonywania prawa gtosu,

(4) podmiocie prowadzacym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatalnos¢ maklerska, ktéory w ramach
reprezentowania posiadaczy papieréw wartosciowych wobec emitentow wykonuje, na zlecenie osoby trzeciej,
prawo gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli osoba ta nie wydata wigzacej dyspozycji co do sposobu gtosowania,

(5) wszystkich podmiotach tgcznie, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania przez te
podmioty akcji sp6tki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy dotyczgcego
istotnych spraw spéiki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podjgé czynnosci powodujace
powstanie tych obowigzkow,

(6) podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5 powyzej, posiadajgc akcje spéiki publicznej,
w liczbie zapewniajgcej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego
w tych przepisach.

Ponadto obowigzki wskazane wyzej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa glosu sg zwigzane z:

(1) papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, przy czym nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot,
na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania
tego prawa, gdyz wéwczas prawa glosu uwaza sie za nalezace do podmiotu, narzecz ktdrego ustanowiono
zabezpieczenie,

(2) akcjami, z ktorych prawa przystugujg danemu podmiotowi osobiscie i dozywotnio,

(3) papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktérymi moze on dysponowaé
wedtug wiasnego uznania.

Zgodnie z art. 89 Ustawy o Ofercie Publicznej akcjonariusz nie moze wykonywac¢ prawa glosu z:

(1) akcji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego
osiaggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtosow, jezeli osiagniecie lub przekroczenie tego progu
nastgpito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych odpowiednio w art. 69, art. 72 ust. 1 lub art. 73 ust. 1 Ustawy
o Ofercie Publicznej,

(2) wszystkich akcji spotki publicznej, jezeli przekroczenie progu 66% ogdlnej liczby gloséw nastgpito z naruszeniem
obowigzkdéw okreslonych w art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej,

(3) akcji spétki publicznej nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Ponadto, zgodnie z art. 89 Ustawy o Ofercie Publicznej podmiot, ktérego udziat w ogélnej liczbie gloséw powodujgcy
powstanie obowigzku ogtoszenia wezwania na zapisywanie si¢ lub sprzedaz 5%, 10%, 66% lub wszystkich pozostatych
akcji spoiki, ulegt zmianie w wyniku zdarzen, o ktérych mowa odpowiednio w art. 72 ust. 2 lub art. 73 ust. 2i 3 lub art. 74
ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie moze wykonywaé¢ prawa gtosu z wszystkich akcji spotki publicznej do dnia
wykonania obowigzkéw dotyczacych oglaszania wezwan.

Stosownie do art. 97 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 ztotych
na kazdego kto:

(1) nabywa lub zbywa papiery wartosciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 67 Ustawy o Ofercie
Publicznej,

(2) nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub dokonuje
takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkoéw okreslonych w tych przepisach,

(3) przekracza okreslony prég ogolnej liczby gloséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 72-74 Ustawy
o Ofercie Publicznej,

(4) nie zachowuje warunkow, o ktérych mowa w art. 76 lub 77 Ustawy o Ofercie Publicznej,

(5) nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie zbywa w terminie akcji w przypadkach, o ktérych
mowa art. 72 ust. 2, art. 73 ust. 2 i 3 oraz art. 74 ust. 2 i 5 Ustawy o Ofercie Publicznej,

(6) podaje do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze ogtoszenia wezwania przed przekazaniem informacji o tym
w trybie art. 77 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,

(7) wbrew Zzadaniu, o ktérym mowa w art. 78 Ustawy o Ofercie Publicznej, w okreslonym w nim terminie, nie
wprowadza niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjasniehn dotyczacych jego
tresci,

(8) nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji, w przypadkach okreslonych w art. 74 ust. 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej,

(9) w wezwaniu, o ktébrym mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie Publicznej, proponuje cene nizszg niz okreslona na
podstawie art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej,

(10) nabywa akcje wlasne z naruszeniem, trybu, termindw i warunkéw okreslonych w art. 72-74 oraz 79 Ustawy
o Ofercie Publicznej,

(11) dopuszcza sie czynow, o ktérych mowa wyzej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki
organizacyjnej nie posiadajgcej osobowosci prawne;.
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Powyzsza kara moze by¢ nalozona odrebnie za kazdy z czynoéw okre$lonych powyzej oraz odrebnie na kazdy
z podmiotéw wchodzacych w sktad porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji sp6tki publicznej lub
zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczgcego istotnych spraw spotki. W decyzji, o ktérej
mowa, KNF moze wyznaczy¢ termin ponownego wykonania obowigzku lub dokonania czynnosci wymaganej
przepisami, ktérych naruszenie bylo podstawg natozenia kary pienigznej, i w razie bezskutecznego uptywu tego terminu
powtérnie wydac¢ decyzje o natozeniu kary pienieznej.

4.8.3. Obowigzki zwigzane z nabywaniem akcji wynikajgce z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow

Zgodnie z art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, zamiar koncentracji przedsiebiorcow podlega
zgtoszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli tgczny Swiatowy obrét przedsiebiorcéw uczestniczgcych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza réwnowarto$¢ w zt 1 mld EUR. Przedsigbiorcami w rozumieniu
Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw sg osoby bedace przedsiebiorcami w rozumieniu Ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, atakze miedzy innymi osoby fizyczne posiadajgce kontrole nad co najmniej jednym
przedsiebiorcg, choc¢by nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej, jezeli podejmujg dalsze dziatania podlegajace kontroli
koncentracji. Obowigzek zgtoszenia Prezesowi UOKIK zamiaru koncentracji dotyczy, miedzy innymi, zamiaru przejecia
bezposredniej lub posredniej kontroli nad przedsigbiorcg przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw w drodze nabycia
lub objecia akcji, udziatéw, innych papieréw wartosciowych lub w jakikolwiek inny sposéb. W rozumieniu Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przejeciem kontroli sg wszelkie formy bezposredniego lub posredniego
uzyskania uprawnien, ktére osobno albo tacznie, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci prawnych lub faktycznych,
umozliwiajg wywieranie decydujgcego wptywu na innego przedsiebiorce lub przedsiebiorcow.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, zamiar koncentracji nie podlega zgtoszeniu, miedzy
innymi, jezeli:
— obrot przedsigbiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie koncentracji rownowartosci w zt 10 min
EUR;

— koncentracja polega na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wifasny lub cudzy
rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcow, pod warunkiem ze odsprzedaz ta nastgpi
przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz Ze instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatow
z wyjatkiem prawa do dywidendy lub wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub
czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow;

— koncentracja polega na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsigbiorce akcji lub udziatbw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw ztych akcji lub udziatow
z wylgczeniem prawa do ich sprzedazy.

Postepowanie w sprawie koncentracji, zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, powinno
by¢ zakonczone nie pézniej niz w terminie dwdch miesiecy od dnia jego wszczecia. Zgodnie z art. 97 ust. 1 Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, przedsiebiorcy, ktdérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani
do wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa UOKIK decyzji lub uptywu terminu,
w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana. Naruszenia tego przepisu nie stanowi, na podstawie art. 98 Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw, realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji, zgtoszonej Prezesowi
UOKIK na podstawie art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, jezeli nabywca nie korzysta z prawa
glosu wynikajgcego z nabytych akcji lub czyni to wylacznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej
lub dla zapobiezenia powaznej szkodzie, jaka moze powstac¢ u przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentraciji.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, Prezes UOKIK moze natozy¢ na
przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wigkszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku
rozliczeniowym poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, cho¢by nieumysinie, dokonat koncentracji
bez uzyskania zgody Prezesa UOKIK.

4.8.4. Rozporzgdzenie (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji
przedsiebiorcéw (,,Rozporzgdzenie w Sprawie Koncentracji”)

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji wynikajg takze z przepiséw Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji. Zgodnie
z ww. Rozporzadzeniem koncentracja o wymiarze wspélnotowym, przed jej dokonaniem, wymaga notyfikacji Komisji
Europejskiej. Obowigzek zgtoszenia Komisji Europejskiej zamiaru koncentracji dotyczy m.in. (i) potgczenia dwoch lub
wiecej samodzielnych przedsiebiorstw lub czesci przedsiebiorstw, (ii) przejecia, przez jedno lub wiecej przedsiebiorstw,
przez nabycie papierow warto$ciowych lub aktywoéw, w drodze umowy lub w jakikolwiek inny sposéb, bezposredniej lub
posredniej kontroli nad catym lub czescig jednego lub wigcej innych przedsigbiorstw.

Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji reguluje tzw. koncentracje o wymiarze wspélnotowym, a wiec dotyczace przed-
siebiorstw, ktore przekraczajg okreslone w Rozporzadzeniu progi obrotu. Koncentracja posiada wymiar wspolnotowy
w przypadku gdy: (i) tgczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wigcej
niz 5 miliardéw EUR, oraz (ii) taczny obrét przypadajacy na Wspolnote Europejska, kazdego z co najmniej dwoch
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji, wynosi wiecej niz 250 min EUR, chyba ze kazde z przedsigbiorstw
uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajacych na Wspdinote
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w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim. Koncentracja posiada réwniez wymiar wspoélnotowy w przypadku, gdy:
(i) taczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 2.500 min EUR,
(ii) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w
koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, (iii) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich, o ktérych mowa
pkt (ii) powyzej, tgczny obrét kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 25 min EUR, oraz (iv) tagczny obrét przypadajacy na Wspolnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch
przedsigbiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, chyba ze kazde z przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote
w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

4.9. Obowigzujace regulacje dotyczgce obowigzkowych ofert przejecia lub przymusowego wykupu
i odkupu w odniesieniu do akcji

Informacje na temat obowigzkowych ofert przejecia zostaty podane w pkt 4.8.2.2. powyzej, za$ na temat przymusowego
wykupu i odkupu w pkt 4.5.2 ppkt 6 i 7 powyzej (w czesci dotyczgcej opisu praw majgtkowych przystugujgcych
akcjonariuszom).

4.10. Wskazanie publicznych ofert przejecia w stosunku do kapitatu emitenta dokonanych przez
osoby trzecie w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz biezacego roku obrotowego

W ciggu biezacego oraz ostatniego roku obrotowego nie byto ofert przejecia w stosunku do kapitatu naszej Spotki
dokonanych przez osoby trzecie.

4.11. Zasady opodatkowania dochoddw zwigzanych z posiadaniem i obrotem papierami
wartosciowymi

Zwracamy uwage, ze ponizej przedstawiono og6lne zasady opodatkowania dochoddéw uzyskiwanych z papieréw
wartosciowych. W celu uzyskania bardziej szczegétowych informacji nalezy skorzysta¢ z porady os6b i podmiotow
uprawnionych do swiadczenia ustug doradztwa podatkowego.

4.11.1. Opodatkowanie dochodéw z dywidendy

4.11.1.1. Opodatkowanie dochodow z dywidendy uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Zgodnie z art. 24 ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych dochodem z udzialu w zyskach oso6b
fizycznych jest dochdd faktycznie uzyskany z tego udziatu, w tym takze dochéd z umorzenia akcji, dochéd uzyskany
z odptatnego zbycia udziatéw na rzecz spoétki w celu umorzenia tych udziatdw, wartosé majgtku otrzymanego w zwigzku
z likwidacjg osoby prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz dochod stanowigcy
réwnowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatéw osoby prawne;.

Stosownie do art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych dochody z dywidend i innych
przychoddéw z tytutu udziatlu w zyskach osob prawnych nie podlegajg taczeniu z dochodami z innych zrodet i sg
opodatkowane w formie ryczattu w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.

Art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych naklada na osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc
gospodarcza, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne, ktére dokonujg wyptaty dywidendy, obowigzek pobrania
zryczattowanego podatku dochodowego od dokonywanych wyptat. Jezeli podatek ten nie zostat pobrany przez platnika,
osoba fizyczna jest obowigzana do wykazania naleznego zryczaltowanego podatku dochodowego w jej zeznaniu
rocznym sktadanym do 30 kwietnia roku nastepujgcego po roku osiggniecia dochodu.

Ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajgcy dywidende, ktéry potrgca kwote podatku z przypadajacej do wyptaty sumy
oraz wpfaca jg na rachunek wiasciwego dla ptatnika urzedu skarbowego. Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa
Finanséw, sformutowanym w pismie z dnia 5 lutego 2002 roku skierowanym do KDPW, ptatnikiem tym jest biuro
maklerskie prowadzace rachunek papieréw wartosciowych osoby fizycznej, ktérej wyptacana jest dywidenda.
W zwigzku z powyzszym nasza Spétka nie bierze odpowiedzialnosci za potrgcanie kwoty podatku z tytutu dochodéw
z dywidendy uzyskiwanych przez osoby fizyczne.

4.11.1.2. Opodatkowanie dochodéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby prawne

Zgodnie z art. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, dochodem z udziatu w zyskach os6b prawnych
jest dochdd faktycznie uzyskany z tego udziatu, w tym takze dochéd z umorzenia akcji, dochdd uzyskany z odptatnego
zbycia udziatéw na rzecz spétki w celu umorzenia tych udziatéw, warto$¢ majgtku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg,
osoby prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz dochdd stanowigcy rownowartosé
kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatéw osoby prawne;.

Stosownie do art. 22 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych dochody z dywidend i innych przychodéw
z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych nie podlegajg taczeniu z dochodami z innych Zrédet i sa opodatkowane
w formie ryczattu w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.
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Art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych nakfada na osoby prawne, ktére dokonujg wyptaty
dywidendy na rzecz podatnikéw podatku dochodowego od osob prawnych obowigzek pobrania zryczaltowanego
podatku dochodowego od dokonywanych wyptat. W razie przeznaczenia dochodu na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego ptatnik zobowigzany jest pobra¢ i odprowadzi¢ podatek na rachunek wiasciwego urzedu skarbowego
w terminie 14 dni od dnia uprawomocnienia sie¢ postanowienia sgdu rejestrowego o dokonaniu wpisu o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. W przypadku gdy dywidenda zostanie wyptacona do 31 grudnia 2007 roku osoba prawna, ktéra
ja uzyska, bedzie uprawniona do pomniejszenia swojego podatku dochodowego o kwote podatku uiszczonego
od otrzymanych dywidend oraz innych przychoddéw uzyskanych z tytutu udziatu w zyskach osoby prawnej. Podatek
uiszczony od dywidend wyptacanych od 1 stycznia 2008 roku nie podlega odliczeniu.

Ptatnikiem podatku jest spotka wyptacajgca dywidende, ktéra potrgca kwote zryczattowanego podatku dochodowego
z przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wiasciwego dla podatnika urzedu skarbowego (art. 26
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych), w zwigzku z czym nasza Spétka bierze odpowiedzialno$¢ za
potracanie kwoty podatku z tytutu dochodéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby prawne.

4.11.2. Opodatkowanie dochodéw ze sprzedazy akcji

4.11.2.1. Dochody z obrotu akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby fizyczne

Przychody z odptatnego przeniesienia tytutu whasnosci akcji sg traktowane jako przychody z kapitatbw pienieznych.
Przychody z tego tytutlu podlegajg opodatkowaniu jako przychody nalezne, choc¢by nie zostaly jeszcze faktycznie
otrzymane. Zgodnie z art. 30b ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Fizycznych przedmiotem opodatkowania
jest dochdd stanowigcy réznice pomiedzy kwotg uzyskang ze sprzedazy akcji (przychodem) a kosztami uzyskania
przychodu obejmujacymi wszelkie wydatki zwigzane z nabyciem akcji. Obliczonego w ten spos6b dochodu nie taczy sie
z innymi zrodtami dochodéw osoby fizycznej i odrebnie opodatkowuje wedtug jednolitej stawki 19%.

Podmioty posredniczace w sprzedazy papierow wartosciowych przez osobe fizyczng (np. domy maklerskie) sa
zobowigzane przestac tej osobie oraz wtasciwemu urzedowi skarbowemu imienng informacje o wysokosci uzyskanego
dochodu, w terminie do konca lutego roku kalendarzowego nastepujgcego po roku, w ktérym osoba fizyczna osiggneta
dochdd (poniosta strate) z tytutu zbycia papieréw wartosciowych.

Osoba fizyczna, ktéra uzyskata dochdd (poniosta strate) ze sprzedazy akcji, jest zobowigzana do samodzielnego
obliczenia zobowigzania podatkowego oraz zlozenia, w terminie do 30 kwietnia roku kalendarzowego nastepujgcego
po roku, w ktérym osiggneta tenze dochod (poniosta strate), odrebnego zeznania o wysokosci osiggnietego dochodu
(poniesionej straty). Zeznanie sktada sie do urzedu skarbowego wtasciwego wedtug miejsca zamieszkania podatnika
w ostatnim dniu roku podatkowego, a gdy zamieszkanie w Polsce ustato przed tym dniem, wedtug ostatniego miejsca
zamieszkania na jej terytorium.

4.11.2.2. Dochody z obrotu akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby prawne

Dochody osiggane przez osoby prawne z tytutu sprzedazy akcji opodatkowane sg na zasadach ogoélnych okreslonych
w Ustawie o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowigcy réznice
pomiedzy kwotg uzyskang ze sprzedazy akcji (przychodem) a kosztami uzyskania przychodu obejmujgcymi wszelkie
wydatki zwigzane z nabyciem akcji. Dochdd ze sprzedazy akcji tgczy sie z dochodami z innych Zrédet i podlega
opodatkowaniu na zasadach og6lnych. Podatek od tych dochodéw wynosi 19% podstawy opodatkowania.

Dochdd z tytutu sprzedazy akcji powinien zosta¢ uwzgledniony przy wptacie zaliczki za dany miesigc oraz ostatecznie
rozliczony w rocznym zeznaniu w Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych.

4.11.2.3. Opodatkowanie dochoddw ze sprzedazy praw do akcji oraz prawa poboru

Zgodnie z art. 3 ust. 1 lit. (a) Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz art. 5a pkt 11 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych prawa do akcji oraz prawo poboru sg papierami wartosciowymi. Dochody
uzyskiwane przez osoby fizyczne lub prawne ze sprzedazy ww. praw sg opodatkowane wedtug zasad opodatkowania
papieréw warto$ciowych, majgcych zastosowanie do dochodow ze sprzedazy akcji wskazanych powyzej.

4.11.2.4. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi wtérny publiczny obrot papierami wartosciowymi odbywa sie
co do zasady na rynku regulowanym za posrednictwem podmiotow prowadzacych przedsigbiorstwa maklerskie.
Stosownie do art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych sprzedaz maklerskich instrumentow
finansowych firmom inwestycyjnym, badz za ich posrednictwem, oraz sprzedaz tych instrumentow dokonywana
w ramach obrotu zorganizowanego — w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi jest zwolniona
z podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi dopuszcza mozliwo$é przenoszenia papierow warto$ciowych we
wtérnym obrocie poza rynkiem regulowanym bez posrednictwa podmiotow prowadzacych przedsiebiorstwa maklerskie.
W takim przypadku sprzedaz akcji podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 1%
wartosci rynkowej, a obowigzek uiszczenia podatku cigzy na nabywcy papieréw wartosciowych.
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4.11.2.5. Podatek dochodowy od zagranicznych os6b fizycznych i prawnych

Inwestorzy zagraniczni, majgcy miejsce zamieszkania lub siedzibe w panstwach, z ktérymi Rzeczpospolita Polska
zawarta umowy w sprawie unikania podwdéjnego opodatkowania, powinni sie zapozna¢ z postanowieniami tych umoéw
miedzypanstwowych. Postanowienia tych uméw moga wpltywaé na zmiane przedstawionych powyzej ogélnych zasad
opodatkowania dochodéw podmiotéw zagranicznych z dywidendy lub sprzedazy akcji.

Wysokos¢ zryczattowanego podatku, jaki moze byé pobierany od wyptaty dywidend w kraju zrédia, jest najczesciej
modyfikowana postanowieniami stosownych umoéw o unikaniu podwéjnego opodatkowania. Zgodnie z przepisami prawa
podatkowego zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania jest mozliwe
wylgcznie po uzyskaniu od inwestora zagranicznego zaswiadczenia o jego miejscu zamieszkania lub siedzibie
za granicg dla celow podatkowych wydanego przez wlasciwg administracje podatkows (certyfikat rezydencji).

Zgodnie z art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwolnione z opodatkowania sg dochody
z dywidend oraz inne dochody z udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe w Polsce, uzyskiwane przez
spotki, ktére nie majg siedziby w Polsce, jezeli te spotki podlegajg w panstwie czionkowskim Unii Europejskiej
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw oraz dochody tych spotek uzyskiwane sg
z udziatu w zysku osoby prawnej, w ktorej kapitale spétka uzyskujgca ten dochdd posiada bezposrednio nie mniej niz
15% udziatéw nieprzerwanie przez okres nie krétszy niz dwa lata. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku,
gdy ww. okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania 15% akcji przez spoétke uzyskujacg dochdd z tytutu udziatu
w zysku osoby prawnej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw. Jednakze w przypadku niedotrzymania ww. terminu
dwoch lat, spotka uzyskujgca taki dochdd jest zobowigzana do zaptaty podatku wraz z odsetkami za zwiloke,
w wysokosci 19% uzyskanych przychoddéw, przy uwzglednieniu postanowien umoéw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania. Minimalna wielko$¢ posiadanego udziatu, wymagana dla zastosowanego wspomnianego zwolnienia, od
1 stycznia 2009 roku wynosi¢ bedzie 10%.

4.11.2.6. Odpowiedzialnosé ptatnika

Stosownie do art. 30 8 1 Ordynacji Podatkowej ptatnik, ktéry nie wykonat cigzacego na nim obowigzku obliczenia
i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we whasciwym terminie organowi podatkowemu — odpowiada za
podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewyptacony. Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym swoim majatkiem.
Odpowiedzialnos¢ ta jest niezalezna od woli ptatnika. Przepiséw o odpowiedzialnosci ptatnika nie stosuje sie wytacznie
w przypadku, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.

5. Informacje o warunkach oferty Akcji Serii L

5.1. Warunki, parametry i przewidywany harmonogram oferty oraz dziatania wymagane przy
skladaniu zapiséw

5.1.1. Warunki oferty

Na podstawie niniejszego Prospektu w ramach Publicznej Oferty zgodnie z Uchwalg nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 lipca 2007 roku Emperia Holding S.A. oferuje, z wytaczeniem prawa poboru,
1.500.000 Akcji Serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Ponadto na podstawie niniejszego Prospektu, w ramach Publicznej Oferty, Wprowadzajgcy zamierzajg sprzeda¢ do
406.265 Akcji Sprzedawanych.

tacznie na podstawie Prospektu oferowanych jest 1.906.265 Akcji Oferowanych w nastepujgcych transzach:
— 200.000 akcji w Transzy Indywidualnej,

— 1.706.265 akcji w Transzy Instytucjonalnej.

Do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych wprowadzanych jest:

— 2.085.323 Akcje Serii H,

—  4.203.562 Akcje Serii |,

—  55.747 Akcji Serii J,

— 290.468 Akcji Serii K oraz

— do 1.500.000 Akcji Serii L,

— do 1.500.000 Praw do Akcji Serii L.

Przed rozpoczeciem zapis6w w Transzy Instytucjonalnej Oferujgcy przeprowadzi badanie popytu na Akcje Oferowane
majace na celu:

—  zdefiniowanie inwestoréw zainteresowanych objeciem akcji oraz

— okreslenie wielkosci potencjalnego popytu na akcje.
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W trakcie badania popytu na Akcje Oferowane Oferujacy bedzie kierowa¢ do potencjalnych inwestoréw propozycje
udziatlu w budowaniu ,ksiegi popytu”. Inwestorzy zainteresowani ztozeniem zapisu na Akcje Oferowane w Transzy
Instytucjonalnej, ktérzy nie otrzymali zaproszenia do ztozenia Deklaracji powinni skontaktowa¢ sie z Oferujgcym.
Oferujgcy nie ma obowigzku skierowania propozycji udziatu w budowaniu ,ksiegi popytu” do inwestoréw, ktérzy zgloszg
sie z takg prosba.

Wyltgcznie inwestorzy, do ktdrych skierowane zostang ww. propozycje, mogg przekaza¢ Oferujgcemu pisemne
Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Oferowanych w Publicznej Ofercie w Transzy Instytucjonalnej. Deklaracje
beda zawiera¢ proponowang ceneg oraz liczbe Akcji Oferowanych w Publicznej Ofercie, ktérych nabyciem inwestorzy sg
zainteresowani.

Zwraca sie uwage inwestorom, ze skladane Deklaracje beda miaty charakter wigzacy dla inwestoréw. Oznacza
to, ze:

inwestor, ktéry ziozyt Deklaracje, nie bedzie uprawniony do jej wycofania, z wyjatkiem sytuacji, w ktérej wystgpig
przestanki przewidziane w Ustawie o Ofercie Publicznej dotyczace mozliwosci uchylenia sie od skutkéw prawnych
zlozonych zapiséw oraz

inwestor, ktory ztozyt Deklaracje z limitem ceny réwnym lub wyzszym od ostatecznie ustalonej ceny, moze zosta¢
wezwany do ztozenia i optacenia zapisu na liczbe akcji nie wiekszg niz wskazana w Deklaracji przy danym poziomie
ceny. Jesli wezwanie bedzie opiewaé¢ na ilos¢ akcji nie wiekszg niz wskazana przez Inwestora przy danym poziomie
ceny, Inwestor bedzie zobowigzany do zlozenia i optacenia zapisu zgodnie z wezwaniem w terminie i na zasadach
przewidzianych Prospektem. Inwestor nie bedzie zobowigzany do ziozenia zapisu, jezeli zaistniejg przestanki
przewidziane w Ustawie o Ofercie Publicznej dotyczace mozliwosci uchylenia sie od skutkow prawnych ztozonych
zapisow.

Inwestor, ktory ztozyt Deklaracje i nie ztozyt zapisu, bedac do tego zobowigzanym, bedzie ponosi¢ wobec Spéitki odpo-
wiedzialno$¢ odszkodowawczg na zasadach ogéinych.

Deklaracje zainteresowania nabyciem akcji bedg mogty by¢ sktadane w dniu 10 pazdziernika 2007 roku do godziny 15.00.

Przyjecie Deklaracji zainteresowania nabyciem Akcji Oferowanych w Publicznej Ofercie w Transzy Instytucjonalnej nie
stanowi zobowigzania dla Oferujgcego. Oferujacy nie bedzie zobligowany do skierowania wezwania do zlozenia zapisu
na Akcje Oferowane w Publicznej Ofercie w Transzy Instytucjonalnej do inwestorow, ktérzy wzieli udziat w tworzeniu
.Ksiegi popytu”, jak réwniez moze skierowa¢ wezwanie do zlozenia zapisu na ilos¢ akcji mniejsza niz okreslona przez
inwestora w Deklaracji zainteresowania nabyciem akcji ztozonej w trakcie budowania ,ksiegi popytu”.

Jednoczesnie zwraca sie uwage inwestorom, iz udzial w procesie budowania ,ksiegi popytu” na Akcje
Oferowane w Publicznej Ofercie bedzie podstawowym czynnikiem branym pod uwage w procesie tworzenia
Listy Wstepnego Przydziatu, a w konsekwencji przydziatu Akcji Oferowanych w Publicznej Ofercie w Transzy
Instytucjonalnej.

5.1.2. Wielkos¢ ogotem emisji lub oferty

Na podstawie niniejszego Prospektu oferowanych jest 1.500.000 Akcji Serii L oraz 406.265 Akcji Sprzedawanych
0 wartosci nominalnej 1,00 zt kazda (Akcje Oferowane).

5.1.3. Terminy obowigzywania oferty i opis procedury skfadania zapiséw

5.1.3.1. Terminy oferty
do 8 pazdziernika 2007 roku Planowane podanie do publicznej wiadomosci maksymalnej ceny emisyjnej

od 8 do 9 pazdziernika 2007 roku Przyjmowanie zapisOw i wptat w Transzy Indywidualnej

10 pazdziernika 2007 roku Przyjmowanie deklaracji zainteresowania w ramach budowania ,ksiegi popytu”

do godz. 15.00

do 11 pazdziernika 2007 roku Planowane podanie do publicznej wiadomosci ostatecznej ceny emisyjnej AKcji
Oferowanych

od 11 do 12 pazdziernika 2007 roku Przyjmowanie zapisow i wptat w Transzy Instytucjonalnej
do 17 pazdziernika 2007 roku Zamknigcie Publicznej Oferty i przydziat Akcji Oferowanych

Terminy realizacji Publicznej Oferty moga ulec zmianie. Nowe terminy zostang podane do publicznej wiadomosci nie
pbzniej niz w dniu uptywu danego terminu w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z postanowieniami art. 51 Ustawy
o Ofercie Publicznej. Zmiany terminéw realizacji Publicznej Oferty mogg odbywac sie tylko w okresie waznosci Prospektu.

5.1.3.2. Procedura sktadania zapisow

a) Dziatanie przez petnomocnika

Inwestor moze ztozy¢ zapis za posrednictwem wiasciwie umocowanego petnomocnika.
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Petnomocnik dokonujacy zapisu w imieniu inwestora zobowigzany jest przedtozy¢ w biurze maklerskim przyjmujagcym
zapis pisemne petnomocnictwo do ztozenia zapisu, dyspozycji deponowania przydzielonych akcji oraz okreslenia formy
zwrotu $rodkéw pienieznych, w formie aktu notarialnego lub zawierajgce podpis mocodawcy poswiadczony notarialnie.

Petnomocnictwo, poza wiasciwym umocowaniem do ztozenia zapisu, powinno zawiera¢ nastepujgce dane o osobie
petnomocnika i mocodawcy:

dla osob fizycznych: imie, nazwisko, PESEL (a w przypadku jego braku date urodzenia), typ i numer dokumentu
tozsamosci, adres staly i adres do korespondenciji,

— w przypadku osoby prawnej: firme, REGON, numer rejestru sgdowego, kraj siedziby, adres,
— w przypadku jednostki nieposiadajgcej osobowosci prawnej: firme, REGON, kraj siedziby, adres.

Dokumenty sporzgdzone w jezyku obcym muszg by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego,
chyba ze biuro maklerskie przyjmujace zapis odstapi od koniecznosci spetnienia tego warunku.

Petnomocnictwo do odbioru potwierdzenia nabycia akc;ji i/lub $rodkéw pienieznych musi by¢ sporzadzone w formie aktu
notarialnego lub z podpisem mocodawcy po$wiadczonym notarialnie.

Petnomocnictwo moze réwniez zostaé sporzadzone w innej formie jedynie w przypadku, gdy zostanie ona
zaakceptowana przez biuro maklerskie przyjmujace zapisy.

Nie ma ograniczen co do liczby petnomocnikéw i posiadanych przez nich petnomocnictw. Dokument petnomocnictwa
lub jego kopia pozostajg w biurze maklerskim przyjmujacym zapis.

b) Dyspozycja deponowania

Sktadajgc zapis na Akcje Oferowane, inwestor lub jego petnomocnik jest zobowigzany ztozy¢ nieodwotalng dyspozycje
deponowania akcji, ktéra umozliwi zapisanie na rachunku papieréw warto$ciowych inwestora wszystkich akcji, ktére
zostaly mu przydzielone, bez koniecznosci odbierania potwierdzenia nabycia w POK. Inwestor lub jego petnomocnik
otrzymuje dowdd zlozenia dyspozycji deponowania, kwitujgc jego odbiér wkasnorecznym podpisem.

Dyspozycja deponowania zlozona przez inwestora nie moze by¢ zmieniona. Ztozenie dyspozycji deponowania akcji jest
tozsame ze ziozeniem dyspozycji deponowania Praw do Akcji (PDA). W razie skifadania zapisu i dyspozycji
deponowania przez petnomocnika w tresci petnomocnictwa powinno by¢ zawarte wyrazne umocowanie do dokonania
takiej czynnosci.

Inwestor, ktory nie posiada rachunku papieréw wartosciowych, jest zobowigzany do jego zalozenia najpdzniej wraz ze
skltadaniem zapisu na akcje, tak aby w dniu sktadania zapisu mogt wypetnié dyspozycje deponowania akcji. Brak
dyspozycji deponowania akcji bedzie skutkowat odmowa przyjecia zapisu.

c¢) Procedura sktadania zapiséw

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Indywidualnej oraz w Transzy Instytucjonalnej bedg przyjmowane w POK
Millennium Dom Maklerski S.A. okreslonych w pkt 5.4.3 ponizej.

Zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy, nieodwotalny (z zastrzezeniem przypadku opisanego w pkt 5.1.7 ponizej)
i nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen.

Inwestor winien ztozy¢é w miejscu skladania zapisu wypetniony w trzech egzemplarzach formularz zapisu oraz podpisaé¢
os$wiadczenie bedace integralng czescig formularza zapisu, w ktérym stwierdza, ze:

— zapoznat sie z trescig Prospektu i akceptuje brzmienie Statutu oraz warunki Publicznej Oferty;

— zgadza sie na przydzielenie mu mniejszej liczby Akcji Oferowanych w Publicznej Ofercie niz objeta zapisem lub
nieprzydzielenie ich wcale, zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie;

— zgadza sie na przydzielenie mu Akcji Oferowanych w Publicznej Ofercie, zgodnie z zasadami opisanymi
w Prospekcie;

— wyraza zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Publicznej Oferty,
przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mu prawo wglagdu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania
oraz ze dane na formularzu zapisu zostaty podane dobrowolnie,

— wyraza zgode na przekazywanie objetych tajemnicg zawodowg swoich danych osobowych oraz informaciji
zwigzanych z dokonanym przez niego zapisem przez Oferujgcego lub dom maklerski przyjmujgcy zapisy spoétce
Emperia Holding S.A., w zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji akcji oraz ze upowaznia te podmioty do
otrzymania tych informacji.

Formularz zapisu na akcje zamieszczony jest w Zatgczniku nr 4 do Prospektu.

Sktadajac zapis, inwestor lub jego petnomocnik zobowigzany jest okaza¢ dowdd osobisty lub paszport w celu weryfikacji
danych zawartych w formularzu zapisu. Osoba dziatajgca w imieniu osoby prawnej zobowigzana jest ponadto zlozy¢
aktualny odpis z odpowiedniego rejestru oraz dokument zaswiadczajacy o jej uprawnieniu do reprezentowania osoby
prawnej. Osoba dziatajaca w imieniu jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej obowigzana jest
ponadto ztozy¢ akt zawigzania tej jednostki lub inny dokument, z ktérego wynika¢ bedzie forma organizacyjna i adres
siedziby oraz umocowanie os6b do reprezentowania danej jednostki.
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Zapisy dokonywane pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu zostang réwniez uznane za niewazne. Wszelkie
konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu na Akcje Oferowane w Publicznej Ofercie
ponosi inwestor.

Na dowdd przyjecia zapisu inwestor otrzymuje jeden egzemplarz zlozonego formularza zapisu, potwierdzony przez
pracownika POK przyjmujgcego zapisy.

5.1.4. Wycofanie lub zawieszenie oferty

Do czasu rozpoczecia przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane nasza Spoétka moze odwota¢ Publiczng Oferte bez
podawania przyczyn swojej decyz;ji.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw do czasu przydzialu Akcji Oferowanych Spotka moze, wylacznie z waznego
powodu, odstapi¢ od realizacji Publicznej Oferty. Do waznych powodéw zalicza sie w szczegoélnosci:

— wystgpienie nagtych, nieprzewidywanych zmian w sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub na $wiecie, lub
w sytuacji finansowej Spotki lub spodtek z naszej Grupy, ktére mogg mieé istotny negatywny wpltyw na dziatalnosé
Spoéiki lub spotek z naszej Grupy,

— wystgpienie innych naglych, nieprzewidzianych zmian majgcych bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Spéiki lub
spotek z naszej Grupy lub powodujacych, ze przeprowadzenie Oferty byloby niemozliwe lub szkodliwe dla Spoiki
lub spotek z naszej Grupy.

W przypadku odwotania lub odstagpienia od Oferty i nieprzydzielenia Akcji Oferowanych stosowna decyzja zostanie
przekazana do publicznej wiadomosci w formie zatwierdzonego przez KNF aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51
Ustawy o Ofercie Publicznej.

5.1.5. Opis mozliwosci dokonania redukcji zapisdw oraz sposob zwrotu nadptaconych kwot

a) Transza Indywidualna

Jezeli liczba akcji, na ktére dokonano zapiséw, przekroczy liczbe Akcji Oferowanych w Transzy Indywidualnej
(z uwzglednieniem ewentualnego przesunigcia akcji nie objetych zapisami w Transzy Instytucjonalnej), przydziat akcji
zostanie dokonany na zasadach proporcjonalnej redukciji.

Nadptacone kwoty zostang zwrdcone inwestorom w terminie 7 dni od dokonania przydziatu akcji, na rachunki bankowe
lub inwestycyjne wskazane na formularzach zapisu. Zwrot nadptaconych kwot nastgpi bez jakichkolwiek odszkodowan
lub odsetek.

b) Transza Instytucjonalna
Redukcja zapis6w w tej transzy moze wystapi¢ w przypadku:

— zlozenia przez inwestora zapisu na wiekszg liczbe akcji niz wskazana w wezwaniu do ziozenia zapisu
wystosowanym przez Oferujgcego (w czesci przekraczajgcej liczbe akcji wskazang w ww. wezwaniu),

— zlozenia przez inwestora zapisu na mniejszg liczbe akcji niz wskazana w wezwaniu do zlozenia zapisu
wystosowanym przez Oferujgcego,

— zlozenia przez inwestora zapisu na akcje w Transzy Instytucjonalnej pomimo nieotrzymania od Oferujgcego
wezwania do ztozenia zapisu na akcje.

Nadptacone kwoty zostang zwrdcone inwestorom w terminie 7 dni od dokonania przydziatu akcji, na rachunki bankowe
lub inwestycyjne wskazane na formularzach zapisu. Zwrot nadptaconych kwot nastgpi bez jakichkolwiek odszkodowan
lub odsetek.

5.1.6. Minimalna lub maksymalna wielkosé zapisu

a) Transza Indywidualna

Inwestor moze zlozyé zapis na co najmniej 10 akcji i nie wiecej niz 5.000 akcji. Inwestor ma prawo do zlozenia kilku
zapisow, ktore tgcznie nie moga przekroczy¢ 5.000 akcji W przypadku ztozenia zapisu na wiecej niz 5.000 akcji zapis
bedzie uwazany za opiewajgcy na 5.000 akcji.

b) Transza Instytucjonalna

Inwestor moze ztozy¢ zapis na liczbe akcji wymieniong w wezwaniu do ziozenia zapisu wystosowanym przez
Oferujgcego. W przypadku ztozenia zapisu na mniejszg liczbe akcji niz wymieniona w wezwaniu do ziozenia zapisu
inwestor nie bedzie objety preferencjami w przydziale akcji, o ktérych mowa w pkt 5.2.3 ponizej. W przypadku ztozenia
zapisu na wiekszg liczbe akcji niz wymieniona w wezwaniu do ztozenia zapisu inwestorowi zostanie przydzielona liczba
akcji wskazana w wezwaniu, a w przypadku nadsubskrypcji w tej transzy nie zrealizowana cze$¢ zapisu bedzie objeta
preferencjami w przydziale akcji, o ktérych mowa w pkt 5.2.3 ponize;.
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Inwestor, ktéry nie otrzymat wezwania do ztozenia zapisu, moze ztozy¢ zapis na co najmniej 5.000 akcji i nie wiecej niz
liczba akcji oferowana w Transzy Instytucjonalnej. W przypadku ztozenia zapisu na wiekszg liczbe akcji niz liczba akcji
oferowana w Transzy Instytucjonalnej zapis taki bedzie traktowany jak zapis na liczbe Akcji Oferowanych w Transzy
Instytucjonalne;j.

Inwestor ma prawo do ztozenia kilku zapiséw, ktére tgcznie nie moga przekroczyé liczby Akcji Oferowanych w Transzy
Instytucjonalnej. W przypadku ztozenia zapisu opiewajgcego na liczbe akcji wigkszg niz liczba Akcji Oferowanych
w Transzy Instytucjonalnej zapis bedzie uwazany za opiewajgcy na maksymalng liczbe akcji oferowanych w tej transzy.

5.1.7. Termin, w ktérym mozliwe jest wycofanie zapisu

W przypadku, gdy po rozpoczeciu przyjmowania zapisow do publicznej wiadomosci zostat udostepniony aneks do
niniejszego Prospektu dotyczacy zdarzenia lub okolicznosci zaistniatych przed dokonaniem przydziatu akcji, o ktérych
nasza Spoétka powzieta wiadomos$c¢ przed tym przydziatem, osoba, ktéra ztozyta zapis na akcje przed udostgpnieniem
aneksu, moze wycofa¢ zapis, skladajgc w miejscu ztozenia zapisu stosowne oswiadczenie na pismie, w terminie 2 dni
roboczych od dnia udostepnienia aneksu — zgodnie z art. 51 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej.

5.1.8. Sposo6b i terminy przewidziane na wnoszenie wptat na akcje oraz dostarczenie akcji

5.1.8.1. Zasady dokonywania wptat
Whplaty na Akcje Oferowane mogg by¢ dokonywane tylko w ztotych polskich.
Jako date wptaty dokonanej przelewem uznaje sie date wptywu srodkéw na wiasciwy rachunek przyjmujacego zapis.

Brak wptaty w terminie okreslonym w Prospekcie spowoduje, iz taki zapis nie bedzie brany pod uwage przy przydziale
akcji. W przypadku wptaty niepetnej taki zapis zostanie uwzgledniony przy przydziale akcji z takg liczbg akcji, jaka
zostata optacona.

Whptaty na akcje nie podlegajg oprocentowaniu.

a) Transza Indywidualna

Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu jest jego optacenie, w kwocie wynikajgcej z iloczynu liczby akcji objetych
zapisem i ogtoszonej ceny maksymalne;.

Dopuszcza sie nastepujace formy optacenia zapisu:

— gotowka,

—  przelewem bankowym,

—  powyzszymi sposobami tgcznie.

Woptata na akcje musi by¢ uiszczona najpézniej wraz z dokonaniem zapisu.

W przypadku dokonywania wptaty w formie przelewu przelew powinien zosta¢ dokonany na rachunek:
Millennium Dom Maklerski S.A.

Al. Jerozolimskie 123a, 02-017 Warszawa

nr 83 1160 2202 0000 0000 3203 3560

prowadzony przez Bank Millennium S.A.

z dopiskiem: Emperia — imie i nazwisko (firma) inwestora, Transza Indywidualna

b) Transza Instytucjonalna

Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu jest jego optacenie, w kwocie wynikajgcej z iloczynu liczby akcji objetych
zapisem i ich ostatecznej ceny emisyjnej.

Whptata na akcje, w formie przelewu, musi by¢ uiszczona najp6zniej do ostatniego dnia przyjmowania zapiséw w Transzy
Instytucjonalnej na rachunek:

Millennium Dom Maklerski S.A.

Al. Jerozolimskie 123a, 02-017 Warszawa
nr 83 1160 2202 0000 0000 3203 3560
prowadzony przez Bank Millennium S.A.

z dopiskiem: Emperia — imie i nazwisko (firma) inwestora, Transza Instytucjonalna

5.1.8.2. Dostarczenie akcji

Inwestor sktadajacy zapis jest zobowigzany ztozy¢ nieodwotalng dyspozycje deponowania akcji na rachunku papieréw
wartosciowych. Ztozenie dyspozycji deponowania jest réwnoznaczne ze zlozeniem dyspozycji deponowania Praw do
Akcji Serii L (PDA).
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Po dokonaniu przydzialu Akcji Oferowanych Zarzad podejmie dzialania majgce na celu zarejestrowanie AKcji
Sprzedawanych i Praw do Akcji na rachunkach inwestycyjnych oséb, ktérym przydzielono akcje.

Niezwtocznie po zarejestrowaniu przez Sad Rejestrowy emisji Akcji Serii L podejmiemy dziatania majgce na celu
zarejestrowanie tych akcji przez KDPW.

Wykonanie Praw do Akcji polega¢ bedzie na zapisaniu na rachunkach inwestorow Akcji Serii L. Za kazde Prawo do
Akcji znajdujgce sie na rachunku inwestora zostanie zapisana odpowiednio jedna Akcja Serii L, co spowoduje
wygasniecie Prawa do AKcji.

5.1.9. Opis sposobu podania wynikéw oferty do publicznej wiadomosci
Emisja Akcji Serii L nie dojdzie do skutku, jezeli:

— do dnia zamkniecia publicznej subskrypcji Akcji Serii L nie zostanie ztozony i prawidtowo optacony przynajmniej
jeden zapis na przynajmniej jedng Akcje Serii L lub

— Zarzad Spotki nie zgtosi do Sgdu wniosku o zarejestrowanie emisji Akcji Serii L w terminie 6 miesiecy od daty
zatwierdzenia przez KNF niniejszego Prospektu lub

— uprawomocni sie postanowienie Sadu Rejestrowego o odmowie wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w wyniku emisji Akcji Serii L.

O zaistnieniu powyzszych okolicznosci i niedojsciu emisji do skutku poinformujemy w ciggu 24 godzin poprzez
przekazanie informacji do KNF i GPW, a nastepnie do Polskiej Agencji Prasowej oraz zamieszczenie w dzienniku
ogolnopolskim, w siedzibie Spotki oraz wskazanych w Prospekcie punktach przyjmowania zapiséw na Akcje Serii L.

W przypadku niedojscia emisji Akcji Serii L do skutku po wprowadzeniu Praw do Akcji Serii L do obrotu gietdowego
wystgpimy o zakonczenie notowan Praw do Akcji Serii L na GPW w dniu podania do publicznej wiadomosci informacji
o niedojsciu emisji do skutku. Wéwczas zwrot wptat dokonany zostanie na rzecz inwestoréw, na kontach ktérych beda
zapisane Prawa do Akcji Serii L w dniu rozliczenia transakcji przeprowadzonych w ostatnim dniu notowan Praw do AKcji
Serii L na GPW. Kwota zwracanych wptat zostanie ustalona w ten sposob, ze liczba Praw do Akcji Serii L znajdujgcych
sie na koncie inwestora zostanie pomnozona przez cene emisyjng Akcji Serii L. Zwrot wptat zostanie dokonany
w terminie 14 dni od ogtoszenia o niedojsciu emisji do skutku na rachunki inwestycyjne, na ktérych zapisane byly PDA.

Szczegdbtowe wyniki publicznej subskrypcji Akcji Serii L zostang podane w trybie raportu biezgcego w terminie 14 dni od
zakonczenia publicznej subskrypcji Akcji Serii L.

Publiczna Oferta Akcji Sprzedawanych nie dojdzie do skutku w przypadku ztozenia i optacenia zapiséw na liczbe akcji
nie wigksza niz liczba oferowanych Akcji Serii L.

O niedojsciu Publicznej Oferty Akcji Sprzedawanych do skutku Spoétka poinformuje w ciggu 24 godzin od powziecia
takiej informacji poprzez przekazanie informacji do KNF i GPW, a nastepnie do Polskiej Agencji Prasowej oraz
zamieszczenie w dzienniku ogoélnopolskim, w siedzibie Spoétki oraz wskazanych w Prospekcie punktach przyjmowania
zapis6w na Akcje Oferowane.

Szczegdtowe wyniki Publicznej Oferty Akcji Sprzedawanych zostang podane w trybie raportu biezgcego w terminie
14 dni od zakonczenia Publicznej Oferty Akcji Sprzedawanych.

5.1.10. Procedury zwigzane z wykonaniem praw pierwokupu, zbywalno$é praw do subskrypcji akcji oraz
sposo6b postepowania z prawami do subskrypcji akcji, ktére nie zostaty wykonane

Publiczna Oferta przeprowadzana jest z wylgczeniem prawa poboru akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.2. Zasady dystrybuciji i przydziatu

5.2.1. Rodzaje inwestorow, ktérym oferowane sg akcje

a) Transza Indywidualna

Osobami uprawnionymi do skladania zapiséw na akcje w Transzy Indywidualnej sg osoby fizyczne i osoby prawne oraz
jednostki nieposiadajgce osobowosci prawnej, bedace zaréwno rezydentami, jak i nierezydentami w rozumieniu
przepiséw Prawa Dewizowego.

Nierezydenci zamierzajacy zlozy¢ zapis na akcje winni zapoznac sie z odpowiednimi przepisami kraju swego pochodzenia.

b) Transza Instytucjonalna

Osobami uprawnionymi do sktadania zapiséw na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej sg osoby fizyczne i osoby
prawne oraz jednostki nieposiadajace osobowosci prawnej, bedace zaréwno rezydentami, jak i nierezydentami
W rozumieniu przepiséw Prawa Dewizowego:

— do ktérych zostang skierowane przez Oferujgcego wezwania do ztozenia zapiséw, w ktérym zostanie okreslona
liczba akcji, na ktdrg powinien opiewaé zapis oraz
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— do ktérych nie zostalo skierowane wezwanie do ztozenia zapisOw, jednakze pod warunkiem, ze ztozg zapis (lub
zapisy) opiewajacy na wiecej niz 5.000 akcji.

Nierezydenci zamierzajgcy ztozy¢ zapis na akcje winni zapozna¢ sie z odpowiednimi przepisami kraju swego pochodzenia.

Zapisy na akcje skladane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych w imieniu wlasnym, odrebnie na rzecz
poszczegOlnych zarzadzanych przez to towarzystwo funduszy inwestycyjnych, stanowig w rozumieniu Prospektu zapisy
odrebnych inwestorow.

Minimalna wielko$¢ zapisu nie dotyczy inwestoréw skladajgcych zapisy na podstawie wezwan skierowanych przez
Oferujgcego pod warunkiem, ze ztozg zapis na liczbe akcji nie mniejszg niz wskazana w wezwaniu.

5.2.2. Zamiary znacznych akcjonariuszy i cztonkéw organdw zarzgdzajgcych, nadzorczych
lub administracyjnych emitenta co do uczestniczenia w subskrypcji

Zamiary znaczacych akcjonariuszy naszej Spotki oraz czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i prokurentow naszej Spoiki
co do uczestnictwa w ofercie Akcji Oferowanych przedstawiajg sie w sposob okreslony w ponizszym zestawieniu.

Tabela 93. Zamiary znacznych akcjonariuszy, Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej co do uczestnictwa w Ofercie

Zamiar objecia
Zamiar uczestnictwa ponad 5%
w Publicznej Ofercie  akcji oferowanych
w Publicznej Ofercie

PODMIOT

Znaczni akcjonariusze:

Jarostaw Wawerski NIE NIE

Artur Kawa NIE NIE

Cztonkowie Zarzadu:

Artur Kawa NIE NIE
Jarostaw Wawerski NIE NIE
Dariusz Kalinowski NIE NIE
Jacek Dudzik TAK NIE
Renata Bronisz-Czyz NIE NIE
Jarostaw Rudnicki NIE NIE
Lestaw Syguta NIE NIE
Piotr Laskowski NIE NIE
Marek Wesotowski NIE NIE
Grzegorz Wawerski NIE NIE

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Ireneusz Zigba NIE NIE
Zenon Andrzej Mierzejewski NIE NIE
Piotr Kawa NIE NIE
Tomasz Krysztofiak NIE NIE
Wincenty Mura TAK NIE
Piotr Dtugosz NIE NIE

5.2.3. Informacje podawane przed przydziatem

a) Podziat oferty na transze
Akcje Oferowane oferowane sg w nastepujgcych transzach:
—  Transzy Indywidualnej,

— Transzy Instytucjonalne;.

b) Zmiana wielkosci transz

Po rozpoczeciu zapiséw w danej transzy Spoétka moze podja¢ decyzje o przesunieciu akcji pomiedzy transzami jedynie
w odniesieniu do akcji, ktére nie zostaly subskrybowane w danej transzy.
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c) Przydziat Akcji Oferowanych

W przypadku, gdy popyt na Akcje Oferowane zgtoszony przez inwestorow w trakcie trwania zapisow bedzie
wystarczajgcy do dojscia do skutku (w catosci lub czesci) oferty Akcji Sprzedawanych, w kazdej z transz mogg zostaé
przydzielone zaréwno Akcje Serii L, jak i Akcje Sprzedawane lub w jednej z transz moga zosta¢ przydzielone tylko Akcje
Serii L lub tylko Akcje Sprzedawane, a w drugiej z transz Akcje Serii L i/lub Akcje Sprzedawane.

W przypadku niedojscia do skutku oferty Akcji Sprzedawanych w obydwu transzach przydzielone zostang tylko Akcje
Serii L.

Przydziat Akcji Oferowanych nastgpi w terminie 7 dni od dnia zamkniecia przyjmowania zapisow. Przydziat zostanie
dokonany na podstawie prawidtowo ztozonych i optaconych zapiséw.

Transza Indywidualna

W Transzy Indywidualnej w pierwszej kolejnosci przydzielane bedg akcje oferowane w tej transzy, a nastepnie akcje nie
objete w Transzy Instytucjonalnej.

Jezeli liczba akcji, na ktére dokonano zapisOw, nie przekroczy liczby Akcji Oferowanych w Transzy Indywidualnej,
inwestorom zostang przydzielone akcje w liczbie wynikajacej ze ztozonych i optaconych zapiséw.

Jezeli liczba akcji, na ktére dokonano zapiséw, przekroczy liczbe Akcji Oferowanych w Transzy Indywidualnej (z uwzgle-
dnieniem ewentualnych przesuniec), przydziat akcji zostanie dokonany na zasadach proporcjonalnej redukciji.

Utamkowe czesci akcji nie beda przydzielane. Akcje nieprzyznane w wyniku zaokraglen zostang przydzielone kolejno
inwestorom, ktorzy dokonali zapisu na najwiekszg liczbe Akcji Oferowanych w Transzy Indywidualnej, a w przypadku
réwnych zapiséw o przydziale zadecyduje losowanie.

Przydzielenie akcji w mniejszej liczbie niz deklarowana w zapisie, przydzielenie tylko Akcji Serii L lub tylko Akcji
Sprzedawanych lub przydzielenie Akcji Serii L i Akcji Sprzedawanych — nie daje postaw do odstgpienia od zapisu.

Transza Instytucjonalna

W Transzy Instytucjonalnej w pierwszej kolejnosci przydzielane bedg akcje oferowane w tej transzy, a nastepnie akcje
nie objete w Transzy Indywidualnej.

Na podstawie ,ksiegi popytu”, zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 5.1.1 powyzej zostanie przygotowana Lista
Wstepnego Przydziatu, tj. lista inwestoréw, ktorym zostang przydzielone Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej
w przypadku ztozenia i optacenia przez nich zapisu. Lista bedzie okreslata takze liczbe Akcji Oferowanych w Transzy
Instytucjonalnej, ktére zostang przydzielone danemu inwestorowi w przypadku ztoZzenia i optacenia zapisu na liczbe
akcji rownag liczbie okreslonej w wezwaniu do ztozenia zapisu.

W przypadku wystgpienia nadsubskrypcji w Transzy Instytucjonalnej (z uwzglednieniem ewentualnych przesuniec)
przydziat akcji w Transzy Instytucjonalnej nastgpi wedtug nastepujgacych zasad:

w pierwszej kolejnosci zostanie dokonany przydziat akcji na rzecz inwestoréw uczestniczacych w procesie tworzenia
.Ksiegi popytu”, ktérzy zostali umieszczeni na Liscie Wstepnego Przydziatu oraz kt6rzy ztozg i optaca zapis w wysokosci
nie mniejszej niz okreslona na tej liscie. Inwestorom tym zagwarantowany zostanie przydziat akcji w liczbie okreslonej
na Liscie Wstepnego Przydziatu,

— jezeli po dokonaniu przydziatu akcji, zgodnie z powyzszymi zasadami, pozostang jeszcze nieobjete akcje, w drugiej
kolejnosci przydzielane bedg akcje na rzecz inwestoréw uczestniczacych w procesie tworzenia ,ksiegi popytu”,
ktorzy zostali umieszczeni na Liscie Wstepnego Przydziatu oraz kt6rzy ztozyli i optacili zapis w wysokosci wyzszej
niz wskazane na tej liscie — w odniesieniu do czesci zapisu, jaka przekroczyta wielko$¢ wskazang na Liscie
Wstepnego Przydziatu. W przypadku, gdy nadsubskrypcja wystgpi na tym etapie przydziatu, zastosowana zostanie
zasada proporcjonalnej redukcji tych czesci zapisow, ktére przekroczyly wielkosci wskazane na Liscie Wstepnego
Przydziatu,

— jezeli po dokonaniu przydziatu akcji, zgodnie z powyzszymi zasadami, pozostang jeszcze nieobjete akcje, akcje te
beda przydzielane na rzecz inwestorow, ktérzy uczestniczyli w procesie tworzenia ,ksiegi popytu”, ale ztozyli i optacili
zapisy w nizszej wysokosci niz wskazane na Liscie Wstepnego Przydziatu. W przypadku, gdy nadsubskrypcja wystapi
na tym etapie przydziatu, zastosowana zostanie zasada proporcjonalnej redukcji,

— jezeli po dokonaniu przydziatu akcji, zgodnie z powyzszymi zasadami, pozostang jeszcze nieobjete akcje, bedg one
przydzielane na rzecz inwestorow, ktérzy nie otrzymali wezwania do ztozenia zapisu, a zlozyli optacili zapisy
— proporcjonalnie do wielkosci ztozonego i optaconego zapisu. W przypadku, gdy nadsubskrypcja wystapi na tym
etapie przydziatu, zastosowana zostanie zasada proporcjonalnej redukc;ji.

Utamkowe czesci akcji nie beda przydzielane. Akcje nieprzyznane w wyniku zaokraglen zostang przydzielone kolejno
tym inwestorom, ktérych zapisy zostaty zredukowane, a ktorzy dokonali zapisu na najwiekszg liczbe Akcji Oferowanych
w Transzy Instytucjonalnej. W przypadku réwnych zapiséw o przydziale zadecyduje losowanie.

Przydzielenie akcji w mniejszej liczbie niz deklarowana w zapisie, przydzielenie tylko Akcji Serii L lub tylko Akcji
Sprzedawanych lub przydzielenie Akcji Serii L i Akcji Sprzedawanych — nie daje postaw do odstgpienia od zapisu.
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d) Sposob traktowania przy przydziale akcji

Sposob traktowania przy przydziale akcji nie jest uzalezniony od tego, za posrednictwem jakiego podmiotu dokonywane
sg zapisy na akcje.

Przydziat akcji w Transzy Instytucjonalnej uzalezniony jest od faktu uczestniczenia inwestora w procesie budowy ,ksiegi
popytu” i umieszczenia go na Liscie Wstepnego Przydziatu. Przygotowujgc Liste Wstepnego Przydziatu i umieszczajac
na niej inwestoréw, Zarzad Spotki bedzie preferowat dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

e) Minimalna wielkos¢ pojedynczego przydziatu

Minimalna wielko$¢ pojedynczego przydziatu nie zostata okres$lona.

f)  Termin zakonczenia Publicznej Oferty

Publiczna Oferta zostanie zamknigta najwczesniej w dniu 15 pazdziernika 2007 roku z zastrzezeniem zmiany tego
terminu zgodnie z zasadami opisanymi w pkt. 5.1.3.1 powyzej.

g) Wielokrotne zapisy

Transza Indywidualna

Inwestor ma prawo do ztozenia kilku zapisOw, ktore tacznie nie moga przekroczy¢ 5.000 akcji. W przypadku ztozenia
zapisu na wiecej niz 5.000 akcji zapis bedzie uwazany za opiewajacy na 5.000 akciji.

Transza Instytucjonalna

Inwestor ma prawo do ztozenia kilku zapiséw, ktdre tgcznie nie moga przekroczy¢ liczby Akcji Oferowanych w Transzy
Instytucjonalnej W przypadku ztoZzenia zapisu opiewajgcego na liczbe akcji wigkszg niz liczba Akcji Oferowanych
w Transzy Instytucjonalnej zapis bedzie uwazany za opiewajgcy na maksymalng liczbe akcji oferowanych w tej transzy.

5.2.4. Procedura zawiadamiania inwestoréw o liczbie przydzielonych akcji

Po dokonaniu przydziatu akcji zostang one zaksiggowane na rachunku inwestycyjnym inwestora wskazanym w formularzu
zapisu na akcje. Inwestorzy zostang powiadomieni o tym fakcie zgodnie z odpowiednim regulaminem dziatania podmiotu
prowadzacego przedsiebiorstwo maklerskie, w ktdrym na rachunku inwestora przydzielone akcje zostaty zdeponowane
— 0 ile konieczno$¢ powiadamiania o tym fakcie jest w tym regulaminie przewidziana.

Ponadto wykaz subskrybentéw Akcji Serii L ze wskazaniem liczby i rodzaju przyznanych akcji zostanie wytozony
najpdzniej w terminie dwoch tygodni od dnia przydziatu akcji i bedzie dostepny do wgladu w ciggu nastepnych dwoch
tygodni w miejscach, w ktorych zapisy byty przyjmowane — zgodnie z art. 439 § 2 KSH.

5.2.5. Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydziatu typu ,,green shoe”

Nie przewiduje sie wystgpienia nadprzydziatu i opcji dodatkowego przydziatu.

5.3. Cena akcji

5.3.1. Wskazanie ceny, po ktérej beda oferowane akcje

Maksymalna cena emisyjna Akcji Serii L zostanie ustalona przez Emperia Holding i podana do publicznej wiadomosci
w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z postanowieniami art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, najp6zniej w dniu
rozpoczecia zapiséw na Akcje Oferowane w ramach Transzy Indywidualnej.

Ostateczna cena emisyjna Akcji Serii L zostanie ustalona przez Emperia Holding (w porozumieniu z Oferujgcym) po
przeprowadzeniu badania popytu na akcje na podstawie wielkosci oraz oceny wrazliwosci cenowej popytu zgtoszonej
przez inwestoréw i podana do publicznej wiadomosci najp6zniej w dniu rozpoczecia zapiséw w Transzy Instytucjonalne;.

Ostateczna cena emisyjna Akcji Serii L bedzie jednolita dla wszystkich transz.
Akcje Sprzedawane beda oferowane po cenie rownej cenie emisyjnej Akcji Serii L.

Dom Maklerski przyjmujacy zapis nie bedzie pobierat prowizji od zlozonego zapisu. Ztozenie zapisu i objecie AKcji
Oferowanych nie skutkuje opodatkowaniem tej transakciji.

5.3.2. Zasady podania do publicznej wiadomosci ceny akcji w ofercie

Informacja o ostatecznej wysokosci ceny emisyjnej Akcji Serii L zostanie podana najpdzniej w dniu rozpoczecia zapisow
w Transzy Instytucjonalnej (zgodnie z art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej) poprzez przekazanie informacji do
KNF oraz do publicznej wiadomosci w sposob, w jaki zostat udostepniony Prospekt, oraz w trybie okreslonym w art. 56
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Cena sprzedazy Akcji Sprzedawanych bedzie réwna cenie emisyjnej Akcji Serii L.

Jednocze$nie zwracamy uwage, iz inwestorom przystuguje uprawnienie do uchylenia sie od skutkéw prawnych
zlozonych przez nich zapiséw w okolicznosciach opisanych w art. 54 ust. 1 pkt 2) Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

5.3.3. Podstawa ceny emisji w przypadku ograniczenia lub wytgczenia prawa poboru

Opinia w sprawie wylgczenia prawa poboru Akcji Serii L zostala przedstawiona w zatgczniku do Uchwaly nr 20 z dnia
16 lipca 2007 roku. Opinia ta ma nastepujgce brzmienie:

,OPINIA ZARZADU EMPERIA HOLDING SPOLKA AKCYJINA
UZASADNIAJACA POWODY POZBAWIENIA PRAWA POBORU

Celem przeprowadzenia emisji Akcji Serii L jest pozyskanie przez Spoétke Srodkéw na rozwoj oraz na akwizycje
kolejnych podmiotéw dziatajgcych w branzy detalicznej i hurtowej sprzedazy artykutdw spozywczych i kosmetyczno
-chemicznych.

Dla sfinansowania zamierzonych powyzej okreslonych dziatar konieczne jest pozyskanie przez Spoétke finansowania ze
Zrodet zewnetrznych, bowiem zdaniem Zarzgdu $rodki pozostajgce w dyspozyciji dotychczasowych akcjonariuszy nie
zapewniajg realizacji zamierzonych przez Spotke celéw gospodarczych. Wytgczenie prawa poboru umozliwi pozyskanie
nowych inwestoréw, w tym stabilnych inwestoréw finansowych, szybszg akumulacje srodkdéw w Spotce i zwiekszenie jej
bazy kapitatowej, co przyczyni sie rowniez do wzmocnienia jej pozycji wobec podmiotow prowadzgcych dziatalno$é
konkurencyjng i kontrahentow, a takze zwiekszenia dynamiki jej rozwoju.

Ponadto, efektem wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy bedzie odpowiednia ptynnos¢ i rozproszenie
akcji Spotki w obrocie na rynku regulowanym na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Z tych wszystkich powodéw pozbawienie akcjonariuszy w catosci prawa poboru Akcji Serii L leZy w interesie Spofki i jest
w petni uzasadnione.

5.3.4. Poréwnanie optat ze strony inwestoréw w ofercie publicznej oraz efektywnych wptat gotéwkowych
poniesionych na nabycie papieréw wartosciowych przez cztonkéw organéw administracyjnych,
zarzgdzajgcych lub nadzorczych albo osoby zarzgdzajgce wyzszego szczebla lub osoby powigzane
w transakcjach przeprowadzonych w ciggu ostatniego roku lub tez papierow wartosciowych, ktére majg
oni prawo nabyé

Opfaty ze strony inwestorow beda rowne cenie emisyjnej okreslonej zgodnie z punktem 5.3.1 powyzej.

W ciggu ostatniego roku Cztonkowie Zarzgdu lub Czionkowie Rady Nadzorczej nie nabywali Akcji naszej Spotki za
gotowke.

W wyniku realizacji umowy konsolidacyjnej opisanej w pkt 22.1.1 ppkt 3 w Czesci Ill Prospektu, w zwigzku z podjeciem
Uchwaly nr 1 z dnia 3 listopada 2006 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii H, I, J oraz K, Czlonkowie Zarzadu naszej Spoiki
— dotychczasowi akcjonariusze BOS S.A. — objeli akcje Spotki w zamian za wnoszone akcje BOS S.A. w nastepujacy
sposob:

— Jarostaw Rudnicki, petnigcy funkcje Czlonka Zarzadu, objgt 333.051 Akcji Serii H,

—  Piotr Laskowski, petnigcy funkcje Czlonka Zarzadu, objgt 386.125 Akcji Serii H,

— Lestaw Syguta, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu, objat 76.320 Akcji Serii H,

— Zenon Andrzej Mierzejewski, petnigcy funkcje Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, objgt 139.886 Akcji Serii |,
—  Wincenty Mura, petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, objat 27.771 Akcji Serii I.

5.4. Plasowanie i gwarantowanie (subemisja)

5.4.1. Dane na temat koordynatorow catosci i poszczegdblnych czesci oferty oraz podmiotéw zajmujgcych sie
plasowaniem w réznych krajach, w ktérych ma miejsce oferta

Koordynatorem zajmujgcym sie plasowaniem Publicznej Oferty i podmiotem oferujgcym Akcje Oferowane jest:

Mercurius Dom Maklerski Sp. z o.0.
ul. Smiata 26
01-523 Warszawa

Nie przewiduje sie powolywania koordynatoréw zajmujacych sie czescig oferty oraz podmiotéw zajmujgcych sie
plasowaniem oferty w innych krajach.
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5.4.2. Dane na temat agentdw ds. ptatnosci i podmiotoéw $wiadczgcych ustugi depozytowe

Nie przewiduje sie agentdw ds. ptatnosci. Po zatwierdzeniu Prospektu przewiduje sie korzystanie z ustug Krajowego
Depozytu Papierébw Wartosciowych S.A., ktory na polskim rynku kapitatowym petni role gtéwnego podmiotu
Swiadczacego ustugi depozytowe.

5.4.3. Dane na temat podmiotow, ktore podjely sie gwarantowania emisji oraz podmiotow, ktore podjety sie
plasowania oferty

W uchwale nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 lipca 2007 roku akcjonariusze nie
upowaznili Zarzadu Spdéiki do zawarcia umowy o submisje inwestycyjng lub umowy o submisje ustugowg dotyczaca
Akcji Serii L.

Podmiotem, ktéry podijat sie plasowania oferty na zasadzie ,dotozenia wszelkich staran”, jest Mercurius Dom Maklerski
Sp. z 0.0., ktéry stworzyt z udziatem Millennium Dom Maklerski S.A. konsorcjum dystrybucyjne.

Kwoty prowizji z tytutu plasowania uzaleznione sg od wartosci Publicznej Oferty. Na Dzieh Zatwierdzenia Prospektu nie
jest znana ani ostateczna liczba Akcji Oferowanych ani tez cena Akcji Oferowanych.

Szacunkowe koszty Oferty zostaly przedstawione w pkt 8 niniejszej Czesci Prospektu. Spétka opublikuje informacje
dotyczace catkowitych kosztow Oferty w formie raportu biezacego zgodnie z § 33 ust. 1 Rozporzadzenia o Raportach.

Zapisy na Akcje Serii L w Transzy Indywidualnej oraz Transzy Instytucjonalnej przyjmowane bedg przez:

Millennium Dom Maklerski S.A.
Al. Jerozolimskie 123A
02-017 Warszawa

w nastepujacych Punktach Obstugi Klienta Millennium Domu Maklerskiego S.A.

Miasto Ulica Kod pocztowy Telefon
Biatystok al. J. Pitsudskiego 13/1 15-444 (085) 651-13-41, 652-45-47
Bielsko-Biata 11 Listopada 12 43-300 (033) 819 29 10, 819-29-13
Bydgoszcz Stowackiego 1 85-008 (052) 322-70-60, 325-19-20
Gdansk Okopowa 7 80-819 (058) 308-16-08, 09, 10
Gdynia Batorego 28/32 81-366 (058) 620-97-26, 661-15-51
Katowice Wawelska 4 40-098 (032) 201-02-13, 201-00-36
todz pl. Komuny Paryskiej 5a 90-007 (042) 638-07-50, 51, 52, 54
Olsztyn J. Pitsudskiego 11/17 10-595 (089) 522-24-90, 91
Poznan Szkolna 19 61-832 (061) 850-81-10, 11
Szczecin Rayskiego 40 70-426 (091) 488-31-42, 43
Toruh Szosa Chelminska 17 87-100 (056) 658-63-94, 610-32-41, 42
Warszawa al. Jana Pawta Il 15 00-828 (022) 697-77-98, 74, 87

Zrédto: Millennium Dom Maklerski S.A.

Ponadto na czas przyjmowania zapiséw na akcje Emperia Holding S. A. w Transzy Indywidualnej w oddziale Banku
Millennium S.A. w Lublinie uruchomiony zostanie tymczasowy POK Millennium Domu Maklerskiego S.A.

Miasto Ulica Kod pocztowy Telefon

Lublin Kapucynska 4 20-009 (081) 536-00-50

Zrédto: Millennium Dom Maklerski S.A.

5.4.4. Data sfinalizowania umowy o gwarantowanie emisji

Nasza Spotka nie zamierza zawiera¢ umoéw o subemisje ustugowa lub inwestycyjna.
6. Dopuszczenie akcji do obrotu i ustalenia dotyczace obrotu

6.1. Wskazanie, czy oferowane akcje sa lub beda przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu

Zarzad bedzie ubiegat sie o wprowadzenie Akcji Serii H, Akcji Serii |, Akcji Serii J, Akcji Serii K, Akcji Serii L oraz Praw
do Akcji Serii L do obrotu gieldowego na rynku oficjalnych notowan gietldowych prowadzonym przez GPW (zwanym tez
rynkiem podstawowym).
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Przed rozpoczeciem Publicznej Oferty nasz Zarzad podejmie dziatania majgce na celu zarejestrowanie w KDPW Akcji
Serii od H do K, Akcji Serii L oraz Praw do Akcji Serii L.

Niezwtocznie po podjeciu przez KDPW uchwaly w sprawie zarejestrowania Akcji Serii od H do K, Akcji Serii L oraz Praw
do Akgciji Serii L, podejmiemy wszelkie prawem przewidziane dziatania w celu dopuszczenia Akcji Serii od H do K, Akcji
Serii L oraz Praw do Akcji Serii L (PDA) do obrotu gietdowego. W tym celu niezwlocznie wystgpimy z wnioskiem
0 dopuszczenie do obrotu gietldowego Akcji Serii od H do K, Akcji Serii L i PDA.

Po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych i zapisaniu Akcji Oferowanych oraz PDA na rachunkach inwestoréw
wystgpimy do Zarzadu Gieldy o wyznaczenie daty rozpoczecia oraz systemu notowan Akcji Serii od H do K oraz PDA.

Jesli nie wystgpig zadne nieprzewidywane przeszkody, nasz Zarzad przewiduje wprowadzenie wszystkich Akcji Serii od
H do K oraz Praw do Akcji Serii L do obrotu gietdowego w Il potowie pazdziernika 2007 roku..

Niezwtocznie po zarejestrowaniu przez Sad Rejestrowy emisji Akcji Serii L podejmiemy dziatania majgce na celu
wprowadzenie Akcji Serii L do obrotu gieldowego.

6.2. Rynki regulowane lub rynki rGwnowazne, na ktérych sg dopuszczone do obrotu akcje tej samej
klasy, co akcje oferowane lub dopuszczane do obrotu

Akcje Serii od A do G sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

6.3. Informacje na temat charakteru oraz liczby i cech akcji, ktdrych dotyczy subskrypcja lub
plasowanie o charakterze prywatnym lub publicznym

Poza akcjami objetymi niniejszym Prospektem nie wystepuje subskrypcja lub plasowanie o charakterze prywatnym lub
publicznym.

6.4. Dane na temat posrednikdéw w obrocie na rynku wtornym

W dniu 3 lutego 2006 roku zawarliSmy umowe o petienie funkcji animatora emitenta z Domem Maklerskim Banku
Handlowego S.A. z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z § 88 ust. 1 Regulaminu GPW animatorem emitenta jest czionek
gieldy lub podmiot, ktéry na podstawie umowy z emitentem zobowigze sie do wspomagania ptynnosci danego
instrumentu finansowego. Dziatanie animatora emitenta polega na skladaniu na wiasny rachunek zlecen kupna
i sprzedazy akcji emitenta.

6.5. Dziatania stabilizacyjne

Nie przewidujemy podjecia dziatan zmierzajacych do stabilizacji kursu akcji.

7. Informacje na temat wiascicieli papierow wartosciowych objetych sprzedaza

Tabela 94. Informacje na temat wiascicieli Akcji Sprzedawanych

Adres miejsca pracy

0s6b zatrudnionych

w Grupie Emperia/
Adres siedziby

Charakter stanowiska lub innych istotnych
powigzan w ciggu ostatnich trzech lat
z Emitentem lub jego poprzednikami
albo osobami powigzanymi

Imie i nazwisko
Nazwa firmy

Liczba i rodzaj
oferowanych akcji

AB Centrum S.A. ul. Groblowa 4, Pruszkéw 40.000 Akcji Serii | -

Czubek Jerzy -

25.000 Akciji Serii |

Do 31.03.2007 roku — Dyrektor Oddziatu DLS S.A.
w Swieciu

Czubek Marek -

20.000 Akcji Serii |

Do 30.04.2006 roku — specjalista ds. handlu
w Oddziale DLS S.A. w Swieciu

Gas Ewa ul. Rybnicka 131F, Zory

9.684 Akcje Serii |

Asystent Dyrektora. ds. Organizacyjnych DLS S.A.
— Makroregion Potudnie

ul. Dolistowska 1A,

Gtowacki Zbigniew Biatystok

7.500 Akcji Serii |

Kierownik ds. Sklepéw w Express Podlaski Sp. z o.0.

Jaskiewicz Bozena ul. Sokélska 9, Biatystok

7.154 Akcje Serii K

Opiekun ds. Sklepéw w Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0.

Kowalczyk Dariusz -

33.097 Akcji Serii |

Od 31.01.2005 do 10.01.2007 roku — cztonek rady
nadzorczej BOS S.A.

Krawczynski Piotr -

15.000 Akcji Serii |

Kruszewski Wojciech -

6.086 Akcji Serii |
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Adres miejsca pracy

0s06b zatrudnionych

w Grupie Emperia/
Adres siedziby

Imie i nazwisko
Nazwa firmy

Liczba i rodzaj
oferowanych akcji

Charakter stanowiska lub innych istotnych
powigzan w ciggu ostatnich trzech lat
z Emitentem lub jego poprzednikami
albo osobami powigzanymi

Laskowska Dorota
Elzbieta

32.000 Akcji Serii |

Zona pana Artura Laskowskiego — prezesa zarzadu
BOS S.A.

Laskowska Mariola
Grazyna

33.120 Akgciji Serii |

Zona pana Piotra Laskowskiego — Czlonka Zarzadu
Emperia Holding S.A.

Laszewski Adam -

10.000 Akcji Serii |

Lenkiewicz Adam
Bogustaw

24.428 Akcji Serii |

Od 21.10.2002 do 10.01.2007 — cztonek rady
nadzorczej Arsenal Sp. z 0.0.

Lenkiewicz Emilia -

3.072 Akcji Serii |

topatka Andrzej -

12.200 Akcji Serii |

Od 01.01. do 30.11.2004 roku — Dyrektor Handlowy w
Centrum Dystrybucji w Brodnicy DLS S.A.

Mierzejewski Zenon
Andrzej

2.886 Akcji Serii |

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emperia
Holding S.A.

Prokocki Jan Tadeusz -

26.000 Akcji Serii |

Sadecki Mirostaw -

10.000 Akcji Serii |

Schmidt Aniela -

10.000 Akcji Serii |

Schmidt Mirostaw -

6.000 Akcji Serii |

Do 26.06.2006 roku — Dyrektor Sprzedazy
Makroregionu Kujawy DLS S.A.

Smolarczyk Krzysztof -

4.000 Akcji Serii |

od 31.01.2005 do 12.12.2006 — cztonek rady
nadzorczej BOS S.A.

Smolarczyk Robert ul. Porosty 70, Choroszcz

3.500 Akcji Serii |

Od 4.05.2005 — BOS S.A. — petnomocnik zarzadu
ds. kosztéw korporacyjnych, nastgpnie z-ca dyrektora
ds. inwestycji, obecnie doradca zarzadu
Od 27.07.2006 do 23.01.2007 — cztonek zarzadu
Infoza Sp. z 0.0.

Wajda Bogdan -

16.500 Akcji Serii |

Do 31.03.2006 roku — prezes zarzadu Rexpol Sp. z o.0.

Walczak Dariusz -

10.000 Akcji Serii |

Wisniewski Edward -

4.605 Akcji Serii |

Wotoszyn Kamila -

1.527 Akcji Serii |

Coérka pana Wiestawa Wotoszyna

Wotoszyn Wiestaw -

31.361 Akcji Serii |

Do 26.10.2005 roku — cztonek zarzadu BOS S.A.

Wotoszyn-Tupalska
Marta

1.545 Akcji Serii |

Coérka pana Wiestawa Wotoszyna

8. Koszty emisji lub oferty

Na Dzien Prospektu nie jest znana cena emisyjna Akcji Serii L ani cena sprzedazy Akcji Sprzedawanych, nie mozna
wiec oszacowac wielkosci przychoddéw brutto z Oferty. Uwzgledniajac wstepne szacunki, tacznie wszystkie koszty

Oferty osiggng poziom okoto 5,6 min zk.

Emperia Holding opublikuje informacje dotyczace przychodéw z subskrypcji Akcji Serii L, jak réwniez catkowitych
kosztow Oferty w formie raportu biezacego zgodnie z § 33 ust. 1 Rozporzgdzenia o Raportach.

9. Rozwodnienie

Wedtug najlepszej naszej wiedzy na Dzien Prospektu nasz akcjonariat przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 95. Struktura akcjonariatu Emperia Holding na Dzien Prospektu

Udziat w ogdlnej

Udziat w kapitale Liczba gltoséw

Liczba akcji zaktadowym na WZA Iiczrt]);evglzo:éw
Jarostaw Wawerski 1.090.537 8,21% 1.090.537 8,21%
Artur Kawa 1.000.086 7,54% 1.000.086 7,54%
Pozostali dotychczasowi akcjonariusze 11.179.577 84,25% 11.179.577 84,25%
Razem 13.270.200 100,00% 13.270.200 100,00%
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9.1. Wielkos¢ i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego ofertg

W ramach nowej emisji zamierzamy wyemitowac¢ tgcznie 1.500.000 Akcji Serii L z wytaczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Ponadto w ramach Publicznej Oferty Akcjonariusze Sprzedajacy zamierzajg
sprzedac¢ tacznie do 406.265 Akcji Sprzedawanych.

Po przeprowadzeniu oferty Akcji Serii L, przy zatozeniu, ze:

— wszystkie Akcje Serii L zostang objete przez nowych akcjonariuszy,

— nowi akcjonariusze nabeda wszystkie akcje oferowane przez Akcjonariuszy Sprzedajgcych
struktura naszego akcjonariatu przedstawia¢ sie bedzie nastepujaco:

Tabela 96. Wielkos¢ i wartosé procentowa rozwodnienia spowodowanego ofertg

Udziat w ogdlnej

Liczba akcii Udziat w kapitale Liczba glosow liczbie atoséw
! zaktadowym na WZA g

na WZA
Jarostaw Wawerski 1.090.537 7,38% 1.090.537 7,38%
Artur Kawa 1.000.086 6,77% 1.000.086 6,77%
Pozostali dotychczasowi 10.773.312 72,94% 10.773.312 72,94%
akcjonariusze
Nowi akcjonariusze 1.906.265 12,91% 1.906.265 12,91%
Razem 14.770.200 100,00% 14.770.200 100,00%

9.2. Wielkos¢ i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego ofertg
w przypadku, gdy dotychczasowi akcjonariusze nie obejmg skierowanej do nich nowej oferty

Oferta nie jest kierowana do dotychczasowych akcjonariuszy naszej Spotki.
10. Informacje dodatkowe

10.1. Opis zakresu dziatan doradcéw zwigzanych z emisja

Organizator i koordynator Oferty

Mercurius Financial Advisors Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. petnigca role organizatora i koordynatora
Oferty jest pomiotem odpowiedzialnym za czynnosci o charakterze doradczym, majgce na celu organizacje i koordynacje
projektu polegajgcego na:

—  przygotowaniu i przeprowadzeniu procesu zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego dotyczgcego Publicznej Oferty oraz
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii od H do L oraz Praw do Akcji Serii L;

—  przygotowaniu i przeprowadzeniu Publicznej Oferty.

Doradca Prawny

Doradca Prawnym jest Spotka partnerska radcow prawnych Biedecki, Biedecki i Ptak z siedzibg w Warszawie. Doradca
Prawny jest powigzany z naszg Spétka w zakresie wynikajagcym z umowy zlecenia, na podstawie ktorej swiadczy na
naszg rzecz ustugi doradztwa prawnego zwigzanego z wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii od
H do K oraz emisjg Akcji Serii L.

Oferujgcy

Mercurius Dom Maklerski Sp. z o0.0. petigcy role oferujgcego jest podmiotem odpowiedzialnym za posredniczenie
w proponowaniu przez Emperia Holding nabycia Akcji Serii L oraz proponowaniu przez Akcjonariuszy Sprzedajgcych
nabycia Akcji Sprzedawanych, a w szczegélnosci polegajace na:

—  przygotowaniu i przeprowadzeniu procesu zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego dotyczgcego Publicznej Oferty oraz
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii od H do L oraz Praw do Akcji Serii L,

—  przygotowaniu i przeprowadzeniu procesu wprowadzenia Akcji Serii od H do L oraz Praw do Akcji Serii L do obrotu
gieldowego na GPW,

—  przygotowaniu i przeprowadzeniu oferty Akcji Serii L oraz oferty Akcji Sprzedawanych.
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10.2. Wskazanie innych informacji, ktére zostaty zbadane lub przejrzane przez uprawnionych
biegltych rewidentoéw oraz w odniesieniu do ktérych sporzadzili oni raport

Nie byly sporzadzane dodatkowe informacje, ktdre bylyby badane lub przejrzane przez uprawnionych biegtych
rewidentéw, z wyjatkiem wskazanych w Prospekcie raportéw z badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Emperia Holding i informacji pro forma zamieszczonych w pkt 20.2 Czesci Ill Prospektu.

10.3. Dane na temat eksperta

Nie byly podejmowane zadne dodatkowe dziatania ekspertow zwigzane z przygotowaniem Publicznej Oferty.

10.4. Potwierdzenie, ze informacje uzyskane od 0séb trzecich zostaty doktadnie powtérzone. Zrédta
tych informacji

Informacje uzyskane od o0s6b trzecich zostaly powtérzone w Prospekcie. Wedle naszej najlepszej wiedzy informacje te

nie pomijajg istotnych faktéw, nie wprowadzajg w btad ani tez nie sg nierzetelne. W przypadkach przetwarzania lub

agregowania danych liczbowych z zewnetrznych zrédet dotozyliSmy wszelkich staran, by jak najwierniej odzwierciedlié
rzeczywistos¢ ekonomiczng.

WykorzystaliSmy nastepujgce zewnetrzne zrodta informacii:

— dane opracowane przez firmy analityczne takie jak: AC Nielsen, Akademia Rozwoju Systeméw Sieciowych, Econ
Trends, GfK Polonia, Pentor, PMR Publications, PriceWaterhouse Coopers, Profit System publikowane
w nastepujgcych dziennikach, periodykach i prasie branzowej: ,Gazeta Prawna”, ,Rzeczpospolita”, ,Zycie Warszawy”,
.Newsweek”, ,Detal Dzisiaj", ,Supermarket News”, ,Wiadomosci Handlowe”,

— informacje publikowane przez nastepujgce instytucje: NBP, GUS, OECD, Instytut Analiz Gospodarczo
-Ekonomicznych, Ministerstwo Gospodarki,

— informacje dostepne na portalach branzowych: www.franczyzawpolsce.pl, www.securities.com,

— raporty biezace i okresowe Eurocash S.A.
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ZAL ACZNIKI

Zatgcznik nr 1. Odpis z rejestru przedsiebiorcow

CODo LU/14.09/36/2007 Operator: SZACON EWA
OODZLAL CENTRALNE] INFORMACK
KRAXIWEGD REJESTRL SADOWEGO
ul, Garbarska 20
Lublin
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 14.09.2007 godz. 13:58:45
Numer KRS: 0000034566

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

T

11.09.2007

; LUXT NS-RE].KRS/11132/07/965
SAD REIONOWY W LUBLINIE, X1 Wi DZIAL GOSPODARCTY KRAJDWEGD REJESTRU
| SADOWEGD

Dziat 1

* | SPOLKA AKCYINA
REGOM: 430450457, NIP: 7121007105
EMPERIA HOLDING SPOLKA AKCYINA

RHE 1367 S4D REIONOWY-SAD GOSPODARCTY W LUBLINIE XI WYDZIAL KRS ULGARBARSKS 20 20-
340 LUBLIN

NIE

|raj POLSKA, woi. LUBELSKIE, powiat M, LUBLIN, grmina M, LUBLIN, miejsc. LUBLIN
|ud. MEEGIEWSKA, nr 7-9, lok, —, kod 20-952, poczta LUBLIN

HH ART NOTARIALNY SPORZADZONY W DNIL 26.10. 1954 W KANCELARTT NOTARIALNED JADWIGL
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CODo LU/ 14.09/36/2007 Operator: SZACON EWA Strona 2 z 11

PLUTY W LUBLINIE, UL. CHOPINA 14 - REP. A NR 366,54,

AKTEM NOTARIALNYM SPORZADZONYM W DNIU 29.06.2001 R, W KANCELARIT NOTARIALNE]
GRZEGORZA KOLODZIEICZYIA W LUBLINIE UL. SADOWA 2/10 - REP. A NR 2252/2001,
ZMIENIOND TRESC ART. 4 STATUTU SPOLKI NADAJAC MU NOWE BRZMIENIE.

AKTEM NOTARIALNYM SPORZADZONYM W DNIU 31.07.2001 R. W KANCELARE] NOTARIALNE
GRIEGORZA KOLODZIEXZYKA W LUBLINIE PREY LL. SADOWED 2/10 - REP, A NR 26802001
ZMIENTONG TRESC STATUTU SPORKT W TEN SPOSOB, ZE: ZMIENIONG BRZMIENIE TYTULU T1,
BRT. 4,ART.5,TYTURL [ILTYTURY V, ART.S, ART.9, ART.10, ART.11, ART.12, ART.13, ART.14,
ART.15, ART.16,ART. 17, ART.18,ART.20,ART. 21 ART.22, ART. 23, TYTULL! V ORAZ SKRESLONO
TYTUL IV ART. 6 ART. 7 ART, 24, ART 25 ART.26.

AKTEM NOTARIALNYM 2 DNIA 22.10.2001R. REP.A.NR 352172001, SPORZADZONYM W
KANCELARIT NOTARIALNE] NOTARIUSZA GRZEGORZA KOLODZIEICZYKA W LUBLINIE

ZMIENIONO ART 5.1 STATUTU SPOEKL ZMIANA ZOSTALA DOXONANA W ZWIAZKU Z
NOTARIALNYM Z DNIA 10.12.2001R, REPANR 4294/2001, SPORZADIONYM W
NOTARIALNEY GREEGORZA KOLDDZIEICIYHA W LUBLINIE.

AKTEM NOTARIALNYM Z DMIA 06 LISTOPADA 2003 R. REP. A NR 3476/2003 , SPORZA
PREEZ NOTARIUSZA GRIEGORZA KOLODZIEICTYIA, PROWADZACEGD KANCELARIE
S NOTARIALNG W LUBLINIE PRZY UL, SADOWE] 3/10, ZMIENIOND STATUT SPOLKI POPR
SKRESLEMIE: UST. 3 W ART, 5: UST. 4 W ART. 5; UST. 2 LIT "D" W ART. 12: A TAKZE
POPRZEZ NADANIE NOWEGO BRZMIENIA: ART. § UST. 1; ART. 5 LIST. 5; ART. 10 UIST. 4; ART.
| 12 LUST. 2 LIT. "E™: ART, 12 UST. 3: ART. 13 UST. 3; ART. 16,

AKTEM NOTARIALNYM SPORZADZONYM W DNIU 17.06. 30048, REPA. NIt 251472004, PRZEZ
NOTARTUSEA GRIEGORZA KOLODZIEIZY KA, PROWADZACEGD KANCELARIE MOTARIALNA W
LUBLINIE PRTY UL, SADOWE] 2/10, ZMIENIONG STATUT SPOEKT POPRZEZ DODANIE LITH
ORAZ LIT.I W ART.4 UST. ] ORAZ NADANIE NOWEGD BRZMIENIA ART 22 UST.3.

AXTEM NOTARLALNYM 2 DNLA 21.06.2005 R SPORZADZONYM PREZEZ NOTARIUSZA
GRZEGORZA KOLODZIEICZYEA PROWADZACEGD KANCELARIE NOTARIALMA W LUBLINIE PRIY
UL, SADOWED 2/10 - REP. A 2493/05 ZMIENIONO BREMIENIE NASTEPLIACYCH POSTANOWIEN
| STATUTU: ART. 14 UST. 2 LIT, M I 14 UST. 2 LIT, O.

AKTEM MOTARIALNYM SPORZADZONYM DNIA 3 LISTOPADA 2006R. PRZEZ NOTARILSZA
GRZEGORZA KOLDDZIEICZYKA PROWADZACEGO KANCELARIE NOTARIALNA W LUBLINIE PRZY
UL. OKOPOWE] 11/11, REP. A NR 39/2006,

ZMIENHOMNG BERZMIENIE ART, 9 UST, 1 STATUTU

AKTEM NOTARIALNYM Z DNTA 3.11,2006 R, SPORZADZONYM PRZEZ NOTARIUSZA
GRZEGORZA KOLODZIEZYKA PROWADZACEGD KAMCELARIE NOTARIALNA W LUBLINIE PRZY
UL. OKOPOWED L1111 REP. A NR 3809/2006 ZMIENIOND BRAMIENIE:

ART. 5 UST.1, ART. 12, ART. 14 LIST.4, ART.16, ART.22 UST.L PXT F ORAZ ART.22 LIST.1 PKT P
CRAZ DODANG

ART. 5 UST.3A, ART. 5 UST.7, ART. 6 1 68, ART. 7A, ART.12A ORAZ ART.14 UST.2 PKT Q, R, §

LUBLINIERER. & NR 390472006,
ZMIANA: ART, 12 UST.1 PKT.B

03.11.2006 R. NOTARIUSZ GRIEGOAZ KOLODZIEICTYE, KANCELARLA NOTARTALMNA W
LUBLINIE REP, A MR 3905/ 2006

TMIANA: ART, 5 LIST.1; ART, 68 UST.2; ART. 5 UST.3A

04.04,2007 R, NOTARIUSZ GRZEGDAT KOLODZIEIZYK, KANCELARLA NOTARIALNA W

16.07.2007 B. REP A NR 2616/2007 NOTARIUSZ GRZEGORT KOLODZIEICIVE, KANCELARIA
NOTARIALNA W LUBLINIE.
ART. 6B UST.2; ART. 9 UIST,1; ART. 12 UST.1; ART.12A UST.L
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CoDo LU/ 14.09/36/2007 Operator: SZACON EWA Strona 3z 11

13 270 200,00 It
1327020002
13270200
ooz
onego | 13 270 200,00 2t

6 288 E85,00 ZL
346 215,00 7t
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CODo LU/14.09/36/2007 Operator: SZACON EWA Strona 5z 11

Dziat 2

ZARZAD SPOLKD

B 3E26LT ZARZAD JEST WIELOOSOBOWY, DO SKEADANIA CSWIADCZEN WOLT ORAZ PODPISYWANIA
W IMEMUMWWWHFRHEEWIMPHEESW
SAMODZIELNIE ALBD CTLONER ZARZADU DZIALAIALY LACZNIE Z PROKURENTEM,
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REMATA VIOLETTA
FOOI1501021

EE

CZLONEK ZARZADU
NIE

iicon o bl diddal
- |
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CODao LU/ 14.08/36/2007 Operator: SZACON EWA Strona 7 z 11

KRYSZTOFLAK,

TOMASE MAREK
BI08260295

W TR
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CoDo LU/14.06/36/2007 Operator: SZACON EWA Strona 8 z 11

T2, o o INFORMATYEA
I, , . TRANSPORT, GOSPODARKA MAGATYNOWA 1 LACZNOSE

K, » - OBSEUGA NIERUCHOMOSCI, W,MJHMIWE:WEM-
DFIALALNOSCT GOSPODARCZE]

15, , , PRODUKCIA ARTYKULOW SPOIYWCTYOH T MAPCXOW
74, , , POZOSTALE USLUGI ZWIAZANE 2 PROWADZENIEM DZIALALNOSCT GOSPODARCZE]

n...muusnmmnumzzﬂmnmmnmmmmmﬁw
UZYTKU OSOBISTEGO | DOMOWEGD

65, , , POSREDNICTWO FINANSOWE, Z WYIATEIEM LIBEZPIECTEN I FUNDUSZOW
EMERYTALNO- RENTOWYCH

67, , , DETALALNOSE POMOCNICZA ZWIAZANA 7 POSREDNICTWEM FINANSOWYM 12
UBEZRIECZENIAMI

01.01.2000 &, - 31.12.2000 R.
01.01.2001 - 31.12. 2001
|01.01.2002 R. - 31,12 2002 R.
Iﬂl.ﬂl.]m'31.lz.m3ﬂ.
Inl.ﬂl.zw—ll.llm
l1.01.2005 R.-31.12.2005 .
01.01.2006 R, - 31.12.2006 R.
01.01.2000 R, - 31,12.2000 R,
01.01.2001 - 31,12.2001
01012002 R, - 31.12.2002 R.
01.01.2003R.-31.12. 2003R.
1.01.2004=31.12. 2004
01.01.2005 R.-31.12.2005 R,
01.01.2006 R, - 31,12.2006 R.
01.01. 2000 R, - 31.12 2000 R.
01012001 - 31.12.2001
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CODo LU/14.09/36/2007 Operator: SZACON EWA Strona 9z 11

01.01.2002 R - 31.12.2002 R.
01.01.2003R.-31.12.2003R.
01.01.2004-31.12.2004
01.01.2005 R.-31.12.2005 R.
01.01.2006 R. - 31.12,2006 R.
01.01.2000 R. - 31.12,2000 R.
01.01.2001 - 31.12.2001
{01.01.2002 R. - 31.12.2002 R.
01.01.2003R.-31.12.2003R.
{01.01.2004-31.12.2004

rane 01.01.2005 R.-31.12.2005 R.

01.01.2006 R, - 31.12.2006 R.

25.07.2007 01.01,2006 k. - 31.12.2006 R.

01.01.2006 R. - 31.12.2006 R,
01.00.2006 R. - 31.12.2006 R,

01.01.2006 R. - 31.12.2006 R,

Dziat 4

Brak wpisow
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Brak wpisdw
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CODo LUS14.08/36/2007 Operator: SZACON EWA Strona 11z 11

Brak wpisdw J

Lublin, 14.09.2007 godz: 13:58:46

SZACON EWA
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Zakgcznik nr 2. Jednolity tekst Statutu
TEKST JEDNOLITY STATUTU SPOLKI
Emperia Holding S.A. z/s w Lublinie
POSTANOWIENIA OGOLNE

Artykut 1
Firma Spotki brzmi: ,Emperia Holding Spétka Akcyjna”. Spétka moze uzywac jej skrétu ,Emperia Holding S.A.” oraz
wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.
Artykut 2
Siedzibg Spotki jest Lublin.
2. Zalozycielami Spéiki sa:
a) Artur Kawa;
b) Jarostaw Wawerski;
c) Piotr Kawa;
d) Grzegorz Wawerski

zwani w dalszej czesci niniejszego Statutu ,Zatozycielami”.

Artykut 3
1. Spdika dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

2. Spotka moze tworzy¢ i prowadzi¢ swoje oddzialy, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne,
a takze uczestniczy¢ w innych spotkach lub przedsiewzieciach na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

3. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Artykut 4
1. Przedmiotem dziatalnosci Spokki jest:
a) handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdéw mechanicznych, motocykli oraz artykutéw — sekcja G w/g PKD;
b) informatyka — dziat 72 w/g PKD.
c) transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢ — sekcja | w/g PKD;

d) obstuga nieruchomosci, wynajem, nauka i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej — sekcja
K w/g PKD;

e) produkcja artykutdow spozywczych i napojow — dziat 15 w/g PKD;
f)  pozostate ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej — dziat 74 w/g PKD;

g) wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego i domowego — dziat
71 w/g PKD;

h) posrednictwo finansowe z wyjatkiem ubezpieczen i funduszéw emerytalno-rentowych — dziat 65 w/g PKD;
i) dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym i ubezpieczeniami — dziat 67 w/g PKD;

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej okreslonej w ustepie 1 tego artykutu z mocy przepiséw
szczegolnych wymaga zgody, zezwolenia lub koncesji organu panstwa, to rozpoczecie lub prowadzenie takiej
dziatalnosci moze nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesiji.

3. Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki nie wymagajg wykupu akcji, o ktérym mowa w art. 416 §
4 Kodeksu spotek handlowych, o ile zostang powziete wigkszoscig dwoch trzecich gloséw w obecnosci 0s6b
reprezentujgcych, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

KAPITAL ZAKEADOWY | AKCJE

Artykut 5

1. Kapitat zakladowy Spétki wynosi nie wiecej niz 14.770.200 zt (czternascie miliondw siedemset siedemdziesiat
tysiecy dwiescie ziotych) i dzieli sie¢ na 14.770.200 (czternascie milionéw siedemset siedemdziesigt tysiecy
dwiescie) akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zitoty) kazda akcja, w tym:

a) 100.000 (sto tysiecy) akcji na okaziciela zatozycielskich serii A,
b) 2.200.000 (dwa miliony dwiescie tysiecy) akcji na okaziciela serii B,
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3a.

c) 2.093.700 (dwa miliony dziewieédziesiat trzy tysigce siedemset) akcji na okaziciela serii C,

d) 408.400 (czterysta osiem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii D,

e) 240.200 (dwiescie czterdziesci tysiecy dwiescie) akcji na okaziciela serii E,

f)  259.500 (dwiescie piecdziesiat dziewie¢ tysiecy piec¢set) akcji na okaziciela serii F,

g) 1.333.300 (jeden milion trzysta trzydziesci trzy tysigce trzysta) akcji na okaziciela serii G,

h) 2.085.323 (dwa miliony osiemdziesiat pie¢ tysiecy trzysta dwadziescia trzy) akcje imienne serii H,
i) 4.203.562 (cztery miliony dwiescie trzy tysigce piecset sze$cdziesigt dwie) akcje imienne serii I.
i) 55.747 (pietdziesigt pie¢ tysiecy siedemset czterdziesci siedem) akcji imiennych serii J,

k) 290.468 (dwiescie dziewigédziesiat tysiecy czterysta szescdziesigt osiem) akcji imiennych serii K.
Akcje serii A zostaly pokryte przez Zatozycieli wktadami pienigznymi.

Akcje serii A, B, C, D, E, F i G sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Akcje serii H, |, J oraz K sg akcjami zwyktymi imiennymi. Rozporzadzanie akcjami serii H i | podlega ograniczeniom
wynikajacym z art. 6a. i art. 6b.

Akcje mogg zosta¢ umorzone na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla spos6b umorzenia i warunki umorzenia akcji,
a w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji
umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zakladowego.

Spotka moze emitowacé obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa.

Zarzad Spéiki moze za zgodg Rady Nadzorczej wytaczy¢ lub ograniczy¢ prawo poboru akcji emitowanych w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach udzielonego Zarzadowi w Statucie upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 7a. Zgoda Rady
Nadzorczej powinna by¢é wyrazona w formie uchwaty podjetej w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig
glosow, po czym za takg uchwatg powinni glosowaé wszyscy niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej, o ktérych
mowa w art. 12a ust. 1.

Artykut 6 (skreslony)

Artykut 6 a

Akcjonariusz Spétki zamierzajacy zby¢ akcje serii H lub serii | w okresie do dnia 31 lipca 2007 roku ma obowigzek
zawiadomienia na pismie akcjonariuszy wskazanych w artykule 12.3 ppkt a i b oraz Zarzadu Spéiki, ze wskazaniem
osoby nabywecy, liczby akcji przeznaczonych do zbycia oraz ustalonej ceny (ewentualnie wartosci innych praw,
ktére akcjonariusz zamierza otrzymac¢ w zamian za zbywane akcje serii H lub akcje serii ). Tres¢ zawiadomienia
powinna zawiera¢ upowaznienie dla Spotki do odbierania w imieniu akcjonariusza zamierzajacego zby¢ akcje serii |
lub akcje serii H oSwiadczen o skorzystaniu z prawa pierwszenstwa.

Akcjonariuszom wskazanym w artykule 12.3 ppkt a i b przystuguje prawo pierwszehstwa nabycia akcji serii H
i | przeznaczonych do zbycia — w okresie do dnia 31 lipca 2007 roku.

Akcjonariusze mogg wykona¢ prawo pierwszenstwa w terminie 30 dni od dnia otrzymania zawiadomienia, o ktérym
mowa w ust. |, poprzez ztozenie Zarzgdowi Spotki o$wiadczenia o wykonaniu prawa pierwszenstwa, na zasadach
okreslonych w niniejszym art. 6a Statutu.

W przypadku, gdy liczba akcji serii H lub akcji serii | objetych trescig oswiadczen o wykonaniu prawa pierwszenstwa
przekracza liczbe tych akcji przeznaczonych do zbycia, Zarzad Spétki dokona redukcji proporcjonalnie do liczby
akcji Spotki posiadanych przez akcjonariuszy, ktorzy ztozyli oswiadczenie o wykonaniu prawa pierwszenstwa.

Zarzad Spotki w terminie 7 dni od dnia uptywu terminu do ztozenia oswiadczen o wykonaniu prawa pierwszenstwa
sporzadza liste akcjonariuszy, ktérzy ziozyli takie oswiadczenia i przekazuje jg tym akcjonariuszom oraz
akcjonariuszowi zamierzajacemu zby¢ akcje. Lista zawiera wskazanie imion i nazwisk akcjonariuszy, ktorzy ztozyli
o$wiadczenie o wykonaniu prawa pierwszenstwa wraz z przypisaniem kazdemu z nich liczby oraz oznaczenia serii
i numeréw nabywanych akcji.

Termin zaptaty za akcje nabywane w trybie wykonania prawa pierwszenstwa wynosi 90 dni od otrzymania przez
akcjonariuszy, ktorzy zlozyli oSwiadczenie o wykonaniu prawa pierwszenstwa listy, o ktorej mowa w ust. 5.
W przypadku bezskutecznego uptywu terminu do zaptaty za akcje, akcjonariusz zbywajgcy akcje moze je zbyé
w catosci lub w czesci na rzecz nabywcy okreslonego w zawiadomieniu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, na
wskazanych w tym zawiadomieniu warunkach.

W przypadku nieskorzystania przez uprawnionych akcjonariuszy z prawa pierwszenstwa w terminie okreslonym
w ust. 3 w stosunku do catosci lub czesci przeznaczonych do zbycia akcji serii H lub akcji serii | lub w przypadku
zamiaru rozporzadzenia przez akcjonariusza tymi akcjami w inny sposéb niz poprzez ich zbycie, rozporzadzenie
akcjami serii H lub | w okresie do dnia 31 lipca 2007 roku moze by¢ dokonane wytgcznie za uprzednig zgodg Rady
Nadzorczej wyrazong w formie uchwaly podjetej na piSmie pod rygorem niewaznosci, przy czym za takg uchwatg
muszg gtosowaé wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej powotani w trybie opisanym w artykule 12.3. Uchwala,
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10.

11.

12.

o ktoérej mowa w zdaniu poprzednim, jest podejmowana na wniosek akcjonariusza Spoéitki zamierzajgcego
rozporzadzi¢ akcjami serii H lub akcjami serii I, zlozony na pis$mie pod rygorem niewaznosci. Wniosek, o ktérym
mowa powyzej, zawiera wskazanie podmiotu, na ktérego rzecz ma nastgpi¢ rozporzadzenie akcjami serii H lub
akcjami serii |, liczbe akcji podlegajacych rozporzadzeniu, a w wypadku zamiaru zbycia akcji rbwniez ustalonej ceny
(ewentualnie wartosci innych praw, ktore akcjonariusz zamierza otrzyma¢ w zamian za zbywane akcje serii H lub
akcje serii ).

Uchwala, o ktérej mowa w ust. 7, powinna by¢ podjeta w terminie 2 miesiecy od dnia otrzymania wniosku przez
Rade Nadzorczg, przy czym za dzien otrzymania wniosku przez Rade Nadzorczg uwaza sie dzien nie wczesniejszy
niz dzien, w ktérym co najmniej jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej powotywany w trybie, o ktbrym mowa w art.
12.3, otrzymat wiadomos¢ o ztozeniu takiego wniosku. Bezskuteczny uplyw oznaczonego w zdaniu poprzednim
terminu jest réwnoznaczny z wyrazeniem zgody na rozporzadzenie akcjami serii H lub akcjami serii | objetymi
zlozonym wnioskiem.

Jezeli w terminie, o ktébrym mowa w ust. 8, Rada Nadzorcza podejmie uchwale o odmowie wyrazenia zgody na
rozporzadzenie akcjami serii H lub akcjami serii | objetymi wnioskiem, za ktérg muszg gtosowaé wszyscy
czlonkowie Rady Nadzorczej powotani w trybie opisanym w artykule 12.3:

a) w przypadku, gdy akcjonariusz sktadajgcy wniosek zamierza zbyé akcje serii H lub akcje serii | objete
wnioskiem — Rada Nadzorcza zobowigzana jest w tej uchwale wskaza¢ osobe nabywcy oraz wyznaczy¢ termin
nabycia i zaptaty za nabywane akcje serii H lub akcje serii |, przy czym termin zaptaty nie moze przypadac¢
pézniej niz w terminie 30 dni od dnia podjecia uchwaly; wskazany Nabywca zobowigzany jest naby¢ akcje
imienne za cene nie nizsza niz okreslona we wniosku akcjonariusza;

b) w przypadku, gdy akcjonariusz sktadajgcy wniosek zamierza w inny sposéb rozporzadzi¢ akcjami serii H lub
akcjami serii | objetymi wnioskiem odmowa wyrazenia zgody na rozporzgdzenie akcjami skutkuje
niemozliwoscig rozporzadzenia akcjami objetymi wnioskiem.

W przypadku niewyznaczenia nabywcy w trybie, o ktérym mowa w ust. 9 pkt a, albo uchylania sie wyznaczonego
nabywcy od nabycia akcji lub zaptaty ceny, w terminie, o ktbrym mowa w ust. 9 pkt |, akcjonariusz sktadajgcy
wniosek moze zby¢ akcje serii H lub akcje serii | zgodnie z wnioskiem, o ktérym mowa w ust. 7.

Zbycie Akcji serii H lub akcji serii | z naruszeniem postanowien ust. 1-10 jest bezskuteczne wobec Spoiki,
Z zastrzezeniem ust. 12.

Nie wymaga zachowania wymogow wynikajgcych z postanowien ust. 1-10 zbycie akcji serii H lub akcji serii | na
rzecz zstepnych lub matzonkéw, jak rowniez innych akcjonariuszy posiadajacych akcje serii H lub akcje serii | oraz
zastawianie tych akcji na rzecz Spotki, w tym ich zbywania na rzecz Spotki celem zaspokojenia zabezpieczonej
wierzytelnosci.

Artykut 6 b

Z zastrzezeniem ust. 2, zamiana akcji serii H lub akciji serii | w okresie do dnia 31 lipca 2007 roku z akcji imiennych
na akcje na okaziciela wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaly, przy czym za takg uchwatg
muszg gtosowac wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej powotani w trybie opisanym w artykule 12.3.

Wszystkie akcje imienne serii H oraz | ulegng zamianie z akcji imiennych na akcje na okaziciela w dniu 1 sierpnia
2007 roku, natomiast akcje imienne serii J oraz K ulegng zamianie z akcji imiennych na akcje na okaziciela z chwilg
ich dematerializacji zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Artykut 7 (skreslony)

Artykut 7 a

Zarzad Spoiki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu spétek handlowych, przez okres nie dtuzszy niz do
dnia 31 grudnia 2009 roku do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach okreslonych w ust. 2 ponizej
(kapitat docelowy).

Wysokos¢ kapitatu docelowego nie moze przekracza¢ 1.327.020 zt (jeden milion trzysta dwadziescia siedem
tysiecy dwadziescia ziotych).

Cena emisyjna emitowanych akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze by¢ nizsza od wazonej obrotem
$redniej ceny akcji Spétki notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, ustalonej na podstawie
kurs6w zamkniecia z ostatnich trzech miesiecy sprzed dnia podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaly, o ktérej mowa
w art. 14 ust. 2 pkt s. Srednia cena akcji ustalona w powyzszy sposéb zostanie zaokraglona w dét lub w gére do
petnych ziotych, przy czym zaokraglenie w gére nastgpi w przypadku, gdy do pelnych ziotych $redniej ceny akcji
brakuje mniej niz 0,50 zt.

Uchwala Zarzadu Spéiki podjeta w wykonaniu upowaznienia, o ktorym mowa w ust. 1, zastepuje uchwate Walnego
Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej waznosci wymaga formy aktu notarialnego.

Zarzad moze wykonywac¢ przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszeh
kapitatu zakladowego po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej. Zgoda Rady Nadzorczej powinna byé wyrazona
w formie uchwaly podjetej w glosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gltoséw, przy czym za takg uchwalg
powinni glosowac¢ wszyscy hiezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 12a ust. 1.
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Zarzad Spoitki moze wydawaé akcje zarbwno w zamian za wkiady pieniezne, jak i w zamian za wktady
niepieniezne.

Zarzad Spotki nie moze wydawac¢ akcji uprzywilejowanych lub przyznawac¢ akcjonariuszowi osobistych uprawnien,
o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu spotek handlowych.

Niniejsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia do podwyzszenia kapitalu zakladowego ze $rodkéw wiasnych
Spotki.

ORGANY SPOLKI

Artykut 8

Organami Spotki sa:

A.
B.
C.

Zarzad,
Rada Nadzorcza;
Walne Zgromadzenie.

ZARZAD SPOLKI

Artykut 9

Zarzad skfada sie od 3 (trzech) do 10 (dziesigciu) cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu. Kadencja cztonkéw Zarzgdu
trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza powotuje, odwoluje i zawiesza w czynnosciach cztonkdéw Zarzadu Spotki oraz okresla liczbe
cztonkdw Zarzadu.

skreslony

Artykut 10

Zarzad Spotki zarzadza Spoétka zgodnie z budzetem i planem strategicznym, sporzgadzonymi i zatwierdzonymi
zgodnie z postanowieniami tego Statutu oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki nie zastrzezone ustawg lub niniejszym
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu okresli szczegdtowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzgdu uchwala Zarzad Spoiki,
a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do skladania o$wiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spoétki upowazniony
jest Prezes Zarzadu i Wiceprezes Zarzgdu samodzielnie albo Czionek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Artykut 11

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej upowazniony uchwatg Rady Nadzorczej zawiera
w imieniu Spo6tki umowy o prace lub inne umowy pomiedzy czltonkami Zarzadu a Spotka, w tym samym trybie dokonuje
sie innych czynno$ci prawnych pomiedzy Spétka a czlonkiem Zarzadu.

RADA NADZORCZA

Artykut 12
Rada Nadzorcza skfada sie:

a) w okresie do dnia 31 grudnia 2009 roku — z sze&ciu oséb, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego
oraz co najmniej jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w art. 12a ust. 1;

b) w okresie po dniu 31 grudnia 2009 roku — z pieciu 0s6b, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego
oraz co najmniej dwoéch niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 12a ust. 1.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérych kadencja uptywa w dniu 31 grudnia 2009 roku, wygasajg z dniem
odbycia pierwszego Walnego Zgromadzenia Spéiki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji przez tych cztonkéw Rady Nadzorczej, przypadajgcego po tym dniu.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien ust. 3.
Tak dtugo jak:

a) Artur Kawa bedzie wiascicielem akcji Spotki w liczbie nie mniejszej niz 700.000 (siedemset tysiecy) sztuk,
jednakze nie dluzej niz do dnia 31 grudnia 2009 roku — jest on uprawniony do powolywania i odwotywania
1 (jednego) czionka Rady Nadzorczej;

b) Jarostaw Wawerski, Grzegorz Wawerski lub Edward Wawerski bedg wiascicielami (ktérykolwiek lub
ktorzykolwiek z nich lub tgcznie) akcji Spéiki w liczbie nie mniejszej niz 1.400.000 (jeden milion czterysta
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tysiecy) sztuk, jednakze nie diuzej niz do dnia 31 grudnia 2009 roku — sg oni uprawnieni do powotywania
i odwotywania 2 (dwéch) cztonkdéw Rady Nadzorczej.

W przypadku powotywania lub odwotywania przez Walne Zgromadzenie pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej,
akcjonariusze posiadajgcy uprawnienie okreslone w ppkt a i b powyzej, nie biorg udzialu w gtosowaniu nad
uchwatami Walnego Zgromadzenia w sprawie powotania lub odwotania tych oséb.

4. Wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej i odwotania z tych funkcji dokonuje,
z zastrzezeniem ust. 5, Rada Nadzorcza w gtosowaniu jawnym zwyklg wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co
najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorcze;.

5. Do dokonywania wyboru i odwotywania z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej sg uprawnieni akcjonariusze
posiadajacy uprawnienie okreslone w ust. 3 ppkt a i b powyzej, nie dtuzej jednak niz do dnia 31 grudnia 2009 roku.

Artykut 12 a

1. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje co najmniej jednego niezaleznego czionka Rady Nadzorczej (,Cztonek
Niezalezny”), ktéry powinien spetnia¢ nastepujace kryteria niezaleznosci:

a) nie pelnit w okresie ostatnich 5 (pieciu) lat funkcji czionka Zarzadu Spoétki, podmiotu powigzanego lub spotki
zaleznej;

b) nie jest ani w okresie ostatnich 3 (trzech) lat nie byt pracownikiem lub prokurentem Spotki, Podmiotu
Powigzanego lub Spotki Zalezneyj;

c) nie petni ani w okresie ostatnich 3 (trzech) lat nie petnit funkcji cztonka rady nadzorczej Podmiotu Powigzanego
lub Spotki Zaleznej;

d) nie otrzymuje od Spdtki, Podmiotu Powigzanego lub Spétki Zaleznej innego wynagrodzenia niz wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spoiki;

e) nie jest ani w okresie ostatnich 3 (trzech) lat nie byt bieglym rewidentem lub pracownikiem podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badajgcym sprawozdania finansowe Spotki, Podmiotu
Powigzanego lub Spotki Zaleznej,

f) nie jest akcjonariuszem Spotki, nie reprezentuje w zaden sposéb akcjonariusza lub akcjonariuszy Spoiki
uprawnionych do co najmniej 1% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki ani nie posiada
zadnych innych powigzan z tymi akcjonariuszami;

g) nie jest Podmiotem Powigzanym ani wspdlnikiem lub akcjonariuszem Podmiotu Powigzanego;

h) nie jest podmiotem uprawnionym do co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu lub
zgromadzeniu wspoélnikdw akcjonariusza Spotki lub Podmiotu Powigzanego;

i) nie pozostaje ani w okresie ostatniego roku nie pozostawatl w stosunkach gospodarczych ze Spoika,
Podmiotem Powigzanym lub Spotkg Zalezng, bezposrednio lub w charakterze wspélnika, akcjonariusza,
pracownika, prokurenta lub cztonka organu podmiotu pozostajgcego w takich stosunkach;

j) nie posiada zadnych powigzan gospodarczych lub rodzinnych z Czlonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej
Spoéiki ani osobg im bliska;

k) nie jest przedsigbiorcg prowadzacym dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spoétki ani nie jest wspdlnikiem,
akcjonariuszem, cztonkiem organu, pracownikiem lub prokurentem podmiotu prowadzacego taka dziatalnos¢;

I) nie jest osobg bliskg w stosunku do cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spotki oraz pozostalych oséb,
o ktérych mowa w ppkt a-k.

2. Przez osobe bliskg, o ktérej mowa w ust. 1, rozumie sie¢ matzonka, zstepnych, wstepnych, rodzenstwo, osobe
pozostajaca w stosunku przysposobienia lub osobe pozostajgca faktycznie we wspdinym pozyciu lub we wspdlnym
gospodarstwie domowym.

Przez podmiot powigzany, o ktérym mowa w ust. 1, rozumie sie podmiot powigzany, o ktorym mowa w art. 14.4.
Przez spotke zalezna, o ktérej mowa w ust. 1, rozumie sie spotke zalezna, o ktérej mowa w art. 14.3.

Kazdy akcjonariusz moze zgtasza¢ na pismie Zarzadowi Spotki kandydatow na Czionka Niezaleznego, nic pdzniej
niz na 7 (siedem) dni roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktére ma dokona¢ wyboru Cztonka
Niezaleznego. Zgloszenie zawiera dane personalne kandydata oraz uzasadnienie kandydatury wraz z opisem
kwalifikacji i doswiadczen zawodowych kandydata. Do zgloszenia zatgcza sie pisemne oswiadczenie
zainteresowanej osoby wyrazajgce zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej i potwierdzajgce spetnianie przez
nig kryteribw niezaleznosci, okreslonych w ust. 1, jak réwniez zawierajgce zobowigzanie do niezwlocznego
zawiadomienia o przypadku utraty cech niezaleznosci. W przypadku niezgltoszenia w powyzszym trybie kandydatur
spetniajgcych kryteria niezaleznosci, kandydata na Cztonka Niezaleznego zgtasza Zarzad Spotki podczas obrad
Walnego Zgromadzenia.

6. Czlonek Niezalezny powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w ust. | przez caty okres trwania kadenciji.
Cztonek Niezalezny, ktory w trakcie trwania kadencji przestat spetnia¢ ktérekolwiek z kryteribw niezaleznosci,
niezwtocznie, jednak nie pézniej niz w terminie 3 dni od zaj$cia zdarzenia powodujgcego zaprzestanie spetniania
tych kryteriow lub powziecia takiej informacji, zawiadamia o tym na pismie Zarzad Spotki.
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7. W przypadku otrzymania przez Zarzad zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 5 lub ust. 6 lub odrebnego powziecia
przez Zarzad lub Rade Nadzorcza informacji o zaprzestaniu spetniania kryteriow niezaleznosci przez Cztonka
Niezaleznego — jezeli uniemozliwia to spetnienie wymogu posiadania co najmniej jednego Cztonka Niezaleznego
w skladzie Rady Nadzorczej — Zarzad powinien niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 60 dni od dnia
otrzymania zawiadomienia lub powzigcia informacji, zwota¢ Walne Zgromadzenie w celu powotania nowego
Cztonka Niezaleznego.

Artykut 13
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z wyjgtkiem kadencji pierwszej Rady Nadzorczej, ktéra trwa jeden rok.

2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nim Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej lub Prezes Zarzadu zwoluje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorcze;.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odbyc¢,
€0 najmniej trzy razy w roku. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili.

5. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady
Nadzorczej z witasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spotki albo czionka Rady Nadzorczej.
Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwoch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

6. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje sie za uprzednim 7 (siedmio) dniowym powiadomieniem listem poleconym
lub telefaksem, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem przez telefaks tych cztonkdéw Rady Nadzorczej,
ktorzy sobie tego zyczg, chyba, ze wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia
bez zachowania powyzszego 7 (siedmio) dniowego powiadomienia.

7. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé za posrednictwem telefonu w sposdb umozliwiajacy wzajemne
porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly podjete na tak
odbytym posiedzeniu beda wazne, pod warunkiem podpisania listy obecnosci oraz protokotu z danego posiedzenia
przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim udziat. W takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem
odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo w razie
jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, jezeli posiedzenie odbywato sie pod jego przewodnictwem. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

8. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaly Rady Nadzorczej mogg byé powziete w drodze pisemnego
gtosowania zarzgdzonego przez Przewodniczgcego lub w razie jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczgcego, jezeli
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na tre$¢ uchwat lub na pisemne gtosowanie. Za date uchwaty
uwaza sie date zlozenia podpisu przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego, jesli glosowanie pisemne
zarzadzit Wiceprzewodniczacy. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

9. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkéw Rady,
zgodnie z art. 13.6 powyzej oraz obecnos$¢, co najmniej 3 cztonkéw Rady Nadzorczej.

Artykut 14
Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Oprécz innych spraw zastrzezonych postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami prawa, do szczegdlnych
uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) badanie sprawozdan finansowych, badanie sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskéw Zarzadu, co do
podziatu zyskow albo pokrycia strat;

b) powolywanie, odwolywanie i zawieszanie cztonkdéw Zarzadu Spotki lub catego Zarzadu Spotki;

c) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzgdu Spotki;
d) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

e) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

f) wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

g) zatwierdzanie rocznych planéw gospodarczych Spotki (budzet); budzet powinien obejmowac, co najmniej plan
operacyjny Spoiki, budzet przychodéw i kosztéw na dany rok obrotowy (w ujeciu za caly rok i za poszczegodlne
miesigce kalendarzowe), prognoze bilansu i rachunku zyskoéw i strat, plan przeptywow $rodkéw pienieznych
oraz plan wydatkow inwestycyjnych (w ujeciu za poszczegolne miesigce kalendarzowe);

h) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planow gospodarczych Spoiki, wieloletni strategiczny plan powinien
obejmowa¢ co najmniej plan przychodow i kosztow na kazdy rok prognoz, prognozy bilansu i przeptywow
pienieznych oraz planéw inwestycyjnych na poszczegolne lata prognoz;

i) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spéike lub spdétke zalezng od Spoiki jakiejkolwiek czynnosci prawnej lub
finansowej, w tym w szczegolnosci zaciggniecia zobowigzania — w tym takze wystawienie weksla wlasnego,
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akceptacja weksla trasowanego, poreczenie wekslowe (aval), albo udzielenie gwarancji — lub dokonanie
rozporzadzenia, a takze dokonanie zakupu majatku, jezeli wartos¢ przedmiotu czynnosci prawnej,
zobowigzania lub rozporzadzenia przekracza réwnowarto$¢ 5% kapitatow witasnych Spéiki, a nadto dokonanie
jakiejkolwiek inwestycji kapitatlowej jezeli warto$¢ pojedynczej transakcji lub wielu transakcji dokonanych
w okresie 6 miesiecy przekroczy wartos¢ 2,5% kapitatdbw wiasnych Spotki — chyba, ze czynnos¢ taka
uwzgledniona jest w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym planie gospodarczym Spotki oraz
podejmowana jest w trakcie tego roku obrotowego, ktérego dotyczyt plan;

j) wyrazanie zgody na tworzenie nowych spétek oraz zbycie przez Spotke posiadanych akcji lub udziatow;
k) wyrazanie zgody na nabycie przez Spoétke akcji lub udziatéw innych podmiotéw gospodarczych;
I)  wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;

m) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spoétka lub spétka zalezng od Spoétki a czionkami Zarzadu
Spoéiki, akcjonariuszami Spotki posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spéiki lub podmiotami powigzanymi;

n) wyrazanie zgody na przyznanie prawa do objecia akcji w ramach opcji menedzerskiej lub podobnego programu
motywacyjnego, zwigzanego z prawem do obejmowania akcji;

0) wybodr bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spoiki, zgodnie z przyjetymi w spoice
standardami rachunkowosci;

p) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci intelektualnej,
w szczegolnosci praw do kodoéw zrodtowych oprogramowania, wykraczajgcych poza zakres zwyklego zarzadu
i nie przewidzianych w budzecie;

g) wyrazanie zgody na rozporzadzanie akcjami serii H lub serii | w okresie, o ktérym mowa w art. 6a ust. 1i 7;

r) wyrazanie zgody na zamiane akcji serii H lub akcji serii | na akcje na okaziciela w okresie, o ktorym mowa
w art. 6b ust. 1;

s) wyrazanie zgody na podwyzszenie kapitatu zakladowego, o ktérym mowa w artykule 7a;

t) wyrazanie zgody na wylagczenie lub ograniczenie prawa poboru dotyczacego podwyzszenia kapitatu
zakladowego, o ktbrym mowa w artykule 7a.

3. Przez spotke zalezng od Spéiki na potrzeby niniejszego Statutu rozumie sie Spotke, w ktorej:
a) Spotka posiada wiekszos¢ glosdw w jej organach, lub
b) Spoika jest uprawniona do powotywania lub odwotlywania wiekszosci cztonkéw zarzadu, lub

c) wiecej niz potlowa czionkéw zarzgdu jest jednoczesnie czionkami zarzadu Spotki lub osobami petnigcymi
funkcje kierownicze w Spoétce badz innego podmiotu pozostajacego ze Spotkg w stosunku zaleznosci.

4. Przez podmiot powigzany, na potrzeby niniejszego Statutu, rozumie sie osobe, spétke lub inny podmiot majacy zwigzki
gospodarcze, rodzinne z jakimkolwiek akcjonariuszem Spotki, cztonkiem Zarzadu Spétki, w tym w szczegdlnosci
(i) jegol/jej matzonka, lub (ii) jego/jej dzieci lub (iii) wnukdw, lub (iv) rodzicow, lub (v) dziadkéw, lub (vi) rodzenstwo oraz
kazda spotke lub kazdy inny podmiot kontrolowany posrednio lub bezposrednio przez osoby okreslone powyzej lub
w ktorych osoby okreslone powyzej uzyskujg znaczace korzysci gospodarcze.

Artykut 15
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki kolegialnie.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze delegowac jednego lub kilku sposrdd swoich Cztonkéw do indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych.

4. Kazdy z czionkbw Rady Nadzorczej ma prawo zgda¢ dostarczenia wszelkich informacji dotyczacych
przedsiebiorstwa Spoétki oraz ma prawo na swoj koszt zbada¢ uzyskane informacje dotyczace Spotki. Kazdy
czlonek Rady Nadzorczej ma prawo wglgdu do dokumentdw ksiegowych Spotki.

5. Czlonek Rady Nadzorczej obowigzany jest do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji na temat Spéiki,
o ktérych dowiedziat sie podczas petnienia swoich obowigzkdw.

Artykut 16

Z zastrzezeniem art. 5.7, art. 7a.4 i art. 12.4, do podjecia uchwaly przez Rade Nadzorczg Sp6tki wymagana bedzie
zwykta wiekszos¢ gtoséw w obecnosci, co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej poza uchwatami w sprawach
opisanych w art. 14 ust. 2 ppkt g, h, i, j, k, I, m, n, g, r, wymagajacymi zwyklej wiekszosci gloséw przy gtosach
akceptujgcych czlonkdéw Rady Nadzorczej powotanych w trybie opisanym w artykule 12 ust. 3 i obecnosci co najmniej
trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku rownej liczby gtoséw za i przeciwko podjeciu uchwaly gtos decydujacy
ma Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
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WALNE ZGROMADZENIE

Artykut 17
Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pOzniej niz sze$¢ miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego Spotki.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spéiki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego.

4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwoéch tygodni od daty zlozenia
wniosku zgodnie z Artykutem 17.3.

5. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej, lub co najmniej dwoch czionkédw Rady Nadzorczej:

a) w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym
w powyzszym Artykule 17.2; lub

b) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktérym mowa w Artykule 17.3 Zarzad Spéiki nie zwotat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w powyzszym Artykule 17.4.

Artykut 18

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze caly
kapitat zakltadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie wniést sprzeciwu, co do powziecia
uchwaly.

2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zakladowego
moga zgdaé umieszczenia poszczegoélnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

3. Zadanie, o ktérym mowa w Artykule 18.2, zgtoszone po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, bedzie
traktowane jako wniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

4. Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia powotuje Prezes Zarzadu.

Artykut 19
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Lublinie lub w Warszawie.

Artykut 20

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy Ilub
reprezentowanych akciji, o ile obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej.

2. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu.

Artykut 21

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia przyjmowane sag zwyklg wiekszoscig gtoséw akcjonariuszy obecnych na
Zgromadzeniu, o ile obowigzujgce przepisy nie stanowig inaczej.

2. skreslony

Artykut 22
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymaga w szczegoélnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za
rok ubiegly oraz udzielenie cztonkom witadz Spétki pokwitowania z wykonywania obowigzkow;

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskdéw albo pokryciu strat;
c) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;
d) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

e) zbycie i wydzierzawianie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

f)  wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 12 ust. 3iart. 12a ust. 1
g) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

h) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spoétkg lub spétkg zalezng od Spoétki a cztonkami Rady
Nadzorczej;

i) tworzenie i znoszenie funduszéw celowych;
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j)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki;

k) zmiana Statutu Spotki;

I) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
m) wybor likwidatoréw;

n) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

0) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy;
p) podjecie czynnosci w celu dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

Whioski w sprawach, w ktérych niniejszy Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny byé zgtoszone wraz
z pisemnag opinig Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nich, nie wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

Zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 8 3 Kodeksu spotek handlowych wymaga zgody Rady
Nadzorczej, bez koniecznosci podejmowania uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie.
Oprocz spraw wymienionych w Artykule 22.1, uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone
w przepisach prawa lub w Statucie.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Artykut 23
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.
Rachunkowo$¢ Spétki bedzie prowadzona zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Polsce.

Zarzad Spotki moze, za zgodg Rady Nadzorczej i na zasadach okreslonych przepisami prawa, wyptacac
akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy.

Walne Zgromadzenie moze z zysku tworzy¢ kapitaly rezerwowe na pokrycie szczegélnych strat lub wydatkow.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych.
Artykut 24 (skreslony)
Artykut 25 (skreslony)

Artykut 26 (skreslony)
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Zatgcznik nr 3. Wykaz Punktow Obstugi Klienta Millennium Dom Maklerski S.A.

Miasto Ulica Kod pocztowy Telefon
Biatystok al. J. Pitsudskiego 13/1 15-444 (085) 651-13-41, 652-45-47
Bielsko-Biata 11 Listopada 12 43-300 (033) 819 29 10, 819-29-13
Bydgoszcz Stowackiego 1 85-008 (052) 322-70-60, 325-19-20
Gdansk Okopowa 7 80-819 (058) 308-16-08, 09, 10
Gdynia Batorego 28/32 81-366 (058) 620-97-26, 661-15-51
Katowice Wawelska 4 40-098 (032) 201-02-13, 201-00-36
£o6dz pl. Komuny Paryskiej 5a 90-007 (042) 638-07-50, 51, 52, 54
Olsztyn J. Pitsudskiego 11/17 10-595 (089) 522-24-90, 91
Poznan Szkolna 19 61-832 (061) 850-81-10, 11
Szczecin Rayskiego 40 70-426 (091) 488-31-42, 43
Torun Szosa Chetminska 17 87-100 (056) 658-63-94, 610-32-41, 42
Warszawa al. Jana Pawta Il 15 00-828 (022) 697-77-98, 74, 87

Ponadto na czas przyjmowania zapiséw na akcje Emperia Holding S. A. w Transzy Indywidualnej w oddziale Banku
Millennium S.A. w Lublinie uruchomiony zostanie tymczasowy POK Millennium Domu Maklerskiego S.A.

Miasto Ulica Kod pocztowy Telefon

Lublin Kapucynska 4 20-009 (081) 536-00-50
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Zatacznik nr 4. Formularz zapisu

Formularz zapisu na Akcje Serii L

Niniejszy formularz stanowi zapis na akcje zwykle na okaziciela Serii L spotki Emperia Holding S.A. oferowane w Publicznej Ofercie.
Podstawg prawng emisji jest uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 lipca 2007 roku. Przedmiotem publicznej
subskrypcji jest do 1.500.000 Akcji Serii L o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. W przypadku wystapienia nadsubskrypcji na Akcje Serii L
zapis ten moze by¢ w cato$ci lub w czesci traktowany jako zapis na Akcje Sprzedawane.

1. Imig i NazZWiISKO [UD fIrMa 0SODY PIAWNEJ: . ...c..eiiiiiiie ittt eh e e s h e et e e b et e e bt e e e se e e e s bt e e ek s e e e sane e e nre e e asbeeesnnneennneeen
2. Miejsce zamieszkania osoby fizycznej lub siedziba i adres osoby prawnej:

RN [ (=T (o3 o (=EY o To] g To [=T o o T OO UPPPTOPR TR TPRRPPN
4. Status dewizowy: rezydent [ nierezydent [

5. Rezydent: osoba fizyczna — rodzaj, seria i numer dowodu tozsamosci oraz PESEL/dla oséb prawnych — numer KRS, numer REGON
1UD INNY NUMET TAENTYTIKACYJNY: .ot b et e bbbt b e e e b bt et e bt e be e eh et e et e e b et nbe e sbe e e bt e s b e e nbeeesb e ereere e

6. Nierezydent: osoba fizyczna — seria i numer paszportu/dla oséb prawnych — numer rejestru wtasciwy
(o N N Y[V 2= T = (=R oY= T g T PP P TSRO PPRR PP

7. Rodzaj transzy: Indywidualna [ Instytucjonalna [

8. Cena emisyjna: ........ zt

9. Liczba akcji objetych zapisem: ..........ccccceveeene S0 1T =SSOSRt )
10. Kwota wptaty na akcje:............... b2 3 (3 (011 1= S TSP PPRT PPN )
11. Sposdb zaptaty: gotéwka [ przelew [

12. Wskazanie rachunku do zwrotu wptaconej kwoty lub jej czesci:
N TACKHUNEK NI ettt h ettt h e b4 h e e bt e b e e b et ea bt ea et oo st e bt oAb e €4 h bt e b e e eb e oo b et e a bt e bt e bt e nat e e et e bt e nbeeneneenns

10NN E=To o] o) VA o] 4= A PP PP P VPP PPPPUPPRN
(petna nazwa podmiotu prowadzgcego rachunek)

13. Adres podmiotu upowaznionego do przyjmowania zapisow i wptat na akcje: Millennium Dom Maklerski S.A., Al. Jerozolimskie 123 A,
02-017 Warszawa.

Oswiadczenia osoby skiadajacej zapis

Oswiadczam, ze zapoznatem(am) sie z trescig Prospektu spétki Emperia Holding S.A. i akceptuje warunki Publicznej Oferty.
Oswiadczam, ze zapoznatem(am) sie z brzmieniem Statutu Spotki i akceptuje jego tresé.

Os$wiadczam, ze zgadzam sie na przydzielenie mniejszej liczby akcji niz objeta zapisem lub nieprzydzielenie ich wcale, zgodnie
z zasadami opisanymi w Prospekcie.

Os$wiadczam, ze zgadzam sie na przydzielenie Akcji Serii L, przydzielenie Akcji Serii L i Akcji Sprzedawanych lub przydzielenie tylko
Akcji Sprzedawanych.

Os$wiadczam, ze wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji Akcji
Serii L i oferty sprzedazy Akcji Sprzedawanych oraz ze dane na formularzu zapisu zostaly podane dobrowolnie.

Przyjmuje do wiadomosci, iz przystuguje mi prawo do wgladu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania.

Oswiadczam, ze wyrazam zgode na przekazywanie objetych tajemnica zawodowg moich danych osobowych oraz informaciji
zwigzanych z dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje Serii L Emitentowi oraz Oferujgcemu, w zakresie niezbednym do
przeprowadzenia emisji Akcji Serii L i oferty sprzedazy Akcji Sprzedawanych oraz ze upowazniam te podmioty do otrzymania tych
informaciji.

Data i podpis sktadajacego zapis Data, pieczeé i podpis przyjmujacego
zapis
Dyspozycja Deponowania AKcji
Ja, nizej podpisany(a), prosze o zdeponowanie przydzielonych mi akcji na moim rachunku inwestycyjnym

8 USSR PrOWAAZONYM PIZEZ ....vcvieiieiieiieeieie ettt eeese e etene s

Data i podpis sktadajacego Data, pieczec¢ i podpis przyjmujgcego
dyspozycije dyspozycije

Uwaga! Wszelkie konsekwencje wynikajace z niepetnego lub niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi osoba sktadajaca
zapis.
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Zatgcznik nr 5. Wykaz odestan obejmujacy wskazanie informacji, ktérych
zamieszczenie w Prospekcie Emisyjnym jest wymagane przepisami
prawa oraz przedmiotowych dokumentéw

20.1. Historyczne informacje finansowe oraz ich badanie

Zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe lata 2004, 2005 i 2006 oraz opinie z badania historycznych
informacji finansowych zostaly przekazane przez naszg Spoétke do publicznej wiadomosci w formie raportéw
okresowych, ktére sg dostepne na naszej stronie internetowej www.emperia.pl.

20.3. 8rédroczne informacije finansowe

Niezbadane skonsolidowane raporty finansowe za | i Il kwartat 2007 roku wraz z danymi poréwnywalnymi zostaly
przekazane przez nasza Spotke do publicznej wiadomosci w formie raportéw okresowych, ktore sg dostepne na naszej
stronie internetowej www.emperia.pl.

22.3. Znaczace umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci

Informacje na temat znaczacych umoéw zawartych w normalnym toku przez spotki z Grupy Kapitalowej w okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi zostaly przekazane przez naszg Spétke do publicznej wiadomosci
w formie raportéw biezgcych, ktdre sg dostepne na naszej stronie internetowej: www.emperia.pl.

25. Dokumenty udostepnione do wgladu

Ponadto Prospekt, wszystkie raporty biezgce i okresowe, Statut, Regulamin Zarzgdu, Regulamin Rady Nadzorczej oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia bedg udostepnione w formie elektronicznej na naszej stronie internetowej
www.emperia.pl.
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