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 %LHJá\FK�5HZLGHQWyZ�
=GDQLHP� '25$'&$� =HVSRáX� 'RUDGFyZ� )LQDQVRZR�.VL
JRZ\FK� 6SyáND� ]� R�R�� *583$� ),1$16�6(59,6�Z� /XEOLQLH�� ]Dá�F]RQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� VSRU]�G]RQH� ]RVWDáR� ZH� ZV]\VWNLFK� LVWRWQ\FK� DVSHNWDFK� ]JRGQLH�]� RNUH�ORQ\PL� Z� SRZRáDQHM� Z\*HM� XVWDZLH� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL�� VWRVRZDQ\PL� Z� VSRVyE� FL�Já\�� QD� SRGVWDZLH�SUDZLGáRZR�SURZDG]RQ\FK�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�-HVW�RQR�]JRGQH�FR�GR�IRUP\�L�WUH�FL�]�RERZL�]XM�F\PL�SU]HSLVDPL�SUDZD�L�VWDWXWHP�MHGQRVWNL�RUD]�SU]HGVWDZLD�U]HWHOQLH�L� MDVQR� ZV]\VWNLH� LQIRUPDFMH� LVWRWQH� GOD� RFHQ\� UHQWRZQR�FL� RUD]�Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� ]D�RNUHV� RG� ���������� GR� ����������� URNX�� MDN� WH* V\WXDFML� PDM�WNRZHM� L� ILQDQVRZHM� EDGDQHM� MHGQRVWNL� QD� G]LH������������URNX�,QIRUPDFMH� ]DZDUWH�Z� VSUDZR]GDQLX� ]� G]LDáDOQR�FL� V� ]JRGQH� ]� LQIRUPDFMDPL� ]DZDUW\PL�Z� ]EDGDQ\P� VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�

=DU]�G'25$'&$=HVSRáX�'RUDGFyZ�)LQDQVRZR�.VL
JRZ\FK�VS��]�R�R�*583$�),1$16�6(59,6�������/XEOLQ��$O��-�3LáVXGVNLHJR��D
%LHJOL�5HZLGHQFL 3UH]HV�=DU]�GX6WDQLVáDZ�'ZRUDNRZVNL PJU�6WHIDQ�&]HUZL�VNLQU�HZLG����������

-DQLQD�%XNRZVND :LFHSUH]HV�=DU]�GXQU�HZLG��������� PJU�*UD*\QD�.XWQLN

/XEOLQ��GQLD����NZLHWQLD������URNX
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�����:VND]DQLH��UHGQLFK�NXUVyZ�Z\PLDQ\�]áRWHJR��Z�RNUHVDFK�REM
W\FK�VSUDZR]GDQLDPL�ILQDQVRZ\PL�L�SRUyZQ\ZDOQ\PL�GDQ\PL�ILQDQVRZ\PL�
.XUV\�Z\PLDQ\�]áRWHJR�Z�VWRVXQNX�GR�(852�(&8�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL� �Z�VWRVXQNX�GR�(&8�Z������U���RUD]�GR�(852�Z�ODWDFK������L�������

�UHGQL�NXUV�Z�RNUHVLH 0LQLPDOQ\�NXUV�Z�RNUHVLH 0DNV\PDOQ\�NXUV�Z�RNUHVLH .XUV�QD�RVWDWQL�G]LH�RNUHVX��������������� ������ ������ ������ ��������������������� ������ ������ ������ ��������������������� ������ ������ ������ ��������������������� ������ ������ ������ ��������UHGQLD�NXUVyZ�RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH
�����:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH

��������������� ��������������� ���������������:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH W\V��]á W\V��(852 W\V��]á W\V��(852 W\V� ]á W\V��(&8,����� 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ������� ������� ������ ������� ������
,,����� =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ������ ����� ����� ����� ����� ���,,,���� =\VN��VWUDWD��EUXWWR ������ ����� ����� ����� ����� �����,9�� =\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� ����� ��� ����� �����9�� $NW\ZD ������ ������ ������ ������ ������ ������9,�� =RERZL�]DQLD�UD]HP ������ ������ ������ ����� ������ ������± Z�W\P�]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ ����� ������ ������9,,�� .DSLWDá�ZáDVQ\ ������ ����� ������ ����� ����� ���9,,,�� .DSLWDá�DNF\MQ\ ����� ����� ����� ����� ����� ���,;�� /LF]ED�DNFML ������ ������ ������ ������ ������ ������;�� /LF]ED�DNFML�XZ]JO
GQLDM�FD�SRG]LDá�DNFML ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������;,�� :DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 Z�]á�(852 ���� ���� ���� ���� ���� ����
;,,�� =\VN��VWUDWD��QHWWR�QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná�Z�]á�(852 ���� ���� ���� ���� ������ ������
;,,,� =DGHNODURZDQD�G\ZLGHQGD�QD�MHGQ� DNFM
]Z\Ná� Z�]á�(852

��������������� ��������������� ���������������5DFKXQHN�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK W\V��]á W\V��(852 W\V��]á W\V��(852 W\V��]á W\V��(&8$��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ����� ����� ����� ��� ���� ����
%��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �������� ������� ������� ������� ����� �����
&��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ����� ����� ����� ����� ��� ���
'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�UD]HP��$���%���&� ����� ���� ����� ��� ����� ����(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK ����� ���� ����� ��� ����� ����)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ��� ��� ��� ��� ���± Z�W\P�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�RG�ZDOXW�REF\FK �� ��� ����
*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)���'� ����� ��� ����� ��� ��� ���
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�������=DVDG\�SU]HOLF]H� VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK3U]HGVWDZLRQH�SRGVWDZRZH�SR]\FMH� ELODQVX�� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� RUD]� UDFKXQNX�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�]H�]áRW\FK�QD�(852�ZHGáXJ�SRQL*V]\FK�]DVDG�D� SRV]F]HJyOQH� SR]\FMH� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� ELODQVX� ]RVWDá\� SU]HOLF]RQH� ZHGáXJ��UHGQLFK� NXUVyZ� RJáRV]RQ\FK� QD�SRV]F]HJyOQH�GQL�ELODQVRZH�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL�GOD�(852�E� SRV]F]HJyOQH� SR]\FMH� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� ]RVWDá\� SU]HOLF]RQH� ZHGáXJ� NXUVyZ� VWDQRZL�F\FK� �UHGQL�DU\WPHW\F]Q� �UHGQLFK� NXUVyZ� RJáRV]RQ\FK� SU]H]�1DURGRZ\�%DQN� 3ROVNL� GOD� (852�� RERZL�]XM�F\FK� QD� RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�F� SRV]F]HJyOQH�SR]\FMH�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK��]�Z\M�WNLHP�SR]\FML��URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX� RUD]� �URGNL� SLHQL
*QH� QD� NRQLHF� RNUHVX�� ]RVWDá\� SU]HOLF]RQH� ZHGáXJ� NXUVyZ� VWDQRZL�F\FK� �UHGQL�DU\WPHW\F]Q� �UHGQLFK� NXUVyZ� RJáRV]RQ\FK� SU]H]�1DURGRZ\�%DQN� 3ROVNL� GOD� (852�� RERZL�]XM�F\FK� QD� RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�
�����:VW
S�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR
�������&KDUDNWHU\VW\ND�(PLWHQWD(/'25$'2�6SyáND�$NF\MQD�Z�/XEOLQLH�]RVWDáD�SRZRáDQD�Z�RSDUFLX�R�SU]HSLV\�.RGHNVX�+DQGORZHJR��6SyáND�]RVWDáD�XWZRU]RQD� DNWHP� QRWDULDOQ\P� ]� GQLD� ����������� URNX� � L� ZSLVDQD� SRVWDQRZLHQLHP� 6�GX� 5HMRQRZHJR� ;,� :\G]LDá�*RVSRGDUF]\�5HMHVWURZ\�Z�/XEOLQLH�GR�5HMHVWUX�+DQGORZHJR�SRG�V\JQDWXU� 5+%������Z�GQLX������������URNX�3RGVWDZRZ\P�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR�FL��JRVSRGDUF]HM�(PLWHQWD�ZHGáXJ�(XURSHMVNLHM�.ODV\ILNDFML�']LDáDOQR�FL��(.'��MHVW�QLHZ\VSHFMDOL]RZDQD�VSU]HGD* KXUWRZD�*\ZQR�FL��QDSRMyZ�L�Z\UREyZ�W\WRQLRZ\FK��������
6SUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]RVWDáR� VSRU]�G]RQH� ]D RNUHV� RG� �� VW\F]QLD� GR� ��� JUXGQLD� ����� URNX�� GDQH� SRUyZQ\ZDOQH�RGQRV]� VL
 GR�RNUHVX�GR���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������URNX�RUD]�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������URNX�
�������3RUyZQ\ZDOQR�ü�GDQ\FK6SUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH� RUD]� SRUyZQ\ZDOQH� GDQH� ILQDQVRZH� ]RVWDá\� SU]\JRWRZDQH� ]JRGQLH� ]� Z\PRJDPL� 8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL�RUD]�5R]SRU]�G]HQLD�R�3URVSHNFLH�6SUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH� RUD]� SRUyZQ\ZDOQH� GDQH� ILQDQVRZH� ]RVWDá\� SU]\JRWRZDQH� Z� VSRVyE� ]DSHZQLDM�F\� LFK�SRUyZQ\ZDOQR�ü� SU]H]� ]DVWRVRZDQLH� MHGQROLW\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR�FL� ZH� ZV]\VWNLFK� SUH]HQWRZDQ\FK� RNUHVDFK��]JRGQ\FK�]�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR�FL��6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�SRGOHJDá\�SU]HNV]WDáFHQLX�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL�GDQ\FK��(PLWHQW�]D�ODWD������± �����VSRU]�G]Dá�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZHUVML�SRUyZQDZF]HM��GOD�SRWU]HE�SURVSHNWX�GRNRQDQR�SU]HNV]WDáFHQLD�QD�ZDULDQW� NDONXODF\MQ\�� .RUHNW\� ZSURZDG]RQH� GR� SRUyZQ\ZDOQ\FK� GDQ\FK� ILQDQVRZ\FK� QLH� VNXWNRZDá\� ]PLDQ�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�QHWWR�OXE�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�VSUDZR]GD� KLVWRU\F]Q\FK�=HVWDZLHQLH L�REMD�QLHQLH�Uy*QLF�]RVWDáR�]DPLHV]F]RQH�Z�SXQNFLH��������QLQLHMV]HJR�UR]G]LDáX��
������2NUH�OHQLH� ]DVWRVRZDQ\FK� ]DVDG� L� PHWRG� UDFKXQNRZR�FL�� Z� W\P� PHWRG� Z\FHQ\� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR,QIRUPDFMH�]DZDUWH�Z�3URVSHNFLH�REHMPXM�F\P ELODQV��UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW��]HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P��UDFKXQHN�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�RUD]�QRW\�REMD�QLDM�FH� VSRU]�G]RQH� ]RVWDá\� ]JRGQLH� ]� ]Dá�F]QLNLHP�QU� ����UR]SRU]�G]HQLD� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ZDUXQNyZ�� MDNLP� SRZLQLHQ�RGSRZLDGDü� SURVSHNW� HPLV\MQ\�� VNUyW� SURVSHNWX� HPLV\MQHJR� RUD]� PHPRUDQGXP� LQIRUPDF\MQH� L� VNUyW� PHPRUDQGXP�LQIRUPDF\MQHJR� �']�8�� 1U� ���� SR]�� ������� :V]\VWNLH� GDQH� Z\QLNDM� ]� NVL�J� UDFKXQNRZ\FK� RUD]� HZLGHQFML�SR]DELODQVRZHM�=DVDG\�UDFKXQNRZR�FL�SU]\M
WH�SU]\�VSRU]�G]DQLX�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�V� ]JRGQH�]�XVWDZ� ]�GQLD����ZU]H�QLD������U��R�UDFKXQNRZR�FL��']�8��1U�����SR]������]�Sy(QLHMV]\PL�]PLDQDPL���=DSLV\� NVL
JRZH� V� SURZDG]RQH�ZJ� ]DVDG\� NRV]WyZ� KLVWRU\F]Q\FK�� ]�Z\M�WNLHP� �URGNyZ� WUZDá\FK�� NWyUH� SRGOHJDM�RNUHVRZ\P�DNWXDOL]DFMRP�Z\FHQ\�ZHGáXJ�]DVDG�RNUH�ORQ\FK�Z�8VWDZLH�R�5DFKXQNRZR�FL�RUD]�RGU
EQ\FK�SU]HSLVDFK�=DSLV\�NVL
JRZH�V� SURZDG]RQH�Z�VSRVyE�FL�Já\��2GSRZLHGQLH�SR]\FMH�Z�ELODQVLH�]DPNQL
FLD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�V�XM
WH�Z�WHM�VDPHM�Z\VRNR�FL�Z�ELODQVLH�RWZDUFLD�QDVW
SQHJR�URNX�REURWRZHJR�:� NVL
JDFK� UDFKXQNRZ\FK� L� Z\QLNX� ILQDQVRZ\P� (PLWHQWD� XM
WR� ZV]\VWNLH� SU]\SDGDM�FH� QD� RNUHV� REUDFKXQNRZ\�SU]\FKRG\�RUD]�ZV]\VWNLH�NRV]W\�]ZL�]DQH�]�LFK�X]\VNDQLHP��QLH]DOH*QLH�RG�WHUPLQX�LFK�]DSáDW\�:� FHOX� ]DSHZQLHQLD� ZVSyáPLHUQR�FL� SU]\FKRGyZ� L� ]ZL�]DQ\FK� ]� QLPL� NRV]WyZ� GR� DNW\ZyZ� OXE� SDV\ZyZ� GDQHJR�PLHVL�FD�]DOLF]DQH� V� NRV]W\� OXE�SU]\FKRG\��GRW\F]�FH�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�RUD]�SU]\SDGDM�FH�QD� WHQ�PLHVL�F�NRV]W\��NWyUH�MHV]F]H�QLH�]RVWDá\�SRQLHVLRQH�



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

(PLWHQW�VSRU]�G]D�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZDULDQFLH�SRUyZQDZF]\P��GR�SRWU]HE�3URVSHNWX�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�]RVWDá\� SU]HNV]WDáFRQH�GR�ZDULDQWX� NDONXODF\MQHJR�� 6]F]HJyá\�SU]HNV]WDáFHQLD� SRGDQR�Z�SXQNFLH� �������� QLQLHMV]HJR�UR]G]LDáX��=DU]�G� (PLWHQWD� SRGM�á� GHF\]M
 ZSURZDG]DM�F� VSRU]�G]DQLH� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� Z� ZDULDQFLH� NDONXODF\MQ\P�Z�QDVW
SQ\FK�ODWDFK�REURWRZ\FK�:V]\VWNLH� NZRW\� SU]HGVWDZLRQH� Z� VSUDZR]GDQLDFK� ILQDQVRZ\FK� L� LQQ\FK� GDQ\FK� ILQDQVRZ\FK� Z� QLQLHMV]\P�3URVSHNFLH�V� Z\ND]DQH�Z�W\VL�FDFK�]áRW\FK��R�LOH�QLH�]D]QDF]RQR�LQDF]HM����������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�V� Z\FHQLDQH�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD��SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH��6SyáND�VWRVXMH�GOD�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QDVW
SXM�FH�VWDZNL�DPRUW\]DF\MQH�± NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR*HQLX�L�UR]V]HU]HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM ���± ZDUWR�ü�ILUP\ ���± RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH ������± SUDZR�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ �����������5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\5]HF]RZ\� PDM�WHN� WUZDá\� VWDQRZL� �URGNL� WUZDáH� ZáDVQH�� LQZHVW\FMH� Z� REF\FK� �URGNDFK� WUZDá\FK� RUD]� LQZHVW\FMH�UR]SRF]
WH�ZáDVQH���URGNL� WUZDáH�Z\FHQLDQH�V� ZHGáXJ�FHQ\�QDE\FLD�OXE�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�RUD]�NRV]WyZ�UR]EXGRZ\�OXE�PRGHUQL]DFML��SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH����URGNL� WUZDáH� R� ZDUWR�FL� SRF]�WNRZHM� GR� ���� W\V�� ]á� V� DPRUW\]RZDQH� MHGQRUD]RZR� Z� PLHVL�FX� QDVW
SXM�F\P� SR�PLHVL�FX��Z�NWyU\P��URGHN�SU]\M
WR�GR�X*\WNRZDQLD��URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR�FL�SRF]�WNRZHM�SRZ\*HM�����W\V��]á�V� DPRUW\]RZDQH�PHWRG� OLQLRZ� ZHGáXJ�VWDZHN�RNUH�ORQ\FK�Z�XVWDZLH�]�GQLD���� OXWHJR������URNX�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8��]������U��1U�����SR]������]�Sy(Q��]PLDQDPL��Z�RSDUFLX�R�SU]\M
W\�SODQ�DPRUW\]DFML��5RF]QH�VWDZNL�DPRUW\]DF\MQH��VWRVRZDQH�SU]H]�6SyáN
 GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�URG]DMRZ\FK��V� QDVW
SXM�FH�± LQZHVW\FMH�Z�REFH��URGNL�WUZDáH ���± EXG\QNL�L�EXGRZOH �������± XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ������± �URGNL�WUDQVSRUWX ���± SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH ������*UXQW\�E
G�FH�ZáDVQR�FL� 6SyáNL�QLH�V� DPRUW\]RZDQH�,QZHVW\FMH�UR]SRF]
WH�Z\FHQLDQH�V� ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD����������)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\)LQDQVRZ\� PDM�WHN� WUZDá\� VWDQRZL� XG]LDá\� Z� LQQ\FK� MHGQRVWNDFK� L� V� Z\FHQLDQH� ZHGáXJ� FHQ� QDE\FLD�]�XZ]JO
GQLHQLHP�RGSLVyZ�VSRZRGRZDQ\FK�WUZDá� XWUDW� LFK�ZDUWR�FL��2GSLV\�WH�REFL�*DM� NRV]W\�ILQDQVRZH����������=DSDV\1D�]DSDV\�U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�REURWRZHJR�VNáDGDM� VL
 PDWHULDá\�L�WRZDU\�KDQGORZH�3U]\FKRG\�PDJD]\QRZH�Z\FHQLDQH�V� ZHGáXJ�FHQ�]DNXSX��UR]FKRG\�ZHGáXJ�FHQ�SU]HFL
WQ\FK�XVWDORQ\FK�MDNR��UHGQLD�ZD*RQD� FHQ� GOD� GDQHJR� VNáDGQLND� ]DSDVX��1D� G]LH� ELODQVRZ\� ]DSDV\� Z\FHQLD� VL
 ]� ]DFKRZDQLHP� ]DVDG\� RVWUR*QHM�Z\FHQ\��WM��Z�FHQDFK�QLH�Z\*V]\FK�QL* LFK�FHQ\�VSU]HGD*\�QHWWR����������1DOH*QR�FL�L�]RERZL�]DQLD�1DOH*QR�FL�L�]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�V� WR�QDOH*QR�FL��NWyU\FK�RNUHV�VSáDW\�QD�G]LH� ELODQVRZ\�MHVW�NUyWV]\�QL*MHGHQ�URN��1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�V� WR�QDOH*QR�FL��NWyU\FK�RNUHV�VSáDW\�QD�G]LH� ELODQVRZ\�MHVW�GáX*V]\�QL* URN�1DOH*QR�FL�Z\ND]\ZDQH�V� Z�ZDUWR�FL�QHWWR��WM��SR�SRPQLHMV]HQLX�R�XWZRU]RQH�UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL�WUXGQR��FL�JDOQH����1DOH*QR�FL�L�]RERZL�]DQLD�V� Z\ND]\ZDQH�Z�NZRFLH�Z\PDJDM�FHM�]DSáDW\��7UDQVDNFMH� Z\UD*RQH� Z� ZDOXWDFK� ]DJUDQLF]Q\FK� NVL
JRZDQH� V� ZHGáXJ� RERZL�]XM�FHJR� QD� G]LH� SU]HSURZDG]HQLD�RSHUDFML��UHGQLHJR�NXUVX�XVWDORQHJR�SU]H]�3UH]HVD�1%3��1DWRPLDVW�]UHDOL]RZDQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�Z\ND]\ZDQH�V� MDNR�SU]\FKRG\�OXE�NRV]W\�ILQDQVRZH�1DOH*QR�FL� L� ]RERZL�]DQLD� Z� ZDOXWDFK� REF\FK� QD� G]LH� NR�F]�F\� URN� REURWRZ\� Z\FHQLDQH� V� SU]\� ]DVWRVRZDQLX��UHGQLHJR�NXUVX�GOD�GDQHM�ZDOXW\�RJáDV]DQHJR�SU]H]�3UH]HVD�1%3��RERZL�]XM�FHJR�Z�GQLX�ELODQVRZ\P��:\QLNDM�FH�]�Z\FHQ\�QD�G]LH� ELODQVRZ\�QDGZ\*NL�XMHPQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�GRGDWQLPL�GRW\F]�FH�GDQHM�ZDOXW\��]DOLF]DQH�V� GR�NRV]WyZ�RSHUDFML� ILQDQVRZ\FK�QDWRPLDVW�QDGZ\*NL�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�]DOLF]DQH�V� GR�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ��
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����������URGNL�SLHQL
*QH�URGNL�SLHQL
*QH�Z�NDVLH��QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK�L�LQQH��URGNL�SLHQL
*QH�V� Z\FHQLDQH�ZHGáXJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��URGNL�SLHQL
*QH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�QLH�Z\VW�SLá\����������5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�F]\QQH'R�F]\QQ\FK�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK�]DOLF]DQH�V� SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�GRW\F]�FH�Sy(QLHMV]\FK�RNUHVyZ�QL* WHQ��Z�NWyU\P�MH�SRQLHVLRQR�2GSLV\� F]\QQ\FK� UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK� NRV]WyZ� QDVW
SXM� VWRVRZQLH� GR� XSá\ZX� F]DVX�� WM�� Z� ]DOH*QR�FL� RG�FKDUDNWHUX�GDQHJR�NRV]WX�L�RNUHVX��NWyUHJR�WH�UR]OLF]HQLD�GRW\F]�����������.DSLWDá�ZáDVQ\.DSLWDá\�ZáDVQH�VWDQRZL� WZRU]RQH�SU]H]�6SyáN
 NDSLWDá\�]JRGQLH�]�RERZL�]XM�F\P�SUDZHP�RUD]�VWDWXWHP�6SyáNL��'R�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�]DOLF]D�VL
 UyZQLH* Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�ELH*�FHJR�URNX�.DSLWDá� DNF\MQ\� Z\ND]\ZDQ\� MHVW� Z� Z\VRNR�FL� ]JRGQHM� ]H� VWDWXWHP� 6SyáNL� RUD]� ZSLVHP� GR� 5HMHVWUX� +DQGORZHJR�ZHGáXJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�.DSLWDá� ]DSDVRZ\� WZRU]RQ\� MHVW� ]� SRG]LDáX� ]\VNX� RUD]� ZSá\ZyZ� ]� QLHSXEOLF]QHM� HPLVML� DNFML� SRZ\*HM� LFK� ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��.DSLWDá�UH]HUZRZ\�WZRU]RQ\�MHVW�]�SRG]LDáX�]\VNX�QD�FHOH�UR]ZRMRZH�6SyáNL����������5H]HUZ\6SyáND� WZRU]\ UH]HUZ\� QD� QDOH*QR�FL� Z�WSOLZH� L� VSRUQH� RG� NRQWUDKHQWyZ�� 1D� G]LH� ELODQVRZ\� NZRW\� ]DZL�]DQ\FK�UH]HUZ�SRPQLHMV]DM� RGSRZLHGQLH�SR]\FMH�QDOH*QR�FL�Z\ND]DQ\FK�Z�PDM�WNX�REURWRZ\P�6SyáNL�����������)XQGXV]H�VSHFMDOQH6SyáND�WZRU]\�=DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H� 6RFMDOQ\FK�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD������URNX�R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X��ZLDGF]H� VRFMDOQ\FK��']�8��1U����SR]������]�Sy(Q��]PLDQDPL��L�SU]HSLVyZ�Z\NRQDZF]\FK�GR�XVWDZ\��)XQGXV]H� VSHFMDOQH� Z\ND]\ZDQH� V� Z�ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM�� 1DOH*QR�FL� IXQGXV]X� V� Z\ND]\ZDQH�Z� DNW\ZDFK� MDNR�VNáDGQLN�PDM�WNX�REURWRZHJR�����������3U]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ3U]\FKRG\� SU]\V]á\FK� RNUHVyZ� REHMPXM� QDGZ\*N
 ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM� QDE\W\FK� XG]LDáyZ� Z� LQQ\FK� MHGQRVWNDFK�Z�VWRVXQNX�GR�FHQ\�]DNXSX�W\FK�XG]LDáyZ�OXE�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�ZQLHVLRQHJR�DSRUWX�U]HF]RZHJR��SREUDQH�ZSáDW\�RG�NRQWUDKHQWyZ� ]D� �ZLDGF]HQLD�� NWyUH� ]RVWDQ� Z\NRQDQH� Z� QDVW
SQ\P� RNUHVLH� RUD]� QDGZ\*N
 QLH]UHDOL]RZDQ\FK�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�Z�REU
ELH�GDQHM�ZDOXW\�REFHM�SRZVWDá� ]�Z\FHQ\�ELODQVRZHM�UR]UDFKXQNyZ�����������3U]\FKRG\��NRV]W\�RUD]�XVWDOHQLH�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR6SyáND� XVWDOD� Z\QLN� ILQDQVRZ\� Z� RSDUFLX� R� ]DVDG
 ZVSyáPLHUQR�FL� NRV]WyZ� L� SU]\FKRGyZ�� 3U]\FKRG\� L� NRV]W\� V�UR]SR]QDZDQH� ZHGáXJ� ]DVDG\� PHPRULDáRZHM�� WM�� Z� RNUHVDFK�� NWyU\FK� GRW\F]��� QLH]DOH*QLH� RG� GDW\� RWU]\PDQLD� OXE�GRNRQDQLD�SáDWQR�FL�3U]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\� XVWDODQH� V� QD� SRGVWDZLH� ]DOLF]RQ\FK� GR� RNUHVyZ� VSUDZR]GDZF]\FK� ZLHONR�FL� VSU]HGD*\�]DIDNWXURZDQHM� RGELRUFRP�� SRPQLHMV]RQ\FK� R� SRGDWHN� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� �9$7���.RV]W\� VSU]HGDQ\FK� WRZDUyZ�L� SURGXNWyZ� REHMPXM� NRV]W\� VSU]HGDQ\FK� WRZDUyZ� RUD]� NRV]W\� VSU]HGD*\� L� RJyOQHJR� ]DU]�GX� ]DZL�]DQH�]�G]LDáDOQR�FL� SRGVWDZRZ��3R]RVWDáH� SU]\FKRG\� L� NRV]W\� RSHUDF\MQH� V� WR� SU]\FKRG\� L� NRV]W\� QLH]ZL�]DQH� EH]SR�UHGQLR� ]� SRGVWDZRZ�G]LDáDOQR�FL� 6SyáNL�3U]\FKRG\� L� NRV]W\� ILQDQVRZH� REHMPXM� SU]HGH� ZV]\VWNLP� RGVHWNL� L� ]UHDOL]RZDQH� Uy*QLFH� NXUVRZH� RUD]� Z\QLN� QD�RSHUDFMDFK�]E\FLD�XG]LDáyZ�=\VNL� L�VWUDW\�QDG]Z\F]DMQH�SU]HGVWDZLDM� VNXWNL� ILQDQVRZH�]GDU]H� SRZVWDM�F\FK�QLHSRZWDU]DOQLH SR]D�SRGVWDZRZ�G]LDáDOQR�FL� 6SyáNL�� JáyZQLH� V]NyG�Z�PDM�WNX� WUZDá\P� L� RWU]\PDQ\FK�RGV]NRGRZD� RUD]� VWUDW� ]� W\WXáX� ]DQLHFKDQLD�SHZQHJR�URG]DMX�G]LDáDOQR�FL��:\QLN�ILQDQVRZ\�6SyáNL�]D�GDQ\�URN�REURWRZ\�MHVW�XVWDODQ\�]JRGQLH�]�8VWDZ� R�5DFKXQNRZR�FL�L�REHMPXMH�ZV]\VWNLH�RVL�JQL
WH�� SU]\SDGDM�FH� QD� MHM� U]HF]� SU]\FKRG\� L� REFL�*DM�FH� M� NRV]W\� ]ZL�]DQH� ]� W\PL� SU]\FKRGDPL�� ]JRGQLH�]� SU]HGVWDZLRQ\PL� Z\*HM� ]DVDGDPL�� SR]RVWDáH� SU]\FKRG\� L� NRV]W\� RSHUDF\MQH�� Z\QLN� RVWUR*QHM� Z\FHQ\� DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�6SyáNL��Z\QLN QD�RSHUDFMDFK�ILQDQVRZ\FK�L�QDG]Z\F]DMQ\FK�RUD]�RSRGDWNRZDQLH�����������2ERZL�]NRZH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR2ERZL�]NRZ\P� REFL�*HQLHP� Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� Z� 6SyáFH� MHVW� SRGDWHN� GRFKRGRZ\� RG� RVyE� SUDZQ\FK�� %LH*�FH�]RERZL�]DQLD� ]� W\WXáX� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE� SUDZQ\FK� V� QDOLF]DQH� ]JRGQLH� ]� SU]HSLVDPL� SRGDWNRZ\PL��
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3RGDWHN� GRFKRGRZ\� RG� RVyE� SUDZQ\FK� MHVW� REOLF]DQ\� Z� RSDUFLX� R� ]\VN� EUXWWR� XVWDORQ\� QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ�R�UDFKXQNRZR�FL��VNRU\JRZDQ\�R�SU]\FKRG\�QLHVWDQRZL�FH�SU]\FKRGyZ�SRGOHJDM�F\FK�RSRGDWNRZDQLX�RUD]�NRV]W\�QLH�E
G�FH�NRV]WDPL�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX�
������ .RUHNW\�Z\QLNDM�FH�]�]DVWU]H*H� Z�RSLQLDFK�SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�]D�ODWD��]D�NWyUH�SU]HGVWDZLRQR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH2SLQLH� SRGPLRWyZ� XSUDZQLRQ\FK� GR� EDGDQLD� VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK� (PLWHQWD� ]D� ODWD� ���������� QLH� ]DZLHUDá\�]DVWU]H*H��
�������'DQH�á�F]QH�Z�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK6SyáND�QLH�SRVLDGD�ZHZQ
WU]Q\FK�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�VSRU]�G]DM�F\FK�VDPRG]LHOQLH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�
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�����6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�(OGRUDGR�6�$��:V]\VWNLH� NZRW\� SU]HGVWDZLRQH� Z� VSUDZR]GDQLDFK� ILQDQVRZ\FK� L� LQQ\FK� GDQ\FK� ILQDQVRZ\FK� Z� QLQLHMV]\P�3URVSHNFLH�V� Z\ND]DQH�Z�W\VL�FDFK�]áRW\FK��R�LOH�QLH�]D]QDF]RQR�LQDF]HM�
�������%LODQV
6WDQ�QD�G]LH� 1RWD ���������� ���������� ����������$.7<:$,� 0DM�WHN�WUZDá\ ������ ������ ������� :DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � ����� ����� ������� 5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ � ����� ����� ������� )LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ � ������ ����� ���� 1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH � ��� ��� ���,,� 0DM�WHN�REURWRZ\ ������ ������ �������� =DSDV\� � ������ ������ �������� 1DOH*QR�FL � ������ ������ �������� $NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�GR�]E\FLD ��� 3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX ��� �URGNL�SLHQL
*QH � ����� ����� ���,,,� 5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� ��� ��� ����� =�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�� 3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ��� ���$�N�W�\�Z�D��U�D�]�H P ������ ������ ������3$6<:$,� .DSLWDá�ZáDVQ\ ������ ������ ������� .DSLWDá�DNF\MQ\ �� ����� ����� ������� 1DOH*QH� ZSáDW\� QD� SRF]HW� NDSLWDáX� DNF\MQHJR� �ZLHONR�ü�XMHPQD��� .DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ������ ������ ����� .DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�� 3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH �� ����� ����� ������� 5y*QLFH� NXUVRZH� ]� SU]HOLF]HQLD� RGG]LDáyZ� �]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK�� 1LHSRG]LHORQ\�]\VN��OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK �� ������� ������� =\VN��VWUDWD��QHWWR� ����� ����� �����,,� 5H]HUZ\�� 5H]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\� ���� 3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��,,,� =RERZL�]DQLD ������ ������ �������� =RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH� ���� =RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ ������ ������,9� 5R]OLF]HQLD� PL
G]\RNUHVRZH� L SU]\FKRG\� SU]\V]á\FK�RNUHVyZ �� ��� ��� ���
3�D�V�\�Z�D��U�D�]�H P ������ ������ ������



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

:DUWR�ü�NVL
JRZD �� ������ ������ �����/LF]ED�DNFML ������ ������ ������:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á� �� ������ ������ �����/LF]ED�DNFML�]�XZ]JO
GQLHQLHP�SRG]LDáX�DNFML�ZH�ZV]\VWNLFK�ODWDFK ��������� ��������� ���������:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 XZ]JO
GQLDM�FD�SRG]LDá�DNFML��Z�]á� ���� ���� ����3U]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML� ��������� ��������� ���������5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á� ���� ���� ����
=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH ���������� ���������� ����������D��á�F]QD�ZDUWR�ü�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� ����� ����� ���± QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ����� ����� ���± QD�U]HF]�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK± QD�U]HF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM± QD�U]HF]�LQQ\FK�MHGQRVWHNE��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��]�W\WXáX� ������ ����� ������± ]DEH]SLHF]HQLH�XPyZ�NUHG\WRZ\FK�6SyáNL ������ ����� ������=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH�UD]HP ������ ����� ������

�������5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW
=D�RNUHV 1RWD ��������������� ��������������� ���������������, 3U]\FKRG\� QHWWR� ]H� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L�PDWHULDáyZ ������� ������� �������

���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �� ����� ����� ��������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������� ������� �������,, .RV]W\�VSU]HGDQ\FK��SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ������� ����������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �����:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ������� �������,,, =\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\ ������ ������ ������,9 .RV]W\�VSU]HGD*\ ������ ������ ������9 .RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ������ ����� �����9, =\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\ ������ ����� �����9,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ����� ����� �����9,,, 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ����� ����� �����,; =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ������ ����� �����; 3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK��MHGQRVWNDFK ��;, 3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ��;,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ��� ��� ���;,,, .RV]W\�ILQDQVRZH �� ��� ��� �����;,9 =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ������ ����� �����;9 :\QLN�]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK ��� � ��������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �� ��� �����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� �� ��� ���;9, =\VN �VWUDWD��EUXWWR ������ ����� �����;9,, 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ����� ����� ���;9,,, 3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\� ��
;,; =\VN��VWUDWD��QHWWR �� ����� ����� �����
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2G�����������GR����������� ��������������� ��������������� ���������������
=\VN��VWUDWD��QHWWR� ������ ����� ����� ������UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ������ ������ ������ ������=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á� ������ ������ ����� ��������UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK�]�XZ]JO
GQLHQLHP�SRG]LDáX�DNFML�ZH�ZV]\VWNLFK�ODWDFK� ��������� ��������� ��������� ���������
=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]�XZ]JO
GQLHQLHP�SRG]LDáX�DNFML��Z�]á� ���� ���� ���� ������
�UHGQLD�ZD*RQD�SU]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ��������� ��������� ���������5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á� ���� ���� ���� ������
�������=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P ��������������� ��������������� ���������������,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2� ������ ����� �����D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FLE��NRUHNW\�Eá
GyZ�]DVDGQLF]\FK,�D��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ ����� �����
���6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����� ����������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�DNF\MQHJR �����D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �����± HPLVML�DNFML�VHULL�& �����± HPLVML�DNFML�VHULL�' ���E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX�± XPRU]HQLD�����6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ��������6WDQ�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�����=PLDQD�VWDQX�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJRD��]ZL
NV]HQLHE��]PQLHMV]HQLH�����6WDQ�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX���6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ��� ��������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ��� ������D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ��� ������± HPLVML�DNFML�SRZ\*HM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ������± ]�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR� ���± ]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ� XVWDZRZR�PLQLPDOQ� ZDUWR�ü�E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX�± SRNU\FLD�VWUDW\�����6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX� ������ ������ ������6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�����=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX�E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX�± VSU]HGD*\�L�OLNZLGDFML��URGNyZ�WUZDá\FK�����6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX���6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����� ����������=PLDQ\�VWDQX�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK �����D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� �����± ]�SRG]LDáX�]\VNX�]D������URN �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX������6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ��������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ��]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK
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���6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������� �����
�����6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVXD��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FLE��NRUHNW\�Eá
GyZ�]DVDGQLF]\FK�����6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FKD��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX�± SRG]LDáX ]\VNXE��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX�����6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������� �����D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FLE��NRUHNW\�Eá
GyZ�]DVDGQLF]\FK�����6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������� �����

D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ����� �����± SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\������U��GR�SRNU\FLD�]�SU]\V]á\FK�]\VNyZ �����± SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\������U��GR�SRNU\FLD�]�SU]\V]á\FK�]\VNyZ �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� �����± SRNU\FLD�VWUDW\�]�ODW������± �����]�]\VNX�URNX����� ����������6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ������� ����������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ������� �����
���:\QLN�QHWWR ����� ����� �����D��]\VN�QHWWR ����� �����E��VWUDWD�QHWWR �����,,��6WDQ NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=� ������ ������ �����

�������5DFKXQHN�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�± PHWRGD�SR�UHGQLD=D�RNUHV ��������������� ��������������� ���������������$ 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM����,���,,�� ����� ����� ����
, =\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� �����,, .RUHNW\�UD]HP ����� ������� ����� $PRUW\]DFMD ����� ����� ������� =\VNL���VWUDW\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�� 2GVHWNL�L�G\ZLGHQG\ ��� ����� ������� =\VN���VWUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ���� ���� =PLDQD�VWDQX�SR]RVWDá\FK�UH]HUZ ��� ��� ����� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW� ����� ����� ����� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\�]DSáDFRQ\ ������� ������� ������ =PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������� ������� ��������� =PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL ������� ������� ���������� =PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ� ����� ����� �����
��� =PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ���� ���� ���� =PLDQD�VWDQX�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ��� ���� ����� 3R]RVWDáH�NRUHNW\% 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� �������� ������� �����
, :Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ��� �� ������� 6SU]HGD* VNáDGQLNyZ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK �� ���� 6SU]HGD* VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ��� ���
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�� 6SU]HGD* VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� � ���± Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK± Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK± Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHM�� 6SU]HGD* SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX�� 6SáDWD�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK ����� 2WU]\PDQH�G\ZLGHQG\�� 2WU]\PDQH�RGVHWNL�� 3R]RVWDáH�ZSá\Z\,, :\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �������� ������� ��������� 1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ����� ����� ������ 1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ������� ������� ��������� 1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� ������� �������± Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ������� �������± Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ���� ����± Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHM�� 1DE\FLH�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK�� 1DE\FLH�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX�� 8G]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH�� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL �����& 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ����� ����� ���, :Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ����� ������ ������� =DFL�JQL
FLH�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN�� (PLVMD� REOLJDFML� OXE� LQQ\FK� GáXJRWHUPLQRZ\FK� GáX*Q\FK� SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�� =DFL�JQL
FLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ����� ������� (PLVMD�REOLJDFML� OXE�LQQ\FK�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�� :Sá\Z�]�HPLVML�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK� �������� 'RSáDW\�GR�NDSLWDáX�� 3R]RVWDáH�ZSá\Z\ ��� ��� ���,, :\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ����� ������� ��������� 6SáDWD�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ��������� :\NXS�REOLJDFML� OXE� LQQ\FK�GáXJRWHUPLQRZ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�� 6SáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ��������� :\NXS�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�� .RV]W\�HPLVML�DNFML�ZáDVQ\FK�� 8PRU]HQLH�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK�� 3áDWQR�FL�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�Z\SáDW�QD�U]HF]�ZáD�FLFLHOL�� :\SáDW\�]�]\VNX�GOD�RVyE�]DU]�G]DM�F\FK�L�QDG]RUXM�F\FK�� :\GDWNL�QD�FHOH�VSRáHF]QLH�X*\WHF]QH��� 3áDWQR�FL�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR��� =DSáDFRQH�RGVHWNL ����� ����� ���������� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL' 3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$���%���&� ����� ����� �����( %LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK� ����� ����� �����± Z�W\P�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�RG�ZDOXW�REF\FK) �URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX� ����� ��� ���* �URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)���'� ����� ����� ���
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�������1RW\�REMD�QLDM�FH�GR�ELODQVX1RWD��:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ���������� ���������� ����������D��UR]OLF]DQH�Z�F]DVLH�NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR*HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM ��� ��� �
E��NRV]W\�SUDF�UR]ZRMRZ\FKF��QDE\WD�ZDUWR�ü�ILUP\ ��� ��� �����G��QDE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR�FLH��QDE\WH�RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH ��� ��� ���I��QDE\WH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ ��� ��� ���J��SR]RVWDáH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQHK��]DOLF]NL�QD�SRF]HW�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK � ��:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP ����� ����� �����
1RWD��D�=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�5R]OLF]DQH�Z�F]DVLH�NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR*HQLX�OXE�Sy(QLHMV]\P�UR]V]HU]HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM

.RV]W\�SUDF�UR]ZR�MRZ\FK
1DE\WD�ZDUWR�ü�ILUP\ 1DE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR�FL

1DE\WH�RSURJUD�PRZDQLH�NRPSXWH�URZH
1DE\WH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ

3R]RVWDáH�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH
=DOLF]NL�QD�SRF]HW�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK

:DUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP

D��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�SRF] �WHN�RNUHVX ��� ����� ��� ��� �� �����
E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �� ��� � �� ���± ]DNXS � ��� � �� ���± SU]\M
FLH�]�LQZHVW\FML �� �� � ���± LQQHF��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �� ��� ���± VSU]HGD*\± OLNZLGDFML± LQQH �� ��� ���G��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ����� ��� ��� � �����
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\ �]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ��� ��� �� �����I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� �� ��� ��� �� ���± RGSLV�URF]Q\ �� ��� � ��� �� ���± ]PQLHMV]HQLH�]��W\W��DSRUWX ��� ���J��VNXPXORZDQD�DPRUW\ �]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ����� ��� �� �����
K��ZDUWR�ü�QHWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZ�Q\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��� ��� ��� � �����
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=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�5R]OLF]DQH�Z�F]DVLH�NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR*HQLX�OXE�Sy(QLHMV]\P�UR]V]HU]HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM

.RV]W\�SUDF�UR]ZR�MRZ\FK
1DE\WD�ZDUWR�ü�ILUP\ 1DE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR�FL

1DE\WH�RSURJUD�PRZDQLH�NRPSXWH�URZH
1DE\WH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ

3R]RVWDáH�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH
=DOLF]NL�QD�SRF]HW�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK

:DUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP

D��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�SRF] �WHN�RNUHVX � ����� ��� ��� �����
E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� ��� ���± ]DNXS ��� ��� ���± SU]\M
FLH�]�LQZHVW\FML ��� ���± LQQHF��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ���± VSU]HGD*\± OLNZLGDFML± LQQH ��� ���G��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ����� ��� ��� �� �����
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\ �]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX � ��� ��� ���I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� �� ��� ��� �� ���± RGSLV�URF]Q\ �� ��� ��� �� ���J��VNXPXORZDQD�DPRUW\ �]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ��� ��� �� �����
K��ZDUWR�ü�QHWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZ�Q\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��� ��� ��� �� �����
=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�5R]OLF]DQH�Z�F]DVLH�NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR*HQLX�OXE�Sy(QLHMV]\P�UR]V]HU]HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM

.RV]W\�SUDF�UR]ZR�MRZ\FK
1DE\WD�ZDUWR�ü�ILUP\ 1DE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR�FL

1DE\WH�RSURJUD�PRZDQLH�NRPSXWH�URZH
1DE\WH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ

3R]RVWDáH�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH
=DOLF]NL�QDSRF]HW�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK

:DUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP

D��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�SRF] �WHN�RNUHVX � ����� ��� ��� �� �����
E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �� ��± ]DNXS �� ��± SU]\M
FLH�]�LQZHVW\FML �� ��± LQQHF��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �� ��± VSU]HGD*\± OLNZLGDFML± LQQH �� ��G��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � ����� ��� ��� �����
H� VNXPXORZDQD�DPRUW\ �]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX � �� �� ���I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� � ��� ��� ���± RGSLV�URF]Q\ ��� ��� ���J��VNXPXORZDQD�DPRUW\ �]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX � ��� ��� ���
K��ZDUWR�ü�QHWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZ�Q\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � ����� ��� ��� �����



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

1RWD��5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ���������� ���������� ����������D���URGNL�WUZDáH ����� ����� �����± JUXQW\�ZáDVQH �� �� ��± EXG\QNL�L�EXGRZOH� ����� ����� �����± XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ����� ����� �����± �URGNL�WUDQVSRUWX ����� ����� �����± SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH ��� ��� ���E��LQZHVW\FMH�UR]SRF]
WH ��� ��� ���F��]DOLF]NL�QD�SRF]HW�LQZHVW\FML5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HP ����� ����� �����0DM�WHN�WUZDá\�6SyáNL�E\á�REFL�*RQ\�Z�ODWDFK������± �����]�W\WXáX�RWU]\PDQ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�:������URNX�± KLSRWHND�QD�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�/XEOLQLH��REM
WHM�.:��������R�á�F]QHM�ZDUWR�FL ������W\V��]á:������URNX�± KLSRWHND�QD�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�/XEOLQLH��REM
WHM�.:��������R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á:������URNX�± KLSRWHND�QD�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�/XEOLQLH��REM
WHM�.:��������R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á± KLSRWHND�QD�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�/XEOLQLH��REM
WHM�.:��������R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á
1RWD��D=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX��URGNyZ�WUZDá\FKJUXQW\�ZáDVQH EXG\QNL�L�EXGRZOH XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\

�URGNL�WUDQVSRUWX SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH �URGNL�WUZDáH�UD]HPD��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ����� ����� ����� ����� ������E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� � ��� ����� ����� ��� ������ ]DNXSX � ��� ��� ����� ��� ������ SU]\M
FLD�]�LQZHVW\FML ��� ��� ��� ��� ������ GDURZL]Q � �� RG]\VNX�]�OLNZLGDFML� LQQHF��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� � ���� VSU]HGD*\ �� ��� ���� OLNZLGDFMD��]áRPRZDQLH� �� �� � ��� SU]HND]DQLD�DSRUWX ��� ���� NRUHNWD�]DNXSX� ]DQLHFKDQLH�G]LDáDOQR�FL� LQQH �� � ��G��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ����� ����� ����� ����� ������H��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ����� ����� ��� �����I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� ��� ��� ��� ��� ������ RGSLV�URF]Q\ ��� ��� ��� ��� ������ ]PQLHMV]HQLH�]�W\WXáX�VSU]HGD* ���� ����� �����OLNZLGDFMD��]áRPRZDQLH� ���� ��� ��� ����LQQH ���� ���� ����J��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ����� ��� �����K��ZDUWR�ü�QHWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ����� ����� ����� ��� �����



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX��URGNyZ�WUZDá\FKJUXQW\�ZáDVQH EXG\QNL�L�EXGRZOH XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\
�URGNL�WUDQVSRUWX SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH �URGNL�WUZDáH�UD]HP

D��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ����� ����� ����� ��� �����
E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ����� ��� ����� ��� ������ ]DNXSX �� ��� ����� ��� ������ SU]\M
FLD�]�LQZHVW\FML ����� � ������ GDURZL]Q � �� ��� RG]\VNX�]�OLNZLGDFML� LQQHF��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �� �� ��� � ���� VSU]HGD*\ �� �� � ���� OLNZLGDFMD��]áRPRZDQLH� �� � �� ���� SU]HND]DQLD�DSRUWX� NRUHNWD�]DNXSX� ]DQLHFKDQLH�G]LDáDOQR�FL �� ��� VWUDW\�ORVRZH �� ��G��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ����� ����� ����� ����� ������H��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ����� ��� ��� �����I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� ��� ��� ��� ��� ������ RGSLV�URF]Q\ ��� ��� ��� ��� ������ ]PQLHMV]HQLH�]�W\WXáX�VSU]HGD* ���� ���� ��� ����OLNZLGDFMD��]áRPRZDQLH� ��� ��� ���� ����]DQLHFKDQLH�G]LDáDOQR�FL ��� ���VWUDW\�ORVRZH ��� ���J��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ����� ����� ��� �����
K��ZDUWR�ü�QHWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ����� ����� ����� ��� �����

=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX��URGNyZ�WUZDá\FKJUXQW\�ZáDVQH EXG\QNL�L�EXGRZOH XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\
�URGNL�WUDQVSRUWX SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH �URGNL�WUZDáH�UD]HP

D��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ����� ����� ����� ��� �����
E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� ����� ��� ������ ]DNXSX �� ��� ����� ��� ������ SU]\M
FLD�]�LQZHVW\FML ��� ��� ���� GDURZL]Q �� ��� RG]\VNX�]�OLNZLGDFML� LQQH � �
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F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� ��� �� ���� VSU]HGD*\ � ��� ��� �� ���� OLNZLGDFMD��]áRPRZDQLH� � �� SU]HND]DQLD�DSRUWX� NRUHNWD�]DNXSX� ]DQLHFKDQLH�G]LDáDOQR�FL ��� ���� VWUDW\�ORVRZH �� ��G��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ����� ����� ����� ��� �����
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ��� ��� ��� �����
I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� ��� ��� ��� �� �����
� RGSLV�URF]Q\ ��� ��� ��� �� ������ ]PQLHMV]HQLH�]�W\WXáX�VSU]HGD* ��� ���� ���� ���� �����OLNZLGDFMD��]áRPRZDQLH� ��� ���]DQLHFKDQLH�G]LDáDOQR�FL ���� ����VWUDW\�ORVRZH ���� ����J��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ����� ��� ��� �����
K��ZDUWR�ü�QHWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ����� ����� ����� ��� �����

1RWD��E1LHSODQRZDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH���URGNyZ�WUZDá\FK ��������������� ��������������� ���������������
� ]�W\WXáX�VSU]HGD*\�PDáR�Z\GDMQ\FK��]X*\W\FK�L�]E
GQ\FK��URGNyZ��Z�W\P�SU]HM
W\FK�SR�QDE\FLX�SU]HGVL
ELRUVWZD�Ä0DG�0D[´�6S��]�R�R���� �� �� ���
� ]� W\WXáX� OLNZLGDFML� �]áRPRZDQLD�� ]� SRZRGX� ]QDF]Q\FK� XV]NRG]H���Z\HNVSORDWRZDQLD�L�QLHSU]\GDWQR�FL �� �� �
� ]�W\WXáX�VWUDW�ORVRZ\FK�VSRZRGRZDQ\FK�NUDG]LH*� L�SR*DUHP �� ��� ]� W\WXáX� ]DQLHFKDQLD� G]LDáDOQR�FL� ± OLNZLGDFMD� LQZHVW\FML� Z� REF\P��URGNX�WUZDá\P�Z�ILOLDFK��3U]HP\�O��+UXELHV]yZ��%LDáD�3RGODVND �� ���
1LHSODQRZDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH��UD]HP �� ��� ���
1RWD��F��URGNL�WUZDáH�ELODQVRZH��VWUXNWXUD�ZáDVQR�FLRZD� ���������� ���������� ����������D��ZáDVQH ����� ����� �����E�� X*\ZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX�� G]LHU*DZ\� OXE� LQQHM� XPRZ\�R�SRGREQ\P�FKDUDNWHU]H��Z�W\P��URGNL�WUZDáH�ELODQVRZH�UD]HP ����� ����� �����
1RWD��G���URGNL�WUZDáH�SR]DELODQVRZH� ���������� ���������� ����������D�� X*\ZDQH� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� QDMPX�� G]LHU*DZ\� OXE� LQQHM� XPRZ\� R�SRGREQ\P�FKDUDNWHU]H��Z�W\P�� ZDUWR�ü�JUXQWyZ�X*\WNRZDQ\FK�ZLHF]\�FLH ����� ����� ���� QD�SRGVWDZLH�XPyZ�OHDVLQJX�RSHUDF\MQHJR ��� ������URGNL�WUZDáH�SR]DELODQVRZH�UD]HP ����� ����� �����
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1RWD��)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ���������� ���������� ����������D��XG]LDá\�L�DNFMH��Z�W\P� ������ ����� ��� Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ������ ����� ��� Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ��� Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHME��XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P�� MHGQRVWNRP�]DOH*Q\P� MHGQRVWNRP�VWRZDU]\V]RQ\P� MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHMF��SR]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH��Z�W\P�� MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK�� MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMG��LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH��ZJ�URG]DMX�H��SR]RVWDáH�VNáDGQLNL�ILQDQVRZH�PDM�WNX�WUZDáHJR)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HP ������ ����� ��
1RWD��D=D�RNUHV����������������=PLDQD�VWDQX�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��]�SRG]LDáHP�ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�6WDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX

=ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX�� � QDE\FLH�XG]LDáyZ � SRGZ\*�V]HQLH�NDSLWDáX
=PQLHMV]H�QLD�]��W\WXáX��

� VSU]HGD*XG]LDáyZ � REQL*HQLH�NDSLWDáX 6WDQ��QD�NRQLHF�RNUHVX
)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HPD��DNFMH�L�XG]LDá\��Z�W\P� ����� ����� �� ����� � � ������ ������� Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK ����� ����� �� ����� ������ ������� Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK �� �� �� �� ��

� Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHME��XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P�� MHGQRVWNRP�]DOH*Q\P� MHGQRVWNRP�VWRZDU]\V]RQ\P� MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHMF��SR]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH��Z�W\P�� MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK�� MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMG��LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH��ZJ�URG]DMX�H��SR]RVWDáH�VNáDGQLNL�ILQDQVRZH�PDM�WNX�WUZDáHJR)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HP ����� ����� �� ����� � � ������ ������
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=D�RNUHV����������������=PLDQD�VWDQX�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��]�SRG]LDáHP�ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�6WDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX
=ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX�� � QDE\FLH�XG]LDáyZ � SRGZ\*�V]HQLH�NDSLWDáX

=PQLHMV]H�QLD��]��W\WXáX��
� VSU]HGD*XG]LDáyZ � REQL*HQLH�NDSLWDáX 6WDQ��QD�NRQLHF�RNUHVX

)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HPD��DNFMH�L�XG]LDá\��Z�W\P� �� ����� ��� ����� ����� ������ Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK �� ����� ��� ����� ����� ������ Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK� Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHME��XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P�� MHGQRVWNRP�]DOH*Q\P� MHGQRVWNRP�VWRZDU]\V]RQ\P� MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHMF��SR]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH��Z�W\P�� MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK�� MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMG��LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH��ZJ�URG]DMX�H��SR]RVWDáH�VNáDGQLNL�ILQDQVRZH�PDM�WNX�WUZDáHJR)LQDQVRZ\� PDM�WHN� WUZDá\�UD]HP �� ����� ��� ����� ����� �����
=D�RNUHV����������������=PLDQD�VWDQX�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��]�SRG]LDáHP�ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�6WDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX

=ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX�� � QDE\FLH�XG]LDáyZ � SRGZ\*�V]HQLH�NDSLWDáX
=PQLHMV]H�QLD��]��W\WXáX��

� VSU]HGD*XG]LDáyZ � REQL*HQLH�NDSLWDáX� 6WDQ��QD�NRQLHF�RNUHVX
)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HPD��DNFMH�L�XG]LDá\��Z�W\P� ��� ��� ��� �� �� ��� Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK �� �� �� �� ��� Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ��� ��� ���

� Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHME��XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P�� MHGQRVWNRP ]DOH*Q\P� MHGQRVWNRP�VWRZDU]\V]RQ\P� MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHMF��SR]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH��Z�W\P�� MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK�� MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMG��LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH��ZJ�URG]DMX�H��SR]RVWDáH�VNáDGQLNL�ILQDQVRZH�PDM�WNX�WUZDáHJR)LQDQVRZ\� PDM�WHN� WUZDá\�UD]HP ��� ��� ��� �� �� ��
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1RWD��E1D�G]LH� ����������$NFMH���XG]LDá\��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK��ORNDW\�D� QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� *URV]HN�VS��]�R�R��SRSU]HGQLR(OWUDFR�VS��]�R�R�
(OEHUJ�VS��]�R�R� *UHQWH�VS��]�R�R� (GHQ�VS��]�R�R� 3UR�/RJLVW\ND�6�$�

E��VLHG]LED XO��7XU\VW\F]QD����������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQ XO��à
F]\�VND����������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQ XO��+DQGORZD��D�������%LDá\VWRNF��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������±SR]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�NRPHUF\MQD��JG]LH�LQG]LHM�QLH�VNODV\ILNRZDQD

(.'�������G]LDáDOQR�ü�]ZL�]DQD�]�LQZLJLODFM� L�RFKURQ� RUD]��������� NXUV\�]DZRGRZH

(.'������VSU]HGD* KXUWRZD�RZRFyZ�L�ZDU]\Z
(.'�������VSU]HGD* GHWDOLF]QD�Z�QLH�Z\VSHFMDOL]R�ZDQ\FK�VNOHSDFK�]�SU]HZDJ� *\ZQR�FL��QDSRMyZ�L�Z\UREyZ�W\WRQLRZ\FK

(.'������±SR]RVWDáD�VSU]HGD*KXUWRZD

G��FKDUDNWHU�SRZL�]DQLD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QD VWRZDU]\V]RQDH�� ]DVWRVRZDQD� PHWRGD� NRQVR�OLGDFML SHáQD SHáQD SHáQD SHáQD Z\á�F]RQD�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FLI��GDWD�REM
FLD�NRQWUROL���GDWD�RG�NWyUHM�Z\ZLHUDQ\�MHVW�]QDF]Q\�ZSá\Z ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
J��ZDUWR�ü�DNFML���XG]LDáyZ�ZJ�FHQ\�QDE\FLD ��� � ��� ������ ��K��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü��UD]HP�L��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�DNFML���XG]LDáyZ ��� � ��� ������ ��M��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ���� ����� ���� ���� ���N��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ���� ����� ���� ���� ���
O��ZVND]DQLH�LQQHM�QL* RNUH�ORQD�SRG�OLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�GRPLQDFMLP���NDSLWDá�ZáDVQ\�MHGQRVWNL��Z�W\P� ��� ��� ��� ������ ���� NDSLWDá�DNF\MQ\���]DNáDGRZ\ ��� �� ��� ������ ���� QDOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX��ZLHONR�ü�XMHPQD� ������ NDSLWDá�]DSDVRZ\ �� ��� ���� SR]RVWDá\�NDSLWDá�ZáDVQ\��Z�W\P� �� ����� ����� ���� ��� QLHSRG]LHORQ\�]\VN��QLHSRNU\WD�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK � ����� ����� ���� ���� ]\VN��VWUDWD��QHWWR �� �� �� � ��Q��]RERZL�]DQLD�MHGQRVWNL��Z�W\P� �� ��� ����� ������ ��� GáXJRWHUPLQRZH ��R��QDOH*QR�FL�MHGQRVWNL��Z�W\P� ��� ��� ����� ����� ���� GáXJRWHUPLQRZH ��S��DNW\ZD�MHGQRVWNL�UD]HP ��� ��� ����� ������ ���U��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ ��� ����� ������ ������ ���V��QLHRSáDFRQD�SU]H]�HPLWHQWD�ZDUWR�ü�DNFML�XG]LDáyZ ��W��RWU]\PDQH�OXE�QDOH*QH�G\ZLGHQG\�XG]LDá\�Z�]\VNDFK�]D�RVWDWQL�URN�REURWRZ\
� 3RVWDQRZLHQLHP� 6�GX� 5HMRQRZHJR� ± 6�G� *RVSRGDUF]\� Z� /XEOLQLH� ]� GQLD� ����������� URNX� 6\JQ�� DNW� 1V� 5HM�� +���������GRNRQDQR�]PLDQ\�QD]Z\�6SyáNL�RUD]�SU]HGPLRWX�G]LDáDOQR�FL�
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1D�G]LH� ����������$NFMH���XG]LDá\��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK��ORNDW\�D��QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� (OWUDFR�VS��]�R�R� (OEHUJ�VS��]�R�R� *UHQWH�VS��]�R�R� (GHQ�VS��]�R�R�
E��VLHG]LED XO��7XU\VW\F]QD����������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQ XO��à
F]\�VND����������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQF��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������� WRZDURZ\�WUDQVSRUW�GURJRZ\ (.'������� G]LDáDOQR�ü�]ZL�]DQD�]�LQZLJLODFM� L�RFKURQ� RUD]���������NXUV\�]DZRGRZH

(.'������ VSU]HGD*KXUWRZD�RZRFyZ�L�ZDU]\Z
(.'������� VSU]HGD*GHWDOLF]QD�Z�QLH�Z\VSHFMDOL]RZDQ\FK�VNOHSDFK�]�SU]HZDJ�*\ZQR�FL��QDSRMyZ�L�Z\UREyZ�W\WRQLRZ\FKG��FKDUDNWHU�SRZL�]DQLD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QDH��]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML SHáQD SHáQD SHáQD SHáQDI��GDWD�REM
FLD�NRQWUROL���GDWD�RG�NWyUHM�Z\ZLHUDQ\�MHVW�]QDF]Q\�ZSá\Z ���������� ���������� ���������� ����������

J��ZDUWR�ü�DNFML���XG]LDáyZ�ZJ�FHQ\�QDE\FLD � � � �����K��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü��UD]HP�L��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�DNFML���XG]LDáyZ � � � �����M��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ���� ����� ��� ����N��XG]LDá�Z RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ���� ����� ��� ����O��ZVND]DQLH�LQQHM�QL* RNUH�ORQD�SRG�OLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�GRPLQDFMLP���NDSLWDá�ZáDVQ\�MHGQRVWNL��Z�W\P� �� �� �� ������ NDSLWDá�DNF\MQ\���]DNáDGRZ\ � �� �� ������ QDOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX��ZLHONR�ü�XMHPQD�� NDSLWDá�]DSDVRZ\ �� ��� ��� ���� SR]RVWDá\�NDSLWDá�ZáDVQ\��Z�W\P� � ����� ����� ����� QLHSRG]LHORQ\� ]\VN� �QLHSRNU\WD�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ����� ����� ������ ]\VN��VWUDWD��QHWWR � �� ����� ���Q��]RERZL�]DQLD�MHGQRVWNL��Z�W\P� ��� ����� ������ GáXJRWHUPLQRZH ���R��QDOH*QR�FL�MHGQRVWNL��Z�W\P� � ��� ��� ���� GáXJRWHUPLQRZH ��S��DNW\ZD�MHGQRVWNL�UD]HP �� ��� ����� ������U��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ ����� ������ ������V��QLHRSáDFRQD�SU]H]�HPLWHQWD�ZDUWR�ü�DNFML�XG]LDáyZW��RWU]\PDQH�OXE�QDOH*QH�G\ZLGHQG\�XG]LDá\�Z�]\VNDFK�]D�RVWDWQL�URN�REURWRZ\
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1D�G]LH� ����������$NFMH���XG]LDá\��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK��ORNDW\�D��QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� (OWUDFR�VS��]�R�R� (OEHUJ�VS��]�R�R� *UHQWH�VS��]�R�R�
E��VLHG]LED XO��7XU\VW\F]QD���������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQ XO��à
F]\�VND����������/XEOLQF��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������� WRZDURZ\�WUDQVSRUW�GURJRZ\ (.'������� G]LDáDOQR�ü�]ZL�]DQD�]�LQZLJLODFM� L�RFKURQ� RUD]��������� NXUV\�]DZRGRZH

(.'������ VSU]HGD* KXUWRZD�RZRFyZ�L�ZDU]\Z
G��FKDUDNWHU�SRZL�]DQLD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QDH��]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R5DFKXQNRZR�FL

QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL
QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FLI��GDWD�REM
FLD�NRQWUROL���GDWD�RG�NWyUHM�Z\ZLHUDQ\�MHVW�]QDF]Q\�ZSá\Z ���������� ���������� ����������

J��ZDUWR�ü�DNFML���XG]LDáyZ�ZJ�FHQ\�QDE\FLD � � �K��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü��UD]HP�L��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�DNFML���XG]LDáyZ � � �M��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ���� ����� ���N��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ���� ����� ���O��ZVND]DQLH�LQQHM�QL* RNUH�ORQD�SRG�OLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�GRPLQDFMLP���NDSLWDá�ZáDVQ\�MHGQRVWNL��Z�W\P� �� �� ���� NDSLWDá�DNF\MQ\���]DNáDGRZ\ � �� ��� QDOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX��ZLHONR�ü�XMHPQD�� NDSLWDá�]DSDVRZ\ ��� ���� SR]RVWDá\�NDSLWDá�ZáDVQ\��Z�W\P� �� ����� ������ QLHSRG]LHORQ\�]\VN��QLHSRNU\WD�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ���� ����� ������ ]\VN��VWUDWD��QHWWR �� � ����Q��]RERZL�]DQLD�MHGQRVWNL��Z�W\P� � ��� ���� GáXJRWHUPLQRZHR��QDOH*QR�FL�MHGQRVWNL��Z�W\P� � ��� ���� GáXJRWHUPLQRZHS��DNW\ZD�MHGQRVWNL�UD]HP �� ��� ���U��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ ����� ����� �����V��QLHRSáDFRQD�SU]H]�HPLWHQWD�ZDUWR�ü�DNFML�XG]LDáyZW��RWU]\PDQH�OXE�QDOH*QH�G\ZLGHQG\�XG]LDá\ Z�]\VNDFK�]D�RVWDWQL�URN�REURWRZ\
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1RWD��F1D�G]LH� �����������± DNFMH��XG]LDá\��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK��ORNDW\��QLH�Z\VW�SLá\�1D�G]LH� ����������$NFMH���XG]LDá\��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK��ORNDW\�D��QD]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� .RQVRUFMXP�)LUP�'\VWU\EXF\MQ\FK 3UR�/RJLVW\ND�6�$��
E��VLHG]LED XO��0RG]HOHZVNLHJR�������P�������������:DUV]DZD XO��+DQGORZD��D�������%LDá\VWRN
F��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������± GRUDG]WZR�Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR�FL�]ZL�]DQHM�]�SURZDG]HQLHP�LQWHUHVyZ�L�]DU]�G]DQLHP

(.'������± SR]RVWDáD�VSU]HGD* KXUWRZD
G��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�DNFML���XG]LDáyZ � ��H��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ����� ������I��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ����� ������J��QLHRSáDFRQD�SU]H]�HPLWHQWD�ZDUWR�ü�DNFML�XG]LDáyZ ��K��RWU]\PDQH�OXE�QDOH*QH�G\ZLGHQG\�]D�RVWDWQL�URN�REURWRZ\
1D�G]LH� ����������$NFMH���XG]LDá\��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK��ORNDW\�D��QD]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� .RQVRUFMXP�)LUP�'\VWU\EXF\MQ\FK
E��VLHG]LED XO��0RG]HOHZVNLHJR�������P�����������:DUV]DZD
F��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������± GRUDG]WZR�Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR�FL�]ZL�]DQHM�]�SURZDG]HQLHP�LQWHUHVyZ�L�]DU]�G]DQLHPG��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�DNFML���XG]LDáyZ �H��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR �����I��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX �����J��QLHRSáDFRQD�SU]H]�HPLWHQWD�ZDUWR�ü�DNFML�XG]LDáyZK��RWU]\PDQH�OXE�QDOH*QH�G\ZLGHQG\�]D�RVWDWQL�URN�REURWRZ\
8G]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH��SR]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�L�LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH�QLH�Z\VW
SXM��
1RWD���1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH ���������� ���������� ����������D��QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��Z�W\P�� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P� ��� ��� ���� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ��� ��� ���� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH QHWWR� ��� ��� ���F��UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL��ZLHONR�ü�GRGDWQLD�1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�EUXWWR ��� ��� ���
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1RWD��D�=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK ���������� ���������� ����������D��VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ��� �����E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ���� ZQLHVLHQLH�GRSáDW�]ZURWQ\FK�GR�NDSLWDáX ���F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ���� ]ZURW�GRSáDW�]ZURWQ\FK�GR�NDSLWDáX ���6WDQ�QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��� ���
1RWD��E1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH��VWUXNWXUD�ZDOXWRZD� ���������� ���������� ����������D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ��� ��� ���E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á�E���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]á1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�UD]HP ��� ��� ���
5H]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�QLH�Z\VW
SXM��
1RWD��=DSDV\ ���������� ���������� ����������D��PDWHULDá\ ����� ��� ���E��SyáSURGXNW\�L�SURGXNW\�Z�WRNXF��SURGXNW\�JRWRZHG��WRZDU\ ������ ������ ������H��]DOLF]NL�QD�SRF]HW�GRVWDZ=DSDV\�UD]HP ������ ������ ������
0DM�WHN� REURWRZ\� 6SyáNL� Z� SRVWDFL� ]DSDVyZ� WRZDUyZ� KDQGORZ\FK� E\á� REFL�*RQ\� Z� ODWDFK� ����±����� ]� W\WXáX�RWU]\PDQ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�± Z������URNX�]DVWDZ�QD�]DSDVDFK�WRZDURZ\FK�R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� �������W\V��]á± Z������URNX�]DVWDZ�QD�]DSDVDFK�WRZDURZ\FK�R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á± Z������URNX�]DVWDZ�QD�]DSDVDFK�WRZDURZ\FK�R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á
1RWD��1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ���������� ���������� ����������D��QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��Z�W\P� ������ ������ ������� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ����� ����� �� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL�RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ���F��SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL�RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FKG��SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL�RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMH��QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��GRWDFML�L�XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK� �� �I��QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�XG]LDáyZ�Z�]\VNDFK
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J��SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL ��� ��� ���K��QDOH*QR�FL�GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V�GRZHM��QLH�REM
WH�UH]HUZ� �� ��1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�QHWWR ������ ������ ������L��UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL��ZLHONR�ü�GRGDWQLD� ����� ����� ���1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�EUXWWR ������ ������ ������
1RWD��D=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ�QD��QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ���������� ���������� ����������D��VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ��� ���E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� ���� XWZRU]HQLH�QD�QDOH*QR�FL�WUXGQR��FL�JDOQH ��� ��� ���F��Z\NRU]\VWDQLH��]�W\WXáX� �� ��� �� VSLVDQLH �� ��� �G��UR]ZL�]DQLH��]�W\WXáX� ��� �� �� ]DSáDW\ ��� �� �6WDQ�UH]HUZ�QD��QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ���
1RWD��E1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH �VWUXNWXUD�ZDOXWRZD� ���������� ���������� ����������D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ������ ������ ������E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á�E���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]á1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�UD]HP ������ ������ ������
1RWD��F1DOH*QR�FL� ]� W\WXáX�GRVWDZ�� UREyW� L� XVáXJ� �EUXWWR�� � R�SR]RVWDá\P�RG�GQLD�ELODQVRZHJR�RNUHVLH�VSáDW\ ���������� ���������� ����������
D��GR�� PLHVL�FD ������ ������ ������E��SRZ\*HM���PLHVL�FD�GR���PLHVL
F\F��SRZ\*HM���PLHVL
F\�GR���PLHVL
F\G��SRZ\*HM���PLHVL
F\�GR���URNXH��SRZ\*HM���URNXI��QDOH*QR�FL�SU]HWHUPLQRZDQH ����� ����� �����1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ�UD]HP��EUXWWR� ������ ������ ������J��UH]HUZD�QD�QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��ZLHONR�ü�XMHPQD� ������� ������� �����1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ�UD]HP��QHWWR� ������ ������ ������
=�QRUPDOQ\P�WRNLHP�VSU]HGD*\�]ZL�]DQH�V� QDOH*QR�FL��NWyU\FK�SU]HG]LDá�F]DVRZ\�VSáDFDQLD�Z\QRVL�GR�� PLHVL�FD�
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1RWD��G1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH��EUXWWR���]�SRG]LDáHP�QD�QDOH*QR�FL�QLHVSáDFRQH�Z�RNUHVLH ���������� ���������� ����������
D��GR�� PLHVL�FD � �� �E��SRZ\*HM���PLHVL�FD�GR���PLHVL
F\ ����� ��� ���F��SRZ\*HM���PLHVL
F\�GR���PLHVL
F\ ��� ��� ���G��SRZ\*HM���PLHVL
F\�GR���URNX ��� ��� ���H��SRZ\*HM���URNX ����� ����� �����1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH�UD]HP��EUXWWR� � ��� ����� �����J��UH]HUZD�QD�QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH��ZLHONR�ü�XMHPQD� ������� ������� �����
1DOH*QR�FL� ]� W\WXáX� GRVWDZ�� UREyW� L� XVáXJ�� SU]HWHUPLQRZDQH� UD]HP��QHWWR� ����� ����� �����
1RWD��H1DOH*QR�FL� VSRUQH� L� SU]HWHUPLQRZDQH�� Z� W\P� QLHREM
WH� UH]HUZDPL�RUD]�QLHZ\ND]DQH�MDNR�Ä1DOH*QR�FL�GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V�GRZHM´ ���������� ���������� ����������
D��QDOH*QR�FL�VSRUQH�REM
WH�UH]HUZDPL��]�W\WXáX� ��� ���� GRVWDZ�L�XVáXJ ��� ���E��QDOH*QR�FL�VSRUQH�QLHREM
WH�UH]HUZDPL�L�QLHZ\ND]DQH�MDNR�GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V�GRZHM��]�W\WXáX�F��QDOH*QR�FL�SU]HWHUPLQRZDQH��]�W\WXáX� ����� ����� ������ GRVWDZ�L�XVáXJ ����� ����� �����G��QDOH*QR�FL�SU]HWHUPLQRZDQH�QLHREM
WH�UH]HUZ���]�W\WXáX� ����� ����� ������ GRVWDZ�L�XVáXJ ����� ����� �����
1RWD��$NFMH�L�XG]LDá\�ZáDVQH�GR�]E\FLD�QLH�Z\VW�SLá\�
1RWD��3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX��XG]LDá\�L�LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH�QLH�Z\VW�SLá\�
1RWD���URGNL�SLHQL
*QH ���������� ���������� ����������D���URGNL�SLHQL
*QH�Z�NDVLH � � �E���URGNL�SLHQL
*QH�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK ����� ����� ���F��LQQH��URGNL�SLHQL
*QH ��� ��� ����URGNL�SLHQL
*QH�UD]HP ����� ����� ���1RWD��D�URGNL�SLHQL
*QH��VWUXNWXUD�ZDOXWRZD� ���������� ���������� ����������D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ����� ����� ���E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á�E���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á�URGNL�SLHQL
*QH�UD]HP ����� ����� ���



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

1RWD���3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ���������� ���������� ����������D��F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\P ��� ��� ���� XEH]SLHF]HQLD�PDM�WNRZH ��� ��� ��� HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�L�FLHSOQD �� �� SUHQXPHUDWD�F]DVRSLVP � �� RSáDW\�WHOHIRQLF]QH � �� DV\VWD�WHFKQLF]QD �� ��� LQQH � �E��LQQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH��Z�W\P5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�UD]HP� ��� ��� ���
:�6SyáFH�QLH�Z\VW�SLá\�UR]OLF]HQLD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�1RWD���1D�G]LH� ����������.DSLWDá�DNF\MQ\ :DUWR�ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�DNFML� � ����]á6HULD���HPLVMD 5RG]DM�DNFML 5RG]DM�XSU]\ZLOHMRZDQLD /LF]ED�DNFML :DUWR�ü�VHULL���HPLVML�ZJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM

6SRVyE�SRNU\FLD�NDSLWDáX
'DWD�UHMHVWUDFML 3UDZR�GR�G\ZLGHQG\��RG�GDW\�

$ LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX
��DNFMD� ���JáRVyZ ����� ������� JRWyZND ���������� ����������

% LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX
��DNFMD� ���JáRVyZ ������ ��������� JRWyZND ���������� ����������

& LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX
��DNFMD� ���JáRVyZ ������ ��������� JRWyZND ���������� ����������

' LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX
��DNFMD� ���JáRVyZ ����� ������� JRWyZND ���������� ����������

/LF]ED�DNFML�UD]HP ������.DSLWDá�DNF\MQ\�UD]HP ���������1D�G]LH� ����������.DSLWDá�DNF\MQ\ :DUWR�ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�DNFML� � ����]á6HULD���HPLVMD 5RG]DM�DNFML 5RG]DM�XSU]\ZLOHMRZDQLD /LF]ED�DNFML :DUWR�ü�VHULL���HPLVML�ZJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM
6SRVyE�SRNU\FLD�NDSLWDáX

'DWD�UHMHVWUDFML 3UDZR�GR�G\ZLGHQG\��RG�GDW\�
$ LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

��DNFMD� ���JáRVyZ ����� ������� JRWyZND ���������� ����������
% LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

��DNFMD� ���JáRVyZ ������ ��������� JRWyZND ���������� ����������
& LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

��DNFMD� ���JáRVyZ ������ ��������� JRWyZND ���������� ����������
' LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

��DNFMD� ���JáRVyZ ����� ������� JRWyZND ���������� ����������
/LF]ED�DNFML�UD]HP ������.DSLWDá�DNF\MQ\�UD]HP � �������
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1D�G]LH� ����������.DSLWDá�DNF\MQ\ :DUWR�ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�DNFML� � ����]á6HULD���HPLVMD 5RG]DM�DNFML 5RG]DM�XSU]\ZLOHMRZDQLD /LF]ED�DNFML :DUWR�ü�VHULL���HPLVML�ZJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM
6SRVyE�SRNU\FLD�NDSLWDáX

'DWD�UHMHVWUDFML 3UDZR�GR�G\ZLGHQG\��RG�GDW\�
$ LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

��DNFMD� ���JáRVyZ ����� ������� JRWyZND ���������� ����������
% LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

��DNFMD� ���JáRVyZ ������ ��������� JRWyZND ���������� ����������
/LF]ED�DNFML�UD]HP ������.DSLWDá�DNF\MQ\�UD]HP ���������
1RWD���D1D�G]LH� ����������:\ND]� DNFMRQDULXV]\� SRVLDGDM�F\FK� FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ ,OR�ü�SRVLDGDQ\FK�DNFML ,OR�ü�SRVLDGDQ\FK�JáRVyZ�Z�:=$ ��SRVLDGDQ\FK�JáRVyZ
3ROLVK�(QWHUSULVH�)XQG�/�3� ������ ������� ������-DURVáDZ�:DZHUVNL ������ ������ ������$UWXU�.DZD ����� ������ ������(GZDUG�:DZHUVNL ����� ������ �����*U]HJRU]�:DZHUVNL ����� ������ �����5D]HP ������ ������� ������
1RWD���.DSLWDá�]DSDVRZ\ ���������� ���������� ����������D��]H�VSU]HGD*\�DNFML�SRZ\*HM�LFK�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ������ ������E��WZRU]RQ\�XVWDZRZR ��� ��� ���F��XWZRU]RQ\�]JRGQLH�]H�VWDWXWHP���XPRZ���SRQDG�Z\PDJDQ� XVWDZRZR��PLQLPDOQ���ZDUWR�üG��]�GRSáDW�DNFMRQDULXV]\���ZVSyOQLNyZH��LQQ\.DSLWDá�]DSDVRZ\ UD]HP ������ ������ ���
1RWD���3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH��ZJ�FHOX�SU]H]QDF]HQLD� ���������� ���������� ����������� ]�RGSLVyZ�]�]\VNX�QD�FHOH�UR]ZRMRZH ����� ����� �����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�UD]HP ����� ����� �����
1RWD���1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK ���������� ���������� ����������D��QLHSRG]LHOQ\�]\VN��ZDUWR�ü�GRGDWQLD�E��QLHSRNU\WD�VWUDWD��ZDUWR�ü�XMHPQD� ������� �����1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK ������� �����
1RWD���:�6SyáFH�QLH�Z\VW�SLá�RERZL�]HN�WZRU]HQLD�UH]HUZ�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�
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1RWD���3R]RVWDáH�UH]HUZ\�QLH�Z\VW�SLá\�
1RWD���=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�QLH�Z\VW�SLá\�
1RWD���=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ���������� ���������� ����������D��NUHG\W\�EDQNRZH��Z�W\P� ����� ��� ������� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR*\F]NL��Z�W\P� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMF�� ]RERZL�]DQLD� ]� W\WXáX� Z\HPLWRZDQ\FK� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FKG�� ]RERZL�]DQLD� ]� W\WXáX� LQQ\FK� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� L� SUDZ�PDM�WNRZ\FKH��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��Z�W\P� ������ ������ ������� ZREHF�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK �� � ���� ZREHF�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� ZREHF�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMI��]DOLF]NL�RWU]\PDQH�QD�SRF]HW�GRVWDZJ��]RERZL�]DQLD�ZHNVORZHK��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá�L�XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK ����� ��� ���L��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�G\ZLGHQGM��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H� �� � �N��]RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�Z�RNUHVLH�VSáDW\��Z�W\P�� ]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HNO��IXQGXV]H�VSHFMDOQH �� �� ��P��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��Z�W\P� ����� ��� ���=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�UD]HP ������ ������ ������
1RWD���D=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��VWUXNWXUD�ZDOXWRZD� ���������� ���������� ����������D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ������ ������ ������E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á�E���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�UD]HP ������ ������ ������
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1RWD���E1D�G]LH� ����������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM
6LHG]LED .ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�ZJ�XPRZ\�W\V��]á�

.ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�SR]RVWDáD�GR�VSáDW\�W\V��]á��
:DUXQNL�RSURFHQWRZDQLD 7HUPLQ�VSáDW\ =DEH]SLHF]HQLD

%5(�%DQN�6�$�� 2�/XEOLQ ����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� +LSRWHND�Z�NZRFLH�������W\V��]á�QD� QLHUXFKRPR�FL� Z� /XEOLQLH��REM
WHM�.:�������.UHG\W�%DQN�6�$�� 2�/XEOLQ ����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V� ]á�ZUD]�]�FHVM� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM3.2�6�$�� 2�/XEOLQ ����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á�ZUD]�]�FHVM� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM%5(�%DQN�6�$�� 2�/XEOLQ ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á�ZUD]�]�FHVM� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM5D]HP ���� �����
1D�G]LH� ����������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM

6LHG]LED .ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�ZJ�XPRZ\�W\V��]á�
.ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�SR]RVWDáD�GR�VSáDW\�W\V��]á�

:DUXQNL�RSURFHQWRZDQLD 7HUPLQ�VSáDW\ =DEH]SLHF]HQLD
.UHG\W�%DQN�6�$�� 2�/XEOLQ ����� ��� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á�ZUD] ]�FHVM� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM%5(�%DQN�6�$� 2�/XEOLQ � � :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� +LSRWHND�Z�NZRFLH�������W\V��]á�QD� QLHUXFKRPR�FL� Z� /XEOLQLH��REM
WHM�.:�������5D]HP ����� ���
1D�G]LH� ����������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM

6LHG]LED .ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�ZJ�XPRZ\�W\V��]á�
.ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�SR]RVWDáD�GR�VSáDW\�W\V��]á��

:DUXQNL�RSURFHQWRZDQLD 7HUPLQ�VSáDW\ =DEH]SLHF]HQLD

%5(�%DQN�6�$�� 2�/XEOLQ ����� ��� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á%5(�%DQN�6�$�� 2�/XEOLQ ����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� +LSRWHND�Z�NZRFLH�������W\V��]á�QD� QLHUXFKRPR�FL� Z� /XEOLQLH��REM
WHM�.:�������.UHG\W�%DQN�6�$�� 2�/XEOLQ ��� ��� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á�ZUD]�]�FHVM� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM.UHG\W�%DQN�6�$� 2�/XEOLQ ����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� +LSRWHND�Z�NZRFLH�������W\V��]á�QD� QLHUXFKRPR�FL� Z� /XEOLQLH��REM
WHM�.:�������%3+�6�$�� 2�/XEOLQ ����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á+LSRWHND�Z�NZRFLH�������W\V��]á�QD� QLHUXFKRPR�FL� Z� /XEOLQLH��REM
WHM�.:�������5D]HP ������ ������
=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�Z\HPLWRZDQ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�QLH�Z\VW�SLá\�
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1RWD���F)XQGXV]H�VSHFMDOQH��]�SRG]LDáHP�QD�W\WXá\� ���������� ���������� ����������� IXQGXV]��ZLDGF]H� VRFMDOQ\FK �� �� ��)XQGXV]H�VSHFMDOQH�UD]HP �� �� ��
1RWD���5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ���������� ���������� ����������D��ELHUQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\PE��SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ��Z�W\P� ��� ��� ���� QLH]UHDOL]RZDQH�Uy*QLFH�NXUVRZH �� RWU]\PDQH�RG�NRQWUDKHQWyZ�]DSáDW\�SU]\V]á\FK��ZLDGF]H� ��� ��� ���� UHIXQGDFMD�Z\QDJURG]H� ]�3RZLDWRZHJR�8U]
GX�3UDF\ ��� Uy*QLFH�]�Z\FHQ\�ZQLHVLRQ\FK�DSRUWyZ ���5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�UD]HP� ��� ��� ���
1RWD���'DQH�REMD�QLDM�FH�VSRVyE�REOLF]HQLD�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�QD�MHGQ�DNFM
 RUD]�UR]ZRGQLRQHM�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�QD�MHGQ� DNFM
 /LF]ED�DNFML :DUWR�ü�NVL
JRZD :DUWR�ü�NVL
JRZD�QD��DNFM
 �Z�]á�1D�G]LH� ����������=Z\NáD ��������� ������ ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD ���������5R]ZRGQLRQD ��������� ������ ����1D�G]LH� ����������=Z\NáD ��������� ������ ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD5R]ZRGQLRQD ��������� ������ ����1D�G]LH� ����������=Z\NáD ��������� ����� ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD ���������5R]ZRGQLRQD � ������� ����� ���� ]�XZ]JO
GQLHQLHP�SRG]LDáX�DNFML�Z�SURSRUFML�������
:� ]ZL�]NX� ]� SODQRZDQ\P� ZSURZDG]HQLHP� DNFML� (OGRUDGR� 6�$�� GR� SXEOLF]QHJR� REURWX�� Z� GQLX� ����������� URNX�GRNRQDQR� SRG]LDáX� $NFML� ,VWQLHM�F\FK� Z� VWRVXQNX� ������� :\QLN� SRG]LDáX� MHVW� ]DSUH]HQWRZDQ\� MDN� JG\E\� SRG]LDá�QDVW�SLá�MX* Z������URNX��:DUWR�ü� NVL
JRZ� QD� MHGQ� DNFM
 REOLF]RQR� MDNR� UHODFM
 ZDUWR�FL� NDSLWDáX� ZáDVQHJR� QD� G]LH� ELODQVRZ\� GR� OLF]E\�]DUHMHVWURZDQ\FK�DNFML�]Z\Ná\FK�]�XZ]JO
GQLHQLHP�LFK�SRG]LDáX�5R]ZRGQLRQ� ZDUWR�ü� NVL
JRZ� QD� MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� XVWDORQR� ]� XZ]JO
GQLHQLHP� SU]HZLG\ZDQHM� OLF]E\� DNFML�]Z\Ná\FK��XVWDORQHM�MDNR�OLF]ED�DNFML�QD�G]LH� ELODQVRZ\�SRZL
NV]RQD�R�OLF]E
 DNFML�QRZ\FK�OXE�SODQRZDQ\FK�HPLVML�(IHNW�UR]ZRGQLHQLD�QD�G]LH� �����������URNX�GRW\F]\�HPLVML�DNFML�VHULL�&�L�'��NWyUH�]RVWDá\�]DUHMHVWURZDQH����OXWHJR�L����F]HUZFD������URNX�(IHNW�UR]ZRGQLHQLD�QD�G]LH� �����������URNX�GRW\F]\�SODQRZDQHM�HPLVML�DNFML�VHULL�(��)�L�*�
�������1RW\�REMD�QLDM�FH�GR�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW1RWD���3U]\FKRG\� QHWWR� ]H� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ� �VWUXNWXUD� U]HF]RZD� ±URG]DMH�G]LDáDOQR�FL� ��������������� ��������������� ���������������
� XVáXJL�PDUNHWLQJRZH ����� ����� �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�UD]HP ����� ����� �����
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1RWD���D3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��VWUXNWXUD�WHU\WRULDOQD� ��������������� ��������������� ���������������D��NUDM ����� ����� �����E��HNVSRUW3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�UD]HP ����� ����� �����
1RWD���3U]\FKRG\� QHWWR� ]H� VSU]HGD*\� WRZDUyZ� L� PDWHULDáyZ� �VWUXNWXUD�U]HF]RZD�± URG]DMH�G]LDáDOQR�FL� ��������������� ��������������� ���������������
� VSU]HGD* WRZDUyZ ������� ������� �������� VSU]HGD* PDWHULDáyZ ����� ����� �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�UD]HP ������� ������� �������
1RWD���D3U]\FKRG\� QHWWR� ]H� VSU]HGD*\� WRZDUyZ� L� PDWHULDáyZ� �VWUXNWXUD�WHU\WRULDOQD� ��������������� ��������������� ���������������
D��NUDM ������� ������� �������E��HNVSRUW ���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�UD]HP ������� ������� �������
1RWD����.RV]W\�ZJ�URG]DMX ��������������� ��������������� ���������������D��]X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ����� ����� �����E��XVáXJL�REFH ������ ����� �����F��SRGDWNL�L�RSáDW\ ��� ��� ���G��Z\QDJURG]HQLD ������ ������ �����H���ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ ����� ����� �����I��DPRUW\]DFMD ����� ����� �����J��SR]RVWDáH ��� ��� ���.RV]W\�ZJ�URG]DMX�UD]HP ������ ������ ������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ�L�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK.RV]W\�VSU]HGD*\��ZLHONR�ü�XMHPQD� �������� �������� ��������.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX��ZLHONR�ü�XMHPQD� �������� ������� �������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ
1RWD���3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��������������� ��������������� ���������������D��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR ��� �� ���E��GRWDFMHF��UR]ZL�]DQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��� �� �� QD�QDOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD� ��� �� �G��SR]RVWDáH��Z�W\P� ����� ����� ���� QDGZ\*NL�LQZHQWDU\]DF\MQH ����� ����� ���� XPRU]RQH�]RERZL�]DQLD�SRGDWNRZH ���� Uy*QLFH ]�]DRNU�JOH� FHQ ��� ��� ���� ]DV�G]RQH�NRV]W\�SRVW
SRZDQLD�VSRUQHJR �� �� ��� QLHRGSáDWQLH�RWU]\PDQH��URGNL�WUZDáH � �� ��� RWU]\PDQH�QDJURG\�SLHQL
*QH ��� RG]\VN�PDWHULDáyZ�]�OLNZLGDFML��URGNyZ�WUZDá\FK �� ��
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� RGSLVDQH�SU]HGDZQLRQH�]RERZL�]DQLD �� ��� UHIXQGDFMD�Z\QDJURG]H� ��� LQQH �� � �3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�UD]HP ����� ����� �����
1RWD���3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ��������������� ��������������� ���������������D��ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR �� �� ���E��NRUHNW\�ZDUWR�FL�]DSDVyZF��QLHSODQRZDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH �� �� �G��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��� ��� ���� QD�QDOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD ��� ��� ���H��SR]RVWDáH��Z�W\P� ����� ����� ������ QLH]DZLQLRQH�QLHGRERU\ ����� ����� ������ VWUDW\�WRZDURZH��SU]HWHUPLQRZDQH��XV]NRG]RQH� ��� ��� ���� Uy*QLFH�]�]DRNU�JOH� FHQ ��� ��� ��� GDURZL]Q\�L�RILDU\ �� �� ��� NRV]W\�V�GRZH �� �� ��� VWUDW\�QLH�VWDQRZL�FH�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX � �� ���� LQQH � �3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�UD]HP ����� ����� �����
1RWD���:�6SyáFH�QLH�Z\VW�SLá\�SU]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK�
1RWD���:�6SyáFH�QLH�Z\VW�SLá\�SU]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�
1RWD���3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH ��������������� ��������������� ���������������D��RGVHWNL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN��Z�W\P�� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR]RVWDáH�RGVHWNL��Z�W\P� ��� ��� ���� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMF�� ]\VN� ]H� ]E\FLD� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK�� XG]LDáyZ� L� LQQ\FK� SUDZ�PDM�WNRZ\FK � ��
G�� RGSLV\� DNWXDOL]XM�FH� ZDUWR�ü� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK�� XG]LDáyZ� L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FKH��GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH � �I��UR]ZL�]DQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX�J��SR]RVWDáH��Z�W\P3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�UD]HP ��� ��� ���
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1RWD���.RV]W\�ILQDQVRZH ��������������� ��������������� ���������������D��RGVHWNL�RG�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN��Z�W\P� ��� ��� ������ RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR]RVWDáH�RGVHWNL��Z�W\P� �� �� ���� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMF��VWUDWD�]H�]E\FLD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��XG]LDáyZ�L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FK �
G��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��XG]LDáyZ�L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FKH��XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH��Z�W\P� � ��� ]UHDOL]RZDQH � ��� QLH]UHDOL]RZDQHI��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX�J��SR]RVWDáH�NRV]W\�ILQDQVRZH��Z�W\P.RV]W\�ILQDQVRZH�UD]HP ��� ��� �����1RWD���=\VNL�QDG]Z\F]DMQH ��������������� ��������������� ���������������D��ORVRZH �� ��� ��E��SR]RVWDáH��Z�W\P�=\VNL�QDG]Z\F]DMQH�UD]HP �� ��� ��1RWD���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH ��������������� ��������������� ���������������D��ORVRZH �� �� ��E��SR]RVWDáH��Z�W\P� �� ���� ]�W\WXáX�]DQLHFKDQHM�G]LDáDOQR�FL �� ���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH�UD]HP �� ��� ���1RWD���3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ��������������� ��������������� ������������������=\VN���VWUDWD��EUXWWR ������ ����� �������� 7UZDáH� Uy*QLFH� SRPL
G]\� ]\VNLHP� �VWUDW��� EUXWWR� D� GRFKRGHP� GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP GRFKRGRZ\P ��� ��� �����
� RGVHWNL�QLH�VWDQRZL�FH�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX � �� ��� GDURZL]Q\�L�RILDU\ �� �� ��� UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL ��� ��� ���� OLNZLGDFMD��URGNyZ�WUZDá\FK�]�W\WXáX�]DQLHFKDQLD�G]LDáDOQR�FL �� ���� DPRUW\]DFMD�QLH�VWDQRZL�FD�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX ��� ��� ���� VWUDW\�ORVRZH ��� NRV]W\�QLH�VWDQRZL�FH�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX � �� ���� RGV]NRGRZDQLD�ZROQH�RG�SRGDWNX ����� RWU]\PDQH�RGVHWNL�Z\á�F]RQH�]�SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD ������ SU]\FKRG\�ZROQH�RG�SRGDWNX ����� RGVW�SLHQLH�8U]
GX�6NDUERZHJR�RG�]RERZL�]DQLD�SRGDWNRZHJR ������ LQQH ��� ��� ����
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��� 3U]HM�FLRZH� Uy*QLFH� SRPL
G]\� ]\VNLHP� EUXWWR� D� GRFKRGHP� GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P � � �
���,QQH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��Z�W\P� ����� ����� �����
� VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK� ����� ����� ������ GDURZL]Q\ ���� ���� �������3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ������ ����� ������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZJ�VWDZNL�������� ��������� � ����������� ��� ����� ����� ������=DQLHFKDQLD��]ZROQLHQLD��RGOLF]HQLD�L�REQL*NL�SRGDWNX �������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�QDOH*Q\ ����� ����� ������5H]HUZD�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\� VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX� ]ZL
NV]HQLH� ]PQLHMV]HQLH� VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX���� 5R]OLF]HQLD� PL
G]\RNUHVRZH� ]� W\WXáX� RGURF]RQHJR� SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX� ]ZL
NV]HQLH� ]PQLHMV]HQLH� VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX���� 3RGDWHN� GRFKRGRZ\� ZVSyáPLHUQ\� GR� ]\VNX� �VWUDW\�� EUXWWR��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW ����� ����� ���

1RWD���3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\��QLH�Z\VW�SLá\�1RWD���'RGDWNRZH� GDQH� REMD�QLDM�FH� VSRVyE� REOLF]HQLD� ]\VNX� �VWUDW\�� QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� RUD]�UR]ZRGQLRQHJR�]\VNX��VWUDW\��QD�MHGQ� DNFM
]Z\Ná�
/LF]EDDNFML =\VN���VWUDWD�QHWWR =\VN���VWUDWD�QHWWR�QD�MHGQ�DNFM
 �Z�]á�:�RNUHVLH�RG�����������± ����������=Z\NáD ��������� ������ ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD ���������5R]ZRGQLRQD ��������� ������ ����:�RNUHVLH�RG����������������=Z\NáD ��������� ����� ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD ���������5R]ZRGQLRQD ��������� ����� ����:�RNUHVLH�RG����������������=Z\NáD ��������� ����� ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD5R]ZRGQLRQD ��������� ����� ����:�RNUHVLH�RG����������������=Z\NáD ��������� ����� ������(IHNW�UR]ZRGQLHQLD ���������5R]ZRGQLRQD ��������� ����� ������ ]�XZ]JO
GQLHQLHP�SRG]LDáX�DNFML�Z�SURSRUFML���������UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�]Z\Ná\FK�Z\VW
SXM�F\FK�ZH�ZV]\VWNLFK�SUH]HQWRZDQ\FK�RNUHVDFK

:� ]ZL�]NX� ]� SODQRZDQ\P� ZSURZDG]HQLHP� DNFML� (OGRUDGR� 6�$�� GR� SXEOLF]QHJR� REURWX�� Z� GQLX� ����������� URNX�GRNRQDQR� SRG]LDáX� $NFML� ,VWQLHM�F\FK� Z� VWRVXQNX� ������� :\QLN� SRG]LDáX� MHVW� ]DSUH]HQWRZDQ\� MDN� JG\E\� SRG]LDá�QDVW�SLá�MX* Z������URNX��
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=\VN�QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� XVWDORQR�MDNR�UHODFM
 ]\VNX�QHWWR�]D�GDQ\�RNUHV�VSUDZR]GDZF]\�GR��UHGQLHM�ZD*RQHM�OLF]E\�DNFML� ]Z\Ná\FK� ]� XZ]JO
GQLHQLHP� LFK� SRG]LDáX� SR]RVWDM�F\FK�Z� SRVLDGDQLX� $NFMRQDULXV]\� Z� GDQ\P� RNUHVLH��:DJ
VWDQRZL� GáXJR�ü� RNUHVX� XVWDORQHJR� MDNR� FDáR�ü� OXE� F]
�ü� URNX� REURWRZHJR�� Z� NWyU\P� DNFMH� GDQHM� HPLVML� E\á\�XSUDZQLRQH�GR�G\ZLGHQG\�5R]ZRGQLRQ� ZDUWR�ü�]\VNX�QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� XVWDORQR�]�XZ]JO
GQLHQLHP�SU]HZLG\ZDQHM�OLF]E\�DNFML�]Z\Ná\FK��XVWDORQHM�MDNR�OLF]ED�DNFML�QD�G]LH� ELODQVRZ\�SRZL
NV]RQD�R�OLF]E
 DNFML�QRZ\FK�OXE�SODQRZDQ\FK�HPLVML�(IHNW�UR]ZRGQLHQLD�Z�RNUHVLH�����������± �����������URNX�GRW\F]\�SODQRZDQHM�HPLVML�DNFML�VHULL�(��)�L�*�(IHNW� UR]ZRGQLHQLD� Z� RNUHVLH� ����±����������� URNX� GRW\F]\� HPLVML� DNFML� VHULL� &� L� '�� NWyUH� ]RVWDá\ ]DUHMHVWURZDQH����OXWHJR�L����F]HUZFD������URNX�(IHNW�UR]ZRGQLHQLD�Z�RNUHVLH�����±�����������URNX�GRW\F]\�SODQRZDQHM�HPLVML�DNFML�VHULL�(��)�L�*�
1RWD���D�6SRVyE� SRG]LDáX� ]\VNX� QHWWR� �� SRNU\FLD� VWUDW\� ]D� SUH]HQWRZDQH� ODWD�REURWRZH ��������������� ��������������� ���������������
=\VN���VWUDWD�QHWWR ����� ����� �����3RG]LDá�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR��� SRNU\FLH�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK ������ NDSLWDá�]DSDVRZ\ ��� ���� SR]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ����� �����
3RG]LDá�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�QHWWR�Z\ND]DQR�]JRGQLH�]�XFKZDáDPL�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�6SyáNL�3RG]LDá�WHQ�GRW\F]\�Z\QLNX�GDQHJR�URNX��PLPR�*H�IDNW\F]Q\�MHJR�SRG]LDá�QDVW�SLá�GRSLHUR�Z�URNX�QDVW
SQ\P�=\VN�]D������URN�]RVWDá�SRG]LHORQ\�]JRGQLH�]�XFKZDá� QU���=:=$�6SyáNL�]�GQLD������������URNX��DNW�QRWDULDOQ\�5HS��$�QU�����������
�������1RW\�REMD�QLDM�FH�GR�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]RVWDá�VSRU]�G]RQ\�SU]H]�6SyáN
 PHWRG� SR�UHGQL��6WUXNWXUD��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL
*Q\FK�QD�SRF]�WHN�L�NRQLHF�RNUHVX�MHVW�QDVW
SXM�FD�
5DFKXQHN�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK ��������������� ��������������� ���������������$��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ����� ����� ����%��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �������� ������� �����&��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ����� ����� ���'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�UD]HP��$���%���&� ����� ����� �����(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK ����� ����� �����)� �URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ��� ���*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)���'� ����� ����� ���
'R� G]LDáDOQR�FL� RSHUDF\MQHM� ]DOLF]D� VL
 WUDQVDNFMH� L� ]GDU]HQLD� ]ZL�]DQH� ]� SRGVWDZRZ� G]LDáDOQR�FL� 6SyáNL��QLHZ\PLHQLRQH� Z� G]LDáDOQR�FL� ILQDQVRZHM� L� LQZHVW\F\MQHM� WM�� VSáDW\� ]RERZL�]D��� ZSá\Z� JRWyZNL� Z� ]ZL�]NX� ]H�VSU]HGD*� WRZDUyZ�L�XVáXJ��SáDWQR�FL�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�L�VSáDW\�QDOH*QR�FL�]H�VSU]HGD*\�'R�G]LDáDOQR�FL� LQZHVW\F\MQHM� ]DOLF]D� VL
 JáyZQLH�ZSá\Z\� L�Z\GDWNL� ]ZL�]DQH� ]� ]DNXSHP� OXE� VSU]HGD*� VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR�RUD]�QDE\FLHP�OXE�VSU]HGD*� DNFML�L�XG]LDáyZ��WM��VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�'R�G]LDáDOQR�FL� ILQDQVRZHM�]DOLF]D�VL
 JáyZQLH�SR]\VNLZDQLH�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�L�NDSLWDáyZ�REF\FK�RUD]�MHJR�]ZURW� L�REVáXJ
��D�WDN*H�Z\GDWNL�L�ZSá\Z\�]ZL�]DQH�]�GRSáDWDPL�GR�NDSLWDáX�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��
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�URGNL�SLHQL
*QH�SU]\M
WH�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�Z�SUH]HQWRZDQ\FK�RNUHVDFK�REHMPXM��
6WUXNWXUD��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK ���� ���� �����URGNL�SLHQL
*QH�Z�NDVDFK� QD�SRF]�WHN�RNUHVX � � ��� QD�NRQLHF�RNUHVX � � ��URGNL�SLHQL
*QH�Z�EDQNX� QD�SRF]�WHN�RNUHVX ���� ��� ���� QD�NRQLHF�RNUHVX ���� ����� ���,QQH��URGNL�SLHQL
*QH� QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ��� ���� QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��� ����URGNL�SLHQL
*QH�RJyáHP� QD�SRF]�WHN�RNUHVX ���� ��� ���� QD�NRQLHF�RNUHVX ���� ���� ���
�����'RGDWNRZH�QRW\�REMD�QLDM�FH
�������,QVWUXPHQW\�ILQDQVRZH:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�6SyáND�QLH�SRVLDGDáD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�Z\PLHQLRQ\FK�Z�DUW����XVW����XVWDZ\ ]�GQLD���VLHUSQLD� ����� URNX� 3UDZR� R� SXEOLF]Q\P� REURFLH� SDSLHUDPL� ZDUWR�FLRZ\PL�� MDN� UyZQLH* LQQ\FK� LQVWUXPHQWyZ�SRFKRGQ\FK�
�������=RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH=RERZL�]DQLD� ZDUXQNRZH� SU]HGVWDZLRQR� Z� QRFLH� ]RERZL�]DQLD� SR]DELODQVRZH� L� GRW\F]� RQH� ]DEH]SLHF]HQLD� SU]H]�6SyáN
 XG]LHORQ\FK� MHM� NUHG\WyZ�� NWyUH� ]RVWDá\� V]F]HJyáRZR� Z\VSHF\ILNRZDQH� Z� QRFLH� Ä]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH� ]� W\WXáX� NUHG\WyZ� EDQNRZ\FK� L� SR*\F]HN´�� à�F]QD� Z\VRNR�ü� ]RERZL�]D� ]� WHJR� W\WXáX� QD� G]LH������������URNX�Z\QRVL��������W\V��]á�3RQDGWR 6SyáND�XG]LHOLáD�SRU
F]H� ZHNVORZ\FK��GR�NUHG\WyZ�VSyáHN�]DOH*Q\FK�± SRU
F]HQLH�GOD�.UHG\W�%DQNX�6�$��]�W\WXáX�NUHG\WX�REURWRZHJR��NUyWNRWHUPLQRZHJR�1U�������������SU]\]QDQHJR�VSyáFH�Ä(GHQ´�VS��]�R�R��QD�NZRW
 ������W\V��]á�± SRU
F]HQLH�GOD�.UHG\W�%DQNX�6�$��]�W\WXáX�NUHG\WX�REURWRZHJR��NUyWNRWHUPLQRZHJR�1U�/8�2�������SU]\]QDQHJR�VSyáFH�Ä(GHQ´�VS��]�R�R��QD�NZRW
 ������W\V��]á�6SyáND�XG]LHOLáD�SRU
F]HQLD�GOD�3)521�]� W\WXáX� UHIXQGDFML� ]H��URGNyZ�3)521�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�Ä(GHQ´�VS��]�R�R��QD�RUJDQL]DFM
 QRZ\FK�VWDQRZLVN�SUDF\�L�Z\QDJURG]H� RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�QD�NZRW
 ���W\V��]á�3RQDGWR� ZL
NV]R�ü� GRVWDZFyZ� WRZDUyZ� XG]LHOD� 6SyáFH� RGURF]RQ\FK� WHUPLQyZ� SáDWQR�FL� �W]Z�� NUHG\W� NXSLHFNL��� QD�]DEH]SLHF]HQLH�NWyU\FK�6SyáND�Z\VWDZLD�JZDUDQF\MQH�ZHNVOH�ZáDVQH�ÄLQ�EODQFR´��
������� =RERZL�]DQLD� ZREHF� EXG*HWX� SD�VWZD� OXE� MHGQRVWHN� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR� ]� W\WXáX� X]\VNDQLD� SUDZD�ZáDVQR�FL�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL6SyáND� QLH� SRVLDGD� ]RERZL�]D� ZREHF� EXG*HWX� SD�VWZD� OXE� MHGQRVWHN� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR� ]� W\WXáX� X]\VNDQLD�SUDZ�ZáDVQR�FL�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL�
�������3U]\FKRG\��NRV]W\�L�Z\QLN�G]LDáDOQR�FL�]DQLHFKDQHM:� SUH]HQWRZDQ\P� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� ����� URNX� Z� 6SyáFH� QLH� Z\VW�SLáR� ]MDZLVNR� ]DQLHFKDQLD� RNUH�ORQHJR�URG]DMX�SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�
�������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�LQZHVW\FML�UR]SRF]
W\FK���URGNyZ�WUZDá\FK�L�UR]ZRMX�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P������URNX�6SyáND�QLH�SRQLRVáD�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD� LQZHVW\FML� UR]SRF]
W\FK���URGNyZ�WUZDá\FK�L�UR]ZRMX�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�
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�������3RQLHVLRQH L�SODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�Z�RNUHVLH�QDMEOL*V]\FK����PLHVL
F\3ODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�Z�RNUHVLH�QDMEOL*V]\FK����PLHVL
F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��D�� QD�QDE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�± EXGRZD�QRZHJR�FHQWUXP�ORJLVW\F]QHJR������� �������W\V��]á± PRGHUQL]DFMD�EXG\QNyZ�PDJD]\QRZ\FK�ILOLL�������� ����W\V��]á± VSU]
W�LQIRUPDW\F]Q\������������ ���W\V��]á± �URGNL�WUDQVSRUWX������������ ����W\V��]áE�� QD�QDE\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�± RSURJUDPRZDQLH�LQIRUPDW\F]QH������������� ����W\V��]á± QDNáDG\�]ZL�]DQH�]�SR]\VNDQLHP�NDSLWDáX�������������� ������W\V��]áF�� QD�QDE\FLH�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR �������W\V��]á5D]HP�SODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�������������� �������W\V��]á1DNáDG\�QD�RFKURQ
 �URGRZLVND�QDWXUDOQHJR�QLH�V� SODQRZDQH�
�������=QDF]�FH�WUDQVDNFMH�HPLWHQWD�]�SRGPLRWDPL�SRZL�]DQ\PL=QDF]�FH� WUDQVDNFMH� (PLWHQWD� ]� SRGPLRWDPL� SRZL�]DQ\PL� NDSLWDáRZR� QLH� Z\VW
SXM��� 7UDQVDNFMH� (PLWHQWD�]�SRGPLRWDPL�SRZL�]DQ\PL�GRW\F]� RSHUDFML�VSU]HGD*\�± ]DNXSX�WRZDUyZ�L�XVáXJ��'DQH�OLF]ERZH�GRW\F]�FH�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK�NDSLWDáRZR�]�(PLWHQWHP�SU]HGVWDZLRQR�SRQL*HM�
'DQH�OLF]ERZH�GRW\F]�FH�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK�NDSLWDáRZR�]�(PLWHQWHPD��QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]D�QLHP�IRUP\�SUDZQHM� *URV]HN�VS��]�R�R� (OEHUJ�VS��]�R�R� *UHQWH�VS��]�R�R� (GHQ�VS��]�R�R� 3UR�/RJLVW\ND�6�$�E��VLHG]LED XO��7XU\VW\F]QD����������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQ XO��à
F]\�VND����������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQ XO��+DQGORZD��D�������%LDá\VWRNF��FKDUDNWHU�SRZL�]DQLD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QD VWRZDU]\V]RQDG��]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML SHáQD SHáQD SHáQD SHáQD Z\á�F]RQDH��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ���� ����� ���� ���� ���I��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ���� ����� ���� ���� ���J��QDOH*QR�FL�RG�MHGQRVWNL�� �� � �����K��]RERZL�]DQLD�ZREHF�MHGQRVWNL � �� � ��L��SU]\FKRG\�]�WUDQVDNFML�]�MHGQRVWN� �� � ��� ������M��NRV]W\�WUDQVDNFML�]�MHGQRVWN� �� ��� ����� �� �
�������,QIRUPDFMH�R�ZVSyOQ\FK�SU]HGVL
Z]L
FLDFK�QLHSRGOHJDM�F\FK�NRQVROLGDFML:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�6SyáND�QLH�EUDáD�XG]LDáX�Z�*DGQ\FK�ZVSyOQ\FK�SU]HGVL
Z]L
FLDFK��NWyUH�QLH�SRGOHJDá\E\�NRQVROLGDFML�
�������,QIRUPDFMH�R�SU]HFL
WQ\P�]DWUXGQLHQLX��]�SRG]LDáHP�QD�JUXS\�]DZRGRZH:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�SU]HFL
WQH�]DWUXGQLHQLH�Z�6SyáFH�Z\QLRVáR�����RVyE��Z�W\P�± DGPLQLVWUDFMD�L�]DU]�G]DQLH �� RVRE\± NVL
JRZR�ü�L�ILQDQVH ��� RVRE\± G]LDá�ORJLVW\NL ���� RVyE± G]LDá�VSU]HGD*\ ��� RVyE
��������,QIRUPDFMH�R�Z\QDJURG]HQLDFK�Z\SáDFRQ\FK�RVRERP�]DU]�G]DM�F\P�L�QDG]RUXM�F\P�(PLWHQWD:� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� ����� URNX� Z\SáDFRQR� F]áRQNRP� =DU]�GX� Z\QDJURG]HQLD� ]� W\WXáX� XPRZ\� R� SUDF
Z�NZRFLH�������W\V��]á&]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�QLH�SRELHUDM� Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�SHáQLHQLD�IXQNFML�Z�RUJDQLH�QDG]RUXM�F\P�:\QDJURG]HQLD�=DU]�GX�L�5DG\�1DG]RUF]HM�(PLWHQWD�Z�VSyáNDFK�]DOH*Q\FK�QLH�Z\VW
SRZDá\�
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�������� ,QIRUPDFMH� R� Z\VRNR�FL� XG]LHORQ\FK� ]DOLF]HN�� NUHG\WyZ�� SR*\F]HN� L� JZDUDQFML� RVRERP� ]DU]�G]DM�F\P�L�QDG]RUXM�F\P�(PLWHQWD6SyáND� R�ZLDGF]D�� *H� Z� SUH]HQWRZDQ\FK� RNUHVDFK� VSUDZR]GDZF]\FK� QLH� XG]LHORQR� ]DOLF]HN�� NUHG\WyZ�� SR*\F]HN�L�JZDUDQFML�F]áRQNRP�=DU]�GX�DQL�F]áRQNRP�5DG\�1DG]RUF]HM�
��������=QDF]�FH�]GDU]HQLD��GRW\F]�FH�ODW�XELHJá\FK��XM
WH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�ELH*�F\�RNUHV1LH�Z\VW�SLá\�]QDF]�FH�]GDU]HQLD�JRVSRGDUF]H�GRW\F]�FH�ODW�XELHJá\FK�
��������=QDF]�FH�]GDU]HQLD�SR�GQLX�ELODQVRZ\P:�GQLX������������URNX�(PLWHQW�QDE\á������XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWFH�(OSUR�6SyáND�]�R�R��Z�/XEOLQLH��NWyUHM�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR�FL�ZHGáXJ�NODV\ILNDFML�(.'�± �����MHVW�]DJRVSRGDURZ\ZDQLH�L�VSU]HGD* QLHUXFKRPR�FL�:�GQLX������������URNX�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�SRGM
áR�XFKZDá\�R�HPLVML���������DNFML�VHULL�(����������DNFML�VHULL�)�L�RG�����������GR�����������DNFML�VHULL�*�:�]ZL�]NX�]�SODQRZDQ\P�ZSURZDG]HQLHP�DNFML�(OGRUDGR�6�$��GR�REURWX�SXEOLF]QHJR�Z�GQLX������������URNX�:=$�SRGM
áR� XFKZDá
 R� ]DPLDQLH� $NFML� ,VWQLHM�F\FK� QD� DNFMH� ]Z\NáH� QD� RND]LFLHOD� RUD]� ]PLHQLDM�F� ZDUWR�ü� QRPLQDOQ�ZV]\VWNLFK�DNFML�(PLWHQWD�Z�WHQ�VSRVyE��*H�ND*GD�]�$NFML�,VWQLHM�F\FK�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á��]RVWDMH�SRG]LHORQD�QD�����DNFML�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD��
��������,QIRUPDFMH�R�UHODFMDFK�PL
G]\�SUDZQ\P�SRSU]HGQLNLHP�D�(PLWHQWHP6SyáND� QLH� SRVLDGD� SUDZQHJR� SRSU]HGQLND�� 3RSU]HGQLNLHP� (PLWHQWD� Z� VHQVLH� JRVSRGDUF]\P� E\áD� MHGQRRVRERZD�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]D�Z�]DNUHVLH�G\VWU\EXFML�DUW\NXáyZ�VSR*\ZF]\FK�]DáR*RQD����F]HUZFD������URNX�SU]H]�$UWXUD�.DZ
��SU]HNV]WDáFRQD�Z�JUXGQLX�Z�VSyáN
 F\ZLOQ� (OGRUDGR�V�F��]�VLHG]LE� Z�/XEOLQLH��NWyUHM�ZVSyOQLNDPL�E\OL�$UWXU�.DZD� L�-DURVáDZ�:DZHUVNL��(PLWHQW�]QDQ\�SRG�ILUP� (OGRUDGR�6�$��]DUHMHVWURZDQ\�]RVWDá�Z�GQLX���� OLVWRSDGD������URNX� L� NRQW\QXRZDá�Z�QLH]PLHQLRQ\P�FKDUDNWHU]H�G]LDáDOQR�ü�SURZDG]RQ� SU]H]� VSyáN
 F\ZLOQ� (OGRUDGR� V�F���NWyUD�Z������URNX�]RVWDáD�UR]ZL�]DQD�
��������6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�VNRU\JRZDQH�ZVND(QLNLHP�LQIODFML1LH� Z\VW�SLáD� NRQLHF]QR�ü� SU]HOLF]HQLD� VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK� R� ZVND(QLN� LQIODFML�� SRQLHZD* Z� *DGQ\P�]�SUH]HQWRZDQ\FK�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK�QLH�Z\VW�SLáD�LQIODFMD�SRZ\*HM�����Z�VNDOL�URNX�
��������=PLDQ\�VWRVRZDQ\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR�FL�L�VSRVREX�VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR:�SUH]HQWRZDQ\FK�RNUHVDFK�QLH�GRNRQDQR�]PLDQ�Z�VWRVRZDQ\FK�]DVDGDFK�UDFKXQNRZR�FL�RUD]�VSRVREX�VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��(PLWHQW�]D�ODWD�����������VSRU]�G]Dá�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZHUVML�SRUyZQDZF]HM��GOD�SRWU]HE�SURVSHNWX�GRNRQDQR�SU]HNV]WDáFHQLD�QD�ZDULDQW�NDONXODF\MQ\�
�������� =HVWDZLHQLH� RUD]� REMD�QLHQLH� Uy*QLF� SRPL
G]\� GDQ\PL� XMDZQLRQ\PL� Z� VSUDZR]GDQLDFK� ILQDQVRZ\FK�L� SRUyZQ\ZDOQ\FK� GDQ\FK� ILQDQVRZ\FK� ]DPLHV]F]RQ\FK� Z� 3URVSHNFLH� D� XSU]HGQLR VSRU]�G]RQ\PL�L�RSXEOLNRZDQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL�ILQDQVRZ\PL3RQL*HM� ]DSUH]HQWRZDQR� ]HVWDZLHQLH� RUD]� Z\MD�QLHQLH� Uy*QLF� SRPL
G]\� SRUyZQ\ZDOQ\PL� GDQ\PL� ILQDQVRZ\PL��D�XSU]HGQLR�VSRU]�G]RQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL�ILQDQVRZ\PL�]D�ODWD������������6SUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH� SRGOHJDá\� SU]HNV]WDáFHQLX� Z� FHOX� ]DSHZQLHQLD� SRUyZQ\ZDOQR�FL� GDQ\FK�� (PLWHQW� ]D� ODWD�����������VSRU]�G]Dá�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZHUVML�SRUyZQDZF]HM��GOD�SRWU]HE�SURVSHNWX�GRNRQDQR�SU]HNV]WDáFHQLD�QD� ZDULDQW� NDONXODF\MQ\�� .RUHNW\� ZSURZDG]RQH� GR� SRUyZQ\ZDOQ\FK� GDQ\FK� ILQDQVRZ\FK� QLH� VNXWNRZDá\� ]PLDQ�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�QHWWR�OXE�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�VSUDZR]GD� KLVWRU\F]Q\FK�
5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW��]D�RNUHV���������������� 1U�.RUHNW\ 3U]HG�NRUHNW� :DUWR�ü�NRUHNW\ 3R�NRUHNFLH

, 3U]\FKRG\�QHWWR�]H� VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L�PDWHULDáyZ ������� �������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ����� ��������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� �������,, .RV]W\�VSU]HGDQ\FK��SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ � ������� �������� �������
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ
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���:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������.RV]W\�ZJ�URG]DMX � ������ ��������,,, =\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\ � ������ ������ ������,9 .RV]W\�VSU]HGD*\ � ������ ������9 .RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX � ������ ������9, =\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\ ������ ������9,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� �����9,,, 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� �����,; =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ������ ������; 3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK��MHGQRVWNDFK;, 3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR;,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH ��� ���;,,, .RV]W\�ILQDQVRZH ��� ���;,9 =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ������ ������;9 :\QLN�]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK ��� ������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� ��;9, =\VN��VWUDWD��EUXWWR ������ ������;9,, 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ����� �����;9,,, 3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\;,; =\VN��VWUDWD��QHWWR ����� �����
.RUHNWD�QU��'RW\F]\� Uy*QLF�� NWyUH� V� Z\QLNLHP� SU]HNV]WDáFHQLD� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� ]� ZDULDQWX� SRUyZQDZF]HJR� QD� ZDULDQW�NDONXODF\MQ\�GOD�FHOyZ�SUH]HQWDFML�Z�3URVSHNFLH�
5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�RNUHV���������������� 1U�.RUHNW\ 3U]HG�NRUHNW� :DUWR�ü�NRUHNW\ 3R�NRUHNFLH

, 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� �������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ����� ��������3U]\FKRG\�QHWWR ]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� �������,, .RV]W\�VSU]HGDQ\FK��SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ � ������� �������� �������
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ���:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������.RV]W\�ZJ�URG]DMX � ������ ��������,,, =\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\ � ����� ������ ������,9 .RV]W\�VSU]HGD*\ � ������ ������9 .RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX � ����� �����9, =\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\ ����� �����9,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� �����9,,, 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� �����,; =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ����� �����; 3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK��MHGQRVWNDFK;, 3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR;,, 3R]RVWDáH SU]\FKRG\�ILQDQVRZH ��� ���;,,, .RV]W\�ILQDQVRZH ��� ���
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;,9 =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ����� �����;9 :\QLN�]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK � ����=\VNL�QDG]Z\F]DMQH ��� ������6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH ��� ���;9, =\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� �����;9,, 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ����� �����;9,,, 3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\;,; =\VN��VWUDWD��QHWWR ����� �����
.RUHNWD�QU��'RW\F]\� Uy*QLF�� NWyUH� V� Z\QLNLHP� SU]HNV]WDáFHQLD� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW�]� ZDULDQWX� SRUyZQDZF]HJR� QD� ZDULDQW�NDONXODF\MQ\�GOD�FHOyZ�SUH]HQWDFML�Z�3URVSHNFLH�
5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�RNUHV���������������� 1U�.RUHNW\ 3U]HG�NRUHNW� :DUWR�ü�NRUHNW\ 3R�NRUHNFLH

, 3U]\FKRG\�QHWWR�]H� VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L�PDWHULDáyZ ������� �������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ����� ��������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� �������,, .RV]W\� VSU]HGDQ\FK� � SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L�PDWHULDáyZ � ������� �������� �������
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ���:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ � ������� ������� ����������.RV]W\�ZJ�URG]DMX � ������ ��������,,, =\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\ ���� ����� ������ ������,9 .RV]W\�VSU]HGD*\ � ������ ������9 .RV]W\�RJyOQHJR ]DU]�GX � ����� �����9, =\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\ � ����� ����� �����9,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH � ����� ������� �����9,,, 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� �����,; =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ����� �����; 3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK��MHGQRVWNDFK;, 3U]\FKRG\� ]� SR]RVWDáHJR� ILQDQVRZHJR� PDM�WNX�WUZDáHJR;,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH ��� ���;,,, .RV]W\�ILQDQVRZH ����� �����;,9 =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ����� �����;9 :\QLN�]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK ����� ��������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH ��� ���;9, =\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� �����;9,, 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ��� ���;9,,, 3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\;,; =\VN��VWUDWD��QHWWR ����� �����

.RUHNWD�QU��'RW\F]\� Uy*QLF�� NWyUH� V� Z\QLNLHP� SU]HNV]WDáFHQLD� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� ]� ZDULDQWX� SRUyZQDZF]HJR� QD� ZDULDQW�NDONXODF\MQ\�GOD�FHOyZ�SUH]HQWDFML�Z�3URVSHNFLH�

.RUHNWD�QU����'RW\F]\�VSRVREX�NZDOLILNRZDQLD�L�SUH]HQWDFML�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�Z������URNX�Z�SRUyZQDQLX�]�ODWDPL������������RWU]\PDQ\FK�ERQLILNDW��NWyUH�REHFQLH�XMPRZDQH�V� QD�]PQLHMV]HQLH�ZDUWR�FL�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�
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��������3RGVWDZD�SUDZQD�RGVW�SLHQLD�RG��NRQVROLGDFML�=D�URN������(PLWHQW�QLH�VSRU]�G]Dá�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR��1D�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����SNW����8VWDZ\� R� 5DFKXQNRZR�FL� RUD]� Z� ]ZL�]NX� ]� �� ��5R]SRU]�G]HQLD�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� URNX�Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� RVWU]HMV]\FK� NU\WHULyZ� RG� ]DZDUW\FK� Z� SU]HSLVDFK� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR�FL� Z� RGQLHVLHQLX� GR�MHGQRVWHN� E
G�F\FK� HPLWHQWDPL� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� GRSXV]F]RQ\FK� GR� SXEOLF]QHJR� REURWX� OXE� HPLWHQWDPL�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�XELHJDM�F\FK�VL
 R�LFK�GRSXV]F]HQLH�GR�SXEOLF]QHJR�REURWX��']�8��1U����SR]���������]�XZDJL�QD� QLH]QDF]QH� ZLHONR�FL� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLDFK� ILQDQVRZ\FK� MHGQRVWHN� ]DOH*Q\FK� ]D� URN� REURWRZ\� �����Z�VWRVXQNX�GR�GDQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�RGVW�SLRQR�RG�NRQVROLGDFML�'DQH� X]DVDGQLDM�FH� RGVW�SLHQLH� RG� NRQVROLGDFML� RUD]� LQQH� Z\PDJDQH� LQIRUPDFMH� ]DPLHV]F]RQR� Z� GDOV]HM� F]
�FL�QLQLHMV]HJR�UR]G]LDáX�Z�SXQNFLH��������
��������3RGVWDZD�SUDZQD�Z\á�F]HQLD�MHGQRVWHN�]�RERZL�]NX�REM
FLD�NRQVROLGDFM�:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P������URNX�(PLWHQW�Z\á�F]\á�]H�VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�MHGQRVWN
 VWRZDU]\V]RQ�3UR�/RJLVW\ND�6�$��1D�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����SNW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL�RUD]�Z�]ZL�]NX�]�����5R]SRU]�G]HQLD�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� URNX� Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� RVWU]HMV]\FK� NU\WHULyZ� RG� ]DZDUW\FK� Z�SU]HSLVDFK� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR�FL� Z� RGQLHVLHQLX� GR� MHGQRVWHN� E
G�F\FK� HPLWHQWDPL� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK�GRSXV]F]RQ\FK�GR�SXEOLF]QHJR�REURWX�OXE�HPLWHQWDPL�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�XELHJDM�F\FK�VL
 R�LFK�GRSXV]F]HQLH�GR�SXEOLF]QHJR�REURWX��']�8��1U����SR]���������]�XZDJL�QD�QLH]QDF]QH�ZLHONR�FL�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL�VWRZDU]\V]RQHM�3UR�/RJLVW\ND�6�$��RGVW�SLRQR�RG�MHM�NRQVROLGDFML��'DQH� X]DVDGQLDM�FH� Z\á�F]HQLH� MHGQRVWNL� ]� RERZL�]NX� REM
FLD� NRQVROLGDFM� RUD]� LQQH� Z\PDJDQH� LQIRUPDFMH�]DPLHV]F]RQR�Z�GDOV]HM�F]
�FL�QLQLHMV]HJR�UR]G]LDáX�Z�SXQNFLH��������

���6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�*UXS\�.DSLWDáRZHM�(OGRUDGR�6�$�
�����2SLQLD�R�EDGDQ\FK�VNRQVROLGRZDQ\FK�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK'R�DNFMRQDULXV]\��5DG\�1DG]RUF]HM�L�=DU]�GX�(OGRUDGR�6�$��Z�/XEOLQLH�=JRGQLH�]�Z\PRJDPL�UR]SRU]�G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�ZDUXQNyZ��MDNLP� SRZLQLHQ� RGSRZLDGDü� SURVSHNW� HPLV\MQ\�� VNUyW� SURVSHNWX� HPLV\MQHJR� RUD]�PHPRUDQGXP� LQIRUPDF\MQH� L� VNUyWPHPRUDQGXP�LQIRUPDF\MQHJR��']�8��1U�����SR]��������ZVND]XMHP\�SRQL*HM�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH��NWyUH�]RVWDá\�]EDGDQH�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL�RUD]�QRUPDPL�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�ELHJáHJR�UHZLGHQWD�± ]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD������U��GR����JUXGQLD������U�± ]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD������U��GR����JUXGQLD������U�=D� URN� ����� 6SyáND� QLH� VSRU]�G]LáD� VNRQVROLGRZDQHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� JG\* QD� SRGVWDZLH� NU\WHULyZ�Z\PLHQLRQ\FK�Z� DUW\NXOH� ��� XVW
S� �� SXQNW� ��8VWDZ\� R�5DFKXQNRZR�FL�� 6SyáND� QLH�PLDáD� RERZL�]NX� VSRU]�G]DQLD�WDNLHJR� VSUDZR]GDQLD� GOD�*UXS\�.DSLWDáRZHM�� 3RUyZQ\ZDOQH� GDQH� ILQDQVRZH� ]D� URN� ������ SU]HGVWDZLRQH� GOD� FHOyZ�SRUyZQDZF]\FK��]DSUH]HQWRZDQR�QD�SRGVWDZLH�MHGQRVWNRZHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáNL�]D�WHQ�RNUHV����6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�RNUHV�RG���VW\F]QLD������U��GR����JUXGQLD������U��SRGOHJDáR�GRVWRVRZDQLX�GR�SRUyZQ\ZDOQR�FL�)RUPD� SUH]HQWDFML� VNRQVROLGRZDQHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� ]D� URN� ������ VNRQVROLGRZDQ\FK� SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D� URN������ L�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�]D� URN������]DPLHV]F]RQ\FK�Z�3URVSHNFLH�L� ]DNUHV� XMDZQLRQ\FK�Z� QLFK�GDQ\FK� V� ]JRGQH� ]�Z\PRJDPL�5R]SRU]�G]HQLD� R�3URVSHNFLH��8MDZQLRQH�GDQH� ]RVWDá\�VSRU]�G]RQH� Z� VSRVyE� ]DSHZQLDM�F\� LFK� SRUyZQ\ZDOQR�ü� SU]H]� ]DVWRVRZDQLH� MHGQROLW\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR�FL� ZH�ZV]\VWNLFK� SUH]HQWRZDQ\FK� RNUHVDFK�� ]JRGQ\FK� ]� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL� VWRVRZDQ\PL� SU]H]� (PLWHQWD� SU]\�VSRU]�G]DQLX�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D�RVWDWQL�RNUHV�6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�L�VNRQVROLGRZDQH�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�]DPLHV]F]RQH�Z�3URVSHNFLH�]RVWDá\� VSRU]�G]RQH� ]JRGQLH� ]� SU]HSLVDPL�8VWDZ\� R� 5DFKXQNRZR�FL� L� UR]SRU]�G]HQLD�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ���F]HUZFD� ����� URNX� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG� VSRU]�G]DQLD� SU]H]� MHGQRVWNL� LQQH� QL* EDQNL� VNRQVROLGRZDQ\FK�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK��']�8��1U����SR]�������RUD]�5R]SRU]�G]HQLD�R�3URVSHNFLH�=D� URN� ����� *UXSD� .DSLWDáRZD� VSRU]�G]LáD� VNRQVROLGRZDQ\� UDFKXQHN� ]\VNyZ� L� VWUDW� Z� ZHUVML� SRUyZQDZF]HM�� GOD�SRWU]HE� 3URVSHNWX� GRNRQDQR� SU]HNV]WDáFHQLD� QD� ZDULDQW� NDONXODF\MQ\�� =D� GRNRQDQLH� SU]HNV]WDáFHQLD� L� GRVWRVRZDQLD�SRZ\*V]HJR� VNRQVROLGRZDQHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�� Z� VSRVyE� XPR*OLZLDM�F\� MHJR� SRUyZQ\ZDOQR�ü�RGSRZLHG]LDOQ\� MHVW� =DU]�G� MHGQRVWNL� GRPLQXM�FHM�� :� GDOV]HM� F]
�FL� QLQLHMV]HJR� UR]G]LDáX� ]RVWDá\ ]DSUH]HQWRZDQH�NRUHNW\�SUH]HQWDF\MQH�Z�SRUyZQDQLX�]�ZF]H�QLHM�SXEOLNRZDQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL�ILQDQVRZ\PL�
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%DGDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D�SRV]F]HJyOQH�RNUHV\�]RVWDá\�GRNRQDQH�VWRVRZQLH�GR�SRVWDQRZLH��± UR]G]LDáX���XVWDZ\�]�GQLD����ZU]H�QLD������U��R�UDFKXQNRZR�FL��']�8��1U�����SR]������]�Sy(QLHMV]\PL�]PLDQDPL��± QRUP�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�ELHJáHJR�UHZLGHQWD��Z\GDQ\FK�SU]H]�.UDMRZ� 5DG
 %LHJá\FK�5HZLGHQWyZ�
:HGáXJ� QDV]HM� RSLQLL� VNRQVROLGRZDQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]D� RVWDWQL� RNUHV�� ]DPLHV]F]RQ\� Z� 3URVSHNFLH� MHVW�]JRGQH�FR�GR�IRUP\�L�WUH�FL�]�RERZL�]XM�F\PL�*UXS
 .DSLWDáRZ� SU]HSLVDPL�SUDZD�RUD]�SU]HGVWDZLD�U]HWHOQLH�L�MDVQR�ZV]\VWNLH�LQIRUPDFMH�LVWRWQH�GOD�RFHQ\�UHQWRZQR�FL�RUD]�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�]D�RNUHV�RG�����������GR������������URNX��MDN�WH* V\WXDFML�PDM�WNRZHM�L�ILQDQVRZHM�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QD�G]LH� �����������URNX�2SLQLH� ELHJáHJR� UHZLGHQWD� ]� EDGDQLD� VNRQVROLGRZDQ\FK� VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK� ]D� SRV]F]HJyOQH� RNUHV\� ]DZDUWR�Z�SXQNFLH������QLQLHMV]HJR�UR]G]LDáX�

'25$'&$=HVSyá�'RUDGFyZ�)LQDQVRZR�.VL
JRZ\FK�6S��]�R�R�*583$�),1$16�6(59,6�������/XEOLQ��$O��-�3LáVXGVNLHJR��D6SyáND�ZSLVDQD�QD�OLVW
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JRZ\FK� 6SyáND� ]� R�R�� *583$� ),1$16�6(59,6�Z� /XEOLQLH�� ]Dá�F]RQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� VSRU]�G]RQH� ]RVWDáR� ZH� ZV]\VWNLFK� LVWRWQ\FK� DVSHNWDFK� ]JRGQLH�]� RNUH�ORQ\PL� Z� SRZRáDQHM� Z\*HM� XVWDZLH� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL�� VWRVRZDQ\PL� Z� VSRVyE� FL�Já\�� QD� SRGVWDZLH�SUDZLGáRZR�SURZDG]RQ\FK�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�-HVW�RQR�]JRGQH�FR�GR�IRUP\�L�WUH�FL�]�RERZL�]XM�F\PL�SU]HSLVDPL�SUDZD�L�VWDWXWHP�MHGQRVWNL�RUD]�SU]HGVWDZLD�U]HWHOQLH�L� MDVQR�ZV]\VWNLH� LQIRUPDFMH� LVWRWQH� GOD� RFHQ\� UHQWRZQR�FL� RUD]�Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� ]D�RNUHV� RG� ���������� GR� ����������� URNX�� MDN� WH* V\WXDFML� PDM�WNRZHM� L� ILQDQVRZHM� EDGDQHM� MHGQRVWNL� QD� G]LH������������URNX�,QIRUPDFMH� ]DZDUWH�Z� VSUDZR]GDQLX� ]� G]LDáDOQR�FL� V� ]JRGQH� ]� LQIRUPDFMDPL� ]DZDUW\PL�Z� ]EDGDQ\P� VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�

=DU]�G'25$'&$=HVSRáX�'RUDGFyZ�)LQDQVRZR�.VL
JRZ\FK�VS��]�R�R�*583$�),1$16�6(59,6�������/XEOLQ��$O��-�3LáVXGVNLHJR��D
%LHJOL�5HZLGHQFL 3UH]HV�=DU]�GX6WDQLVáDZ�'ZRUDNRZVNL PJU�6WHIDQ�&]HUZL�VNLQU�HZLG����������

-DQLQD�%XNRZVND :LFHSUH]HV�=DU]�GX1U�HZLG��������� PJU�*UD*\QD�.XWQLN

/XEOLQ��GQLD����NZLHWQLD������URNX
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���� :VND]DQLH� �UHGQLFK� NXUVyZ� Z\PLDQ\� ]áRWHJR�� Z� RNUHVDFK� REM
W\FK� VNRQVROLGRZDQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL�ILQDQVRZ\PL�L�VNRQVROLGRZDQ\PL�SRUyZQ\ZDOQ\PL�GDQ\PL�ILQDQVRZ\PL�.XUV\�Z\PLDQ\�]áRWHJR�Z�VWRVXQNX�GR�(852�(&8�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL� �Z�VWRVXQNX�GR�(&8�Z������U���RUD]�GR�(852�Z�ODWDFK������L�������
�UHGQL�NXUV�Z�RNUHVLH 0LQLPDOQ\�NXUV�Z�RNUHVLH 0DNV\PDOQ\�NXUV�Z�RNUHVLH .XUV�QD�RVWDWQL�G]LH�RNUHVX��������������� ������ ������ ������ ��������������������� ������ ������ ������ ��������������������� ������ ������ ������ ��������������������� ������ ������ ������ ��������UHGQLD�NXUVyZ�RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH

�����:\EUDQH�VNRQVROLGRZDQH�GDQH�ILQDQVRZH
��������������� ��������������� ���������������:\EUDQH�VNRQVROLGRZDQH�GDQH�ILQDQVRZH W\V��]á W\V��(852 W\V��]á W\V��(852 W\V��]á W\V��(&8,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ������� ������� ������ ������� ������

,,��=\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ������ ����� ����� ����� ����� ���,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR ������ � ��� ����� ����� ����� �����,9��=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� ����� ��� ����� �����9��$NW\ZD� ������ ������ ������ ������ ������ ������9,��=RERZL�]DQLD�UD]HP� ������ ������ ������ ������ ������ ������� Z�W\P�]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ ������ ������ ������9,,��.DSLWDá�ZáDVQ\� ������ ����� ������ ����� ����� ���9,,,��.DSLWDá�DNF\MQ\� ����� ����� ����� ����� ����� ���,;��/LF]ED�DNFML ������ ������ ������ ������ ������ ������;��/LF]ED�DNFML�XZ]JO
GQLDM�FD�SRG]LDá�DNFML ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������;,��:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 Z�]á�(852� ���� ���� ���� ���� ���� ����;,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR�QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� Z�]á�(852 ���� ���� ���� ���� ������ ������
;,,,�� =DGHNODURZDQD� G\ZLGHQGD� QD� MHGQ� DNFM
]Z\Ná� Z�]á�(852

��������������� ��������������� ���������������6NRQVROLGRZDQ\�UDFKXQHN�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK W\V��]á W\V��(852 W\V��]á W\V��(852 W\V��]á W\V��(&8$��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ������ ����� ����� ����� ���� ����
%��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �������� ������� �������� ������� ����� �����
&��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ����� ��� ������ ����� ��� ���
'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�UD]HP��$���%���&� �� �� ����� ��� ����� ����(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK �� �� ����� ��� ����� ����)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ���� ��� ��� ��� ��� ���� Z�W\P�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�RG�ZDOXW�REF\FK �� ���� ����
*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)���'� ����� ��� ����� ��� ��� ���
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�������=DVDG\�SU]HOLF]H� VNRQVROLGRZDQ\FK�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK3U]HGVWDZLRQH� SRGVWDZRZH� SR]\FMH� VNRQVROLGRZDQHJR� ELODQVX�� VNRQVROLGRZDQHJR� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� RUD]�VNRQVROLGRZDQHJR� UDFKXQNX� SU]HSá\ZX� �URGNyZ� SLHQL
*Q\FK� ]RVWDá\� SU]HOLF]RQH� ]H� ]áRW\FK� QD� (852� ZHGáXJ�SRQL*V]\FK�]DVDG�D� SRV]F]HJyOQH�SR]\FMH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�VNRQVROLGRZDQHJR�ELODQVX�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�ZHGáXJ��UHGQLFK�NXUVyZ�RJáRV]RQ\FK�QD�SRV]F]HJyOQH�GQL�ELODQVRZH�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL�GOD�(852�E� SRV]F]HJyOQH�SR]\FMH�VNRQVROLGRZDQHJR�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�ZHGáXJ�NXUVyZ�VWDQRZL�F\FK��UHGQL� DU\WPHW\F]Q� �UHGQLFK�NXUVyZ�RJáRV]RQ\FK�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL� GOD�(852��RERZL�]XM�F\FK� QD�RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�F� SRV]F]HJyOQH� SR]\FMH� VNRQVROLGRZDQHJR� UDFKXQNX� SU]HSá\ZX��URGNyZ� SLHQL
*Q\FK�� ]� Z\M�WNLHP� SR]\FML� �URGNL�SLHQL
*QH� QD� SRF]�WHN� RNUHVX� RUD]� �URGNL� SLHQL
*QH� QD� NRQLHF� RNUHVX�� ]RVWDá\� SU]HOLF]RQH� ZHGáXJ� NXUVyZ�VWDQRZL�F\FK� �UHGQL� DU\WPHW\F]Q� �UHGQLFK� NXUVyZ� RJáRV]RQ\FK� SU]H]� 1DURGRZ\� %DQN� 3ROVNL� GOD� (852��RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�PLHVL�FD�Z�GDQ\P�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�
�����:VW
S�GR�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR
�������&KDUDNWHU\VW\ND�(PLWHQWD-HGQRVWND� GRPLQXM�FD� (/'25$'2� 6SyáND� $NF\MQD� Z� /XEOLQLH� ]RVWDáD� SRZRáDQD� Z� RSDUFLX� R� SU]HSLV\� .RGHNVX�+DQGORZHJR��6SyáND� ]RVWDáD� XWZRU]RQD� DNWHP�QRWDULDOQ\P�]�GQLD� ����������� URNX� � L�ZSLVDQD�SRVWDQRZLHQLHP�6�GX�5HMRQRZHJR� ;,� :\G]LDá� *RVSRGDUF]\� 5HMHVWURZ\� Z� /XEOLQLH� GR� 5HMHVWUX� +DQGORZHJR� SRG� V\JQDWXU� 5+%� �����Z�GQLX������������URNX�3RGVWDZRZ\P� SU]HGPLRWHP� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� *UXS\� .DSLWDáRZHM� ZHGáXJ� (XURSHMVNLHM� .ODV\ILNDFML�']LDáDOQR�FL��(.'��MHVW�VSU]HGD* KXUWRZD�L�GHWDOLF]QD�*\ZQR�FL��QDSRMyZ�L�Z\UREyZ�W\WRQLRZ\FK�]DOLF]DQD�GR�G]LDáX������L������6NRQVROLGRZDQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]RVWDáR� VSRU]�G]RQH� ]D� RNUHV� RG� �� VW\F]QLD� GR� ��� JUXGQLD� ����� URNX�� GDQH�SRUyZQ\ZDOQH�RGQRV]� VL
 GR�RNUHVX�GR���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������URNX�RUD]�RG���VW\F]QLD�GR����JUXGQLD������URNX�
�������3RUyZQ\ZDOQR�ü�GDQ\FK6NRQVROLGRZDQH� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH�RUD]� VNRQVROLGRZDQH�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH� ILQDQVRZH� ]RVWDá\� SU]\JRWRZDQH�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL�RUD]�5R]SRU]�G]HQLD�R�3URVSHNFLH�6NRQVROLGRZDQH� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH�RUD]� VNRQVROLGRZDQH�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH� ILQDQVRZH� ]RVWDá\� SU]\JRWRZDQH�Z� VSRVyE� ]DSHZQLDM�F\� LFK� SRUyZQ\ZDOQR�ü� SU]H]� ]DVWRVRZDQLH� MHGQROLW\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR�FL� ZH ZV]\VWNLFK�SUH]HQWRZDQ\FK�RNUHVDFK��]JRGQ\FK�]�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR�FL��6NRQVROLGRZDQH� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH� SRGOHJDá\� SU]HNV]WDáFHQLX� Z� FHOX� ]DSHZQLHQLD� SRUyZQ\ZDOQR�FL� GDQ\FK��(PLWHQW�]D�URN������VSRU]�G]Lá�VNRQVROLGRZDQ\�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZHUVML�SRUyZQDZF]HM��GOD�SRWU]HE�SURVSHNWX�GRNRQDQR� SU]HNV]WDáFHQLD� QD� ZDULDQW� NDONXODF\MQ\�� .RUHNW\� ZSURZDG]RQH� GR� VNRQVROLGRZDQ\FK� SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK� ILQDQVRZ\FK� QLH� VNXWNRZDá\� ]PLDQ� Z\QLNyZ� ILQDQVRZ\FK� QHWWR� OXE� NDSLWDáyZ� ZáDVQ\FK� Z� VWRVXQNX� GR�VSUDZR]GD� KLVWRU\F]Q\FK�=HVWDZLHQLH�L�REMD�QLHQLH�Uy*QLF�]RVWDáR�]DPLHV]F]RQH�Z�SNW����������QLQLHMV]HJR�UR]G]LDáX��
������ 2NUH�OHQLH� ]DVWRVRZDQ\FK� ]DVDG� L� PHWRG� UDFKXQNRZR�FL�� Z� W\P� PHWRG� Z\FHQ\� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� RUD]�SRPLDUX�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR,QIRUPDFMH� ]DZDUWH� Z� 3URVSHNFLH� REHMPXM�F\P� VNRQVROLGRZDQ\� ELODQV�� VNRQVROLGRZDQ\� UDFKXQHN� ]\VNyZ� L� VWUDW��VNRQVROLGRZDQH� ]HVWDZLHQLH� ]PLDQ� Z� NDSLWDOH� ZáDVQ\P�� VNRQVROLGRZDQ\� UDFKXQHN� SU]HSá\ZX��URGNyZ� SLHQL
*Q\FK�RUD]�QRW\�REMD�QLDM�FH� VSRU]�G]RQH�]RVWDá\�]JRGQLH�]�]Dá�F]QLNLHP�QU����� UR]SRU]�G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�ZDUXQNyZ��MDNLP�SRZLQLHQ�RGSRZLDGDü�SURVSHNW�HPLV\MQ\��VNUyW�SURVSHNWX�HPLV\MQHJR� RUD]� PHPRUDQGXP� LQIRUPDF\MQH� L� VNUyW� PHPRUDQGXP� LQIRUPDF\MQHJR� �']�8�� 1U� ���� SR]�� �������:V]\VWNLH�GDQH�Z\QLNDM� ]�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�RUD]�HZLGHQFML�SR]DELODQVRZHM�=DVDG\� UDFKXQNRZR�FL�SU]\M
WH�SU]\� VSRU]�G]DQLX� VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�V� ]JRGQH�]� XVWDZ�]�GQLD����ZU]H�QLD������U��R�UDFKXQNRZR�FL��']�8��1U�����SR]������]�Sy(QLHMV]\PL�]PLDQDPL���=DSLV\� NVL
JRZH� V� SURZDG]RQH�ZJ� ]DVDG\� NRV]WyZ� KLVWRU\F]Q\FK�� ]�Z\M�WNLHP� �URGNyZ� WUZDá\FK�� NWyUH� SRGOHJDM�RNUHVRZ\P�DNWXDOL]DFMRP�Z\FHQ\�ZHGáXJ�]DVDG�RNUH�ORQ\FK�Z�8VWDZLH�R�5DFKXQNRZR�FL�RUD]�RGU
EQ\FK�SU]HSLVDFK��=DSLV\�NVL
JRZH�V� SURZDG]RQH�Z�VSRVyE�FL�Já\��2GSRZLHGQLH�SR]\FMH�Z�ELODQVLH�]DPNQL
FLD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�V�XM
WH�Z�WHM�VDPHM�Z\VRNR�FL�Z�ELODQVLH�RWZDUFLD�QDVW
SQHJR�URNX�REURWRZHJR�:� NVL
JDFK� UDFKXQNRZ\FK� L� Z\QLNX� ILQDQVRZ\P� (PLWHQWD� XM
WR� ZV]\VWNLH� SU]\SDGDM�FH� QD� RNUHV� REUDFKXQNRZ\�SU]\FKRG\�RUD]�ZV]\VWNLH�NRV]W\�]ZL�]DQH�]�LFK�X]\VNDQLHP��QLH]DOH*QLH�RG�WHUPLQX�LFK�]DSáDW\�
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:� FHOX� ]DSHZQLHQLD� ZVSyáPLHUQR�FL� SU]\FKRGyZ� L� ]ZL�]DQ\FK� ]� QLPL� NRV]WyZ� GR� DNW\ZyZ� OXE� SDV\ZyZ� GDQHJR�PLHVL�FD�]DOLF]DQH� V� NRV]W\ OXE�SU]\FKRG\��GRW\F]�FH�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�RUD]�SU]\SDGDM�FH�QD� WHQ�PLHVL�F�NRV]W\��NWyUH�MHV]F]H�QLH�]RVWDá\�SRQLHVLRQH�(PLWHQW� ]D� URN� ����� VSRU]�G]Dá� VNRQVROLGRZDQ\� UDFKXQHN� ]\VNyZ� L� VWUDW� Z� ZDULDQFLH� SRUyZQDZF]\P�� GR� SRWU]HE�3URVSHNWX� VNRQVROLGRZDQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]RVWDáR� SU]HNV]WDáFRQH� GR� ZDULDQWX� NDONXODF\MQHJR�� 6]F]HJyá\�SU]HNV]WDáFHQLD�SRGDQR�Z�SNW����������QLQLHMV]HJR�UR]G]LDáX��=DU]�G� (PLWHQWD� SRGM�á� GHF\]M
 ZSURZDG]DM�F� VSRU]�G]DQLH� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� Z� ZDULDQFLH� NDONXODF\MQ\P�SRF]�ZV]\�RG�VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�]D������URN�RUD]�Z�QDVW
SQ\FK�ODWDFK�REURWRZ\FK�:V]\VWNLH� NZRW\� SU]HGVWDZLRQH� Z� VNRQVROLGRZDQ\FK� VSUDZR]GDQLDFK� ILQDQVRZ\FK� L� LQQ\FK� GDQ\FK� ILQDQVRZ\FK�Z�QLQLHMV]\P�3URVSHNFLH�V� Z\ND]DQH�Z�W\VL�FDFK�]áRW\FK��R�LOH�QLH�]D]QDF]RQR�LQDF]HM����������0HWRG\�NRQVROLGDFML3RGVWDZ� GR� VSRU]�G]HQLD� VNRQVROLGRZDQHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� MHVW� GRNXPHQWDFMD� NRQVROLGDF\MQD�� NWyUD�REHMPXMH�± VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�MHGQRVWHN�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�± NRUHNW\�L�Z\á�F]HQLD�NRQVROLGDF\MQH�± REOLF]HQLH�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�OXE�UH]HUZ\�NDSLWDáRZHM�]�NRQVROLGDFML�RUD]�LFK�RGSLVyZ�± REOLF]HQLH�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK�-HGQRVWNL�REM
WH�NRQVROLGDFM� VWRVXM� MHGQDNRZH��]JRGQH�]�XVWDZ� L�UR]SRU]�G]HQLHP��PHWRG\�Z\FHQ\�L� VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�6SUDZR]GDQLH� VNRQVROLGRZDQH� ]RVWDáR� VSRU]�G]RQH� QD� SRGVWDZLH� MHGQRVWNRZ\FK� VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK� VSyáHN�]DOH*Q\FK�� VSRU]�G]RQ\FK� ]D� WHQ� VDP� RNUHV� REURWRZ\� FR� VSUDZR]GDQLH� MHGQRVWNL� GRPLQXM�FHM�� =� NRQVROLGDFML�Z\á�F]RQR�MHGQRVWN
 VWRZDU]\V]RQ� 3UR�/RJLVW\ND�6�$��QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL�SRQLHZD*ZLHONR�FL�Z\ND]DQH�Z�MHM�VSUDZR]GDQLX�V� QLH]QDF]QH�Z�VWRVXQNX�GR�GDQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��3U]\�NRQVROLGDFML�ELODQVyZ�PHWRG� SHáQ� VXPRZDQLX�SRGOHJDM� ZV]\VWNLH�RGSRZLHGQLH� SR]\FMH�DNW\ZyZ� L�SDV\ZyZ�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� L� MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�Z�SHáQHM�Z\VRNR�FL��1LH�SRGOHJD� VXPRZDQLX�ZDUWR�ü�QDE\FLD�XG]LDáyZ�MHGQRVWHN� ]DOH*Q\FK� SU]H]� MHGQRVWN
 GRPLQXM�F� RUD]� NDSLWDá\� SRGVWDZRZH� MHGQRVWHN� ]DOH*Q\FK�� 3R� GRNRQDQLX�VXPRZDQLD�GRNRQDQR�NRUHNW�L�Z\á�F]H� NRQVROLGDF\MQ\FK�]JRGQLH�]�RERZL�]XM�F\PL�SU]HSLVDPL�3U]\� NRQVROLGDFML� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� PHWRG� SHáQ� VXPRZDQLX� SRGOHJDM� ZV]\VWNLH� RGSRZLHGQLH� SR]\FMH�SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ� MHGQRVWHN� ]DOH*Q\FK� L� MHGQRVWNL� GRPLQXM�FHM�� 3R]\FMH� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� SRGOHJDM� VXPRZDQLX� Z� SHáQHM� Z\VRNR�FL� EH]� Z]JO
GX� QD� WR� Z� MDNLHM� F]
�FL� MHGQRVWND� GRPLQXM�FD� MHVW�ZáD�FLFLHOHP� MHGQRVWNL� ]DOH*QHM�� 3R� GRNRQDQLX� VXPRZDQLD� GRNRQDQR� NRUHNW� L� Z\á�F]H� NRQVROLGDF\MQ\FK� ]JRGQLH�]�RERZL�]XM�F\PL�SU]HSLVDPL�8G]LDá\� Z� NDSLWDOH� ZáDVQ\P� MHGQRVWHN� ]DOH*Q\FK�� QDOH*�FH� GR� LQQ\FK� MHGQRVWHN� QL* ZFKRG]�FH� Z� VNáDG� *UXS\�.DSLWDáRZHM��Z\ND]XMH VL
 Z�Z\VRNR�FL� XG]LDáX� W\FK� MHGQRVWHN�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P� MHGQRVWHN�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�*UXS\� .DSLWDáRZHM� MDNR� Ä.DSLWDá� ZáDVQ\� XG]LDáRZFyZ� PQLHMV]R�FLRZ\FK´�� 3U]\SDGDM�FH� QD� LQQH� MHGQRVWNL� QL*MHGQRVWNL�ZFKRG]�FH�Z�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM��]\VNL�OXE�VWUDW\�Z\ND]XMH�VL
 Z�VNRQVROLGRZDQ\P�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�MDNR�Ä=\VNL�6WUDW\�XG]LDáRZFyZ�PQLHMV]R�FLRZ\FK´�����������:\á�F]HQLD�NRQVROLGDF\MQH:\á�F]HQLX�]H�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�SRGOHJDM� QDVW
SXM�FH�LVWRWQH�SR]\FMH�± Z]DMHPQH�QDOH*QR�FL�L�]RERZL�]DQLD�± SU]\FKRG\�L�NRV]W\�GRW\F]�FH�RSHUDFML�GRNRQ\ZDQ\FK�PL
G]\�SRGPLRWDPL�REM
W\PL�NRQVROLGDFM��± ]\VNL�L�VWUDW\�SRZVWDáH�QD�RSHUDFMDFK�GRNRQ\ZDQ\FK�PL
G]\�SRGPLRWDPL�REM
W\PL�NRQVROLGDFM���]DZDUWH�Z�ZDUWR�FL�SRGOHJDM�F\FK�NRQVROLGDFML�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ��ZDUWR�FL�QDE\FLD�XG]LDáyZ�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�SRGPLRW�GRPLQXM�F\�Z�SRGPLRWDFK�]DOH*Q\FK�REM
W\FK�NRQVROLGDFM�����������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�V� Z\FHQLDQH�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD��SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH��6SyáND�VWRVXMH�GOD�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QDVW
SXM�FH�VWDZNL�DPRUW\]DF\MQH��± NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR*HQLX�L�UR]V]HU]HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM ���± ZDUWR�ü�ILUP\ ���± RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH ���� ���± SUDZR�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ ��� ���
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���������:DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML:DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�MHVW�WR�QDGZ\*ND�ZDUWR�FL�QDE\FLD�XG]LDáyZ��DNFML��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�QDG�F]
�FL�DNW\ZyZ� QHWWR� ZHGáXJ� LFK� ZDUWR�FL� U\QNRZHM�� RGSRZLDGDM�FHM� XG]LDáRZL� MHGQRVWNL� GRPLQXM�FHM� ZH� ZáDVQR�FL� W\FK�MHGQRVWHN�2G�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�GRNRQXMH�VL
 RGSLVyZ�����URF]QLH��SU]H]�RNUHV���ODW����������5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\5]HF]RZ\� PDM�WHN� WUZDá\� VWDQRZL� �URGNL� WUZDáH� ZáDVQH�� LQZHVW\FMH� Z� REF\FK� �URGNDFK� WUZDá\FK� RUD]� LQZHVW\FMH�UR]SRF]
WH�ZáDVQH���URGNL� WUZDáH�Z\FHQLDQH�V� ZHGáXJ�FHQ\�QDE\FLD�OXE�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�RUD]�NRV]WyZ�UR]EXGRZ\�OXE�PRGHUQL]DFML��SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH����URGNL� WUZDáH� R� ZDUWR�FL� SRF]�WNRZHM� GR� ���� W\V�� ]á� V� DPRUW\]RZDQH� MHGQRUD]RZR� Z� PLHVL�FX� QDVW
SXM�F\P� SR�PLHVL�FX��Z�NWyU\P��URGHN�SU]\M
WR�GR�X*\WNRZDQLD��URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR�FL�SRF]�WNRZHM�SRZ\*HM�����W\V��]á�V� DPRUW\]RZDQH�PHWRG� OLQLRZ� ZHGáXJ�VWDZHN�RNUH�ORQ\FK�Z�XVWDZLH�]�GQLD���� OXWHJR������URNX�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8��]������U��1U�����SR]������]�Sy(Q��]PLDQDPL��Z�RSDUFLX�R�SU]\M
W\�SODQ�DPRUW\]DFML��5RF]QH�VWDZNL�DPRUW\]DF\MQH��VWRVRZDQH�SU]H]�6SyáN
 GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�URG]DMRZ\FK��V� QDVW
SXM�FH�± LQZHVW\FMH�Z�REFH��URGNL�WUZDáH ���± EXG\QNL�L�EXGRZOH ����� ���± XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ���� ���± �URGNL�WUDQVSRUWX ���� ���± SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH ���� ���*UXQW\�E
G�FH�ZáDVQR�FL� *UXS\�QLH�V� DPRUW\]RZDQH�,QZHVW\FMH�UR]SRF]
WH�Z\FHQLDQH�V� ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD����������)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\)LQDQVRZ\� PDM�WHN� WUZDá\� VWDQRZL� XG]LDá\� Z� LQQ\FK� MHGQRVWNDFK� L� V� Z\FHQLDQH� ZHGáXJ� FHQ� QDE\FLD�]�XZ]JO
GQLHQLHP�RGSLVyZ�VSRZRGRZDQ\FK�WUZDá� XWUDW� LFK�ZDUWR�FL��2GSLV\�WH�REFL�*DM� NRV]W\�ILQDQVRZH����������=DSDV\1D� ]DSDV\� U]HF]RZ\FK� VNáDGQLNyZ� PDM�WNX� REURWRZHJR� VNáDGDM� VL
 PDWHULDá\� L� WRZDU\� KDQGORZH� RUD]� ]DOLF]NL� QD�SRF]HW�GRVWDZ�3U]\FKRG\�PDJD]\QRZH�Z\FHQLDQH�V� ZHGáXJ�FHQ�]DNXSX��UR]FKRG\�ZHGáXJ�FHQ�SU]HFL
WQ\FK�XVWDORQ\FK�MDNR��UHGQLD�ZD*RQD� FHQ� GOD� GDQHJR� VNáDGQLND� ]DSDVX��1D� G]LH� ELODQVRZ\� ]DSDV\� Z\FHQLD� VL
 ]� ]DFKRZDQLHP� ]DVDG\� RVWUR*QHM�Z\FHQ\��WM��Z�FHQDFK�QLH�Z\*V]\FK�QL* LFK�FHQ\�VSU]HGD*\�QHWWR����������1DOH*QR�FL�L�]RERZL�]DQLD�1DOH*QR�FL�L�]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�L�V� WR�QDOH*QR�FL��NWyU\FK�RNUHV�VSáDW\�QD�G]LH� ELODQVRZ\�MHVW�NUyWV]\�QL*MHGHQ� URN��1DOH*QR�FL� L� ]RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�V� WR�QDOH*QR�FL�� NWyU\FK�RNUHV� VSáDW\� QD�G]LH� ELODQVRZ\� MHVW�GáX*V]\�QL* URN�1DOH*QR�FL�Z\ND]\ZDQH�V� Z�ZDUWR�FL�QHWWR�WM��SR�SRPQLHMV]HQLX�R�XWZRU]RQH�UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL�WUXGQR��FL�JDOQH����1DOH*QR�FL�L�]RERZL�]DQLD�V� Z\ND]\ZDQH�Z�NZRFLH�Z\PDJDM�FHM�]DSáDW\��7UDQVDNFMH� Z\UD*RQH� Z� ZDOXWDFK� ]DJUDQLF]Q\FK� NVL
JRZDQH� V� ZHGáXJ� RERZL�]XM�FHJR� QD� G]LH� SU]HSURZDG]HQLD�RSHUDFML��UHGQLHJR�NXUVX�XVWDORQHJR�SU]H]�3UH]HVD�1%3��1DWRPLDVW�]UHDOL]RZDQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�Z\ND]\ZDQH�V� MDNR�SU]\FKRG\�OXE�NRV]W\�ILQDQVRZH�1DOH*QR�FL� L� ]RERZL�]DQLD� Z� ZDOXWDFK� REF\FK� QD� G]LH� NR�F]�F\� URN� REURWRZ\� Z\FHQLDQH� V� SU]\� ]DVWRVRZDQLX��UHGQLHJR�NXUVX�GOD�GDQHM�ZDOXW\�RJáDV]DQHJR�SU]H]�3UH]HVD�1%3��RERZL�]XM�FHJR�Z�GQLX�ELODQVRZ\P��:\QLNDM�FH�]�Z\FHQ\�QD�G]LH� ELODQVRZ\�QDGZ\*NL�XMHPQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�GRGDWQLPL�GRW\F]�FH�GDQHM�ZDOXW\��]DOLF]DQH�V� GR�NRV]WyZ�RSHUDFML� ILQDQVRZ\FK�QDWRPLDVW�QDGZ\*NL�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�]DOLF]DQH�V� GR�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ������������URGNL�SLHQL
*QH�URGNL�SLHQL
*QH�Z�NDVLH��QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK�L�LQQH��URGNL�SLHQL
*QH�V� Z\FHQLDQH�ZHGáXJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��URGNL�SLHQL
*QH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�QLH�Z\VW�SLá\�����������5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�F]\QQH'R�F]\QQ\FK�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK�]DOLF]DQH�V� SRQLHVLRQH�Z\GDWNL�GRW\F]�FH�Sy(QLHMV]\FK�RNUHVyZ�QL* WHQ��Z�NWyU\P�MH�SRQLHVLRQR�2GSLV\� F]\QQ\FK� UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK� NRV]WyZ� QDVW
SXM� VWRVRZQLH� GR� XSá\ZX� F]DVX�� WM�� Z� ]DOH*QR�FL� RG�FKDUDNWHUX�GDQHJR�NRV]WX�L�RNUHVX��NWyUHJR�WH�UR]OLF]HQLD�GRW\F]��
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����������.DSLWDá�ZáDVQ\.DSLWDáHP�SRGVWDZRZ\P�*UXS\�.DSLWDáRZHM�MHVW�NDSLWDá�DNF\MQ\�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�.DSLWDá� SRGVWDZRZ\� MHGQRVWHN� ]DOH*Q\FK�� Z� F]
�FL�� Z� MDNLHM� VWDQRZL� RQ� ZáDVQR�ü� MHGQRVWNL� GRPLQXM�FHM�� MHVW�NRPSHQVRZDQ\� ]� ZDUWR�FL� ELODQVRZ� DNFML� �XG]LDáyZ�� XM
W\FK� Z� ELODQVLH� MHGQRVWNL� GRPLQXM�FHM� QD� G]LH� REM
FLD�NRQWUROL��D SR]RVWDá� F]
�ü�]DOLF]D�VL
 GR�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�DNFMRQDULXV]\�PQLHMV]R�FLRZ\FK��'R�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�]DOLF]D�VL
 UyZQLH* Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�ELH*�FHJR�URNX�.DSLWDá� ]DSDVRZ\� WZRU]RQ\� MHVW� ]� SRG]LDáX� ]\VNX� RUD]� ZSá\ZyZ� ]� QLHSXEOLF]QHM� HPLVML� DNFML� SRZ\*HM� LFK� ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��.DSLWDá�UH]HUZRZ\�WZRU]RQ\�MHVW�]�SRG]LDáX�]\VNX�QD�FHOH�UR]ZRMRZH�����������5H]HUZ\*UXSD� WZRU]\� UH]HUZ\� QD� QDOH*QR�FL� Z�WSOLZH� L� VSRUQH� RG� NRQWUDKHQWyZ�� 1D� G]LH� ELODQVRZ\� NZRW\� ]DZL�]DQ\FK�UH]HUZ�SRPQLHMV]DM� RGSRZLHGQLH SR]\FMH�QDOH*QR�FL�Z\ND]DQ\FK�Z�PDM�WNX�REURWRZ\P�*UXS\�����������)XQGXV]H�VSHFMDOQH*UXSD� WZRU]\�=DNáDGRZ\�)XQGXV]��ZLDGF]H� 6RFMDOQ\FK�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD������URNX�R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X��ZLDGF]H� VRFMDOQ\FK��']�8��1U����SR]������]�Sy(Q��]PLDQDPL��L�SU]HSLVyZ�Z\NRQDZF]\FK�GR�XVWDZ\��)XQGXV]H� VSHFMDOQH� Z\ND]\ZDQH� V� Z�ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM�� 1DOH*QR�FL� IXQGXV]X� V� Z\ND]\ZDQH�Z� DNW\ZDFK� MDNR�VNáDGQLN�PDM�WNX�REURWRZHJR�����������%LHUQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ'R� ELHUQ\FK� UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK� ]DOLF]DQH� V� �FL�OH� R]QDF]RQH� �ZLDGF]HQLD� SU]\M
WH� SU]H]� (PLWHQWD�� OHF]�MHV]F]H� QLH� VWDQRZL�FH� ]RERZL�]DQLD� RUD]� SUDZGRSRGREQH� NRV]W\�� NWyU\FK� NZRWD�� GDWD� L� W\WXá� QLH� V� MHV]F]H� ]QDQH��2GSLV\�ELHUQ\FK�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK NRV]WyZ�QDVW
SXM� VWRVRZQLH�GR�XSá\ZX�F]DVX�����������3U]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ3U]\FKRG\� SU]\V]á\FK� RNUHVyZ� REHMPXM� QDGZ\*N
 ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM� QDE\W\FK� XG]LDáyZ� Z� LQQ\FK� MHGQRVWNDFK�Z�VWRVXQNX�GR�FHQ\�]DNXSX�W\FK�XG]LDáyZ�OXE�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�ZQLHVLRQHJR�DSRUWX�U]HF]RZHJR��SREUDQH�ZSáDW\�RG�NRQWUDKHQWyZ� ]D� �ZLDGF]HQLD�� NWyUH� ]RVWDQ� Z\NRQDQH� Z� QDVW
SQ\P� RNUHVLH� RUD]� QDGZ\*N
 QLH]UHDOL]RZDQ\FK�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�Z�REU
ELH�GDQHM�ZDOXW\�REFHM�SRZVWDá� ]�Z\FHQ\�ELODQVRZHM�UR]UDFKXQNyZ�����������3U]\FKRG\��NRV]W\�RUD]�XVWDOHQLH�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR(PLWHQW� XVWDOD� Z\QLN� ILQDQVRZ\� Z� RSDUFLX� R� ]DVDG
 ZVSyáPLHUQR�FL� NRV]WyZ� L� SU]\FKRGyZ�� 3U]\FKRG\� L� NRV]W\� V�UR]SR]QDZDQH� ZHGáXJ� ]DVDG\� PHPRULDáRZHM�� WM�� Z� RNUHVDFK�� NWyU\FK� GRW\F]��� QLH]DOH*QLH� RG� GDW\� RWU]\PDQLD� OXE�GRNRQDQLD�SáDWQR�FL�3U]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\� XVWDODQH� V� QD� SRGVWDZLH� ]DOLF]RQ\FK� GR� RNUHVyZ� VSUDZR]GDZF]\FK� ZLHONR�FL� VSU]HGD*\�]DIDNWXURZDQHM� RGELRUFRP�� SRPQLHMV]RQ\FK� R� SRGDWHN� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� �9$7��� .RV]W\� VSU]HGDQ\FK� WRZDUyZ�L� SURGXNWyZ� REHMPXM� NRV]W\� VSU]HGDQ\FK� WRZDUyZ� RUD]� NRV]W\� VSU]HGD*\� L� RJyOQHJR� ]DU]�GX� ]DZL�]DQH�]�G]LDáDOQR�FL� SRGVWDZRZ��3R]RVWDáH� SU]\FKRG\� L� NRV]W\� RSHUDF\MQH� V� WR� SU]\FKRG\� L� NRV]W\� QLH� ]ZL�]DQH� EH]SR�UHGQLR� ]� SRGVWDZRZ�G]LDáDOQR�FL� *UXS\�3U]\FKRG\� L� NRV]W\� ILQDQVRZH� REHMPXM� SU]HGH� ZV]\VWNLP� RGVHWNL� L� ]UHDOL]RZDQH� Uy*QLFH� NXUVRZH� RUD]� Z\QLN� QD�RSHUDFMDFK�]E\FLD�XG]LDáyZ�=\VNL� L�VWUDW\�QDG]Z\F]DMQH�SU]HGVWDZLDM� VNXWNL� ILQDQVRZH�]GDU]H� SRZVWDM�F\FK�QLHSRZWDU]DOQLH�SR]D�SRGVWDZRZ�G]LDáDOQR�FL� *UXS\�� JáyZQLH� V]NyG�Z�PDM�WNX� WUZDá\P� L� RWU]\PDQ\FK�RGV]NRGRZD� RUD]� VWUDW� ]� W\WXáX� ]DQLHFKDQLD�SHZQHJR�URG]DMX�G]LDáDOQR�FL��:\QLN� ILQDQVRZ\� ]D� GDQ\� URN� REURWRZ\� MHVW� XVWDODQ\� ]JRGQLH� ]� 8VWDZ� R� 5DFKXQNRZR�FL� L� REHMPXMH� ZV]\VWNLH�RVL�JQL
WH� SU]\SDGDM�FH� QD� MHM� U]HF]� SU]\FKRG\� L� REFL�*DM�FH� M� NRV]W\� ]ZL�]DQH� ]� W\PL� SU]\FKRGDPL�� ]JRGQLH�]� SU]HGVWDZLRQ\PL� Z\*HM� ]DVDGDPL�� SR]RVWDáH� SU]\FKRG\� L� NRV]W\� RSHUDF\MQH�� Z\QLN� RVWUR*QHM� Z\FHQ\� DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�*UXS\��Z\QLN�QD�RSHUDFMDFK�ILQDQVRZ\FK�L QDG]Z\F]DMQ\FK�RUD]�RSRGDWNRZDQLH�����������2ERZL�]NRZH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR2ERZL�]NRZ\P� REFL�*HQLHP� Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� *UXS\� MHVW� SRGDWHN� GRFKRGRZ\� RG� RVyE� SUDZQ\FK�� %LH*�FH�]RERZL�]DQLD� ]� W\WXáX� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE� SUDZQ\FK� V� QDOLF]DQH� ]JRGQLH� ]� SU]HSLVDPL� SRGDWNRZ\PL��3RGDWHN� GRFKRGRZ\� RG� RVyE� SUDZQ\FK� MHVW� REOLF]DQ\� Z� RSDUFLX� R� ]\VN� EUXWWR� XVWDORQ\� QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ�R�UDFKXQNRZR�FL��VNRU\JRZDQ\�R�SU]\FKRG\�QLH�VWDQRZL�FH�SU]\FKRGyZ�SRGOHJDM�F\FK�RSRGDWNRZDQLX�RUD]�NRV]W\�QLH�E
G�FH�NRV]WDPL�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX�
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�������:\ND]�MHGQRVWHN�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�
���������6NáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QD�G]LH� �����������URNX:�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QD�G]LH� �����������URNX�ZFKRG]L�(OGRUDGR�6�$��MDNR�MHGQRVWND�GRPLQXM�FD�RUD]�SRQL*V]H�MHGQRVWNL�
:\ND]�MHGQRVWHN�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� QD�G]LH� ����������D��QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� *URV]HN�VS��]�R�R��SRSU]HGQLR(OWUDFR�VS��]�R�R�

(OEHUJ�VS��]�R�R� *UHQWH�VS��]�R�R� (GHQ�VS��]�R�R�
E��VLHG]LED XO��7XU\VW\F]QD���������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQ XO��à
F]\�VND����������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQF��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������± SR]RVWDáD�G]LDáDOQR�ü�NRPHU�F\MQD��JG]LH�LQG]LHM�QLH�VNODV\ILNRZDQD

(.'�������G]LDáDOQR�ü�]ZL�]DQD�]�LQZLJLODFM� L�RFKURQ�RUD]��������� NXUV\�]DZRGRZH
(.'������ VSU]HGD*KXUWRZD�RZRFyZ�L�ZDU]\Z

(.'������� VSU]HGD*GHWDOLF]QD�Z�QLH�Z\VSHFMDOL]RZDQ\FK�VNOHSDFK�]�SU]HZDJ�*\ZQR�FL��QDSRMyZ�L�Z\UREyZ�W\WRQLRZ\FKG��FKDUDNWHU�GRPLQDFML ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QDH��]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML SHáQD SHáQD SHáQD SHáQD
I��GDWD�REM
FLD�NRQWUROL���GDWD�RG�NWyUHM�Z\ZLHUDQ\�MHVW�]QDF]Q\�ZSá\Z ���������� ���������� ���������� ����������
J��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ���� ����� ���� ����
K��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ���� ����� ���� ����� 3RVWDQRZLHQLHP� 6�GX� 5HMRQRZHJR� � 6�G� *RVSRGDUF]\� Z� /XEOLQLH� ]� GQLD� ����������� URNX� 6\JQ�� DNW� 1V� 5HM�� +���������GRNRQDQR�]PLDQ\�QD]Z\�6SyáNL�RUD]�SU]HGPLRWX�G]LDáDOQR�FL�
:\ND]�MHGQRVWHN�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QLH�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� QD�G]LH� ����������D��QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� 3UR�/RJLVW\ND�6�$��E��VLHG]LED XO��+DQGORZD��D������ %LDá\VWRNF��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������± SR]RVWDáD�VSU]HGD* KXUWRZDG��FKDUDNWHU�SRZL�]DQLD VWRZDU]\V]RQDH��]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML Z\á�F]RQD�]�NRQVROLGDFML�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FLI��GDWD�REM
FLD�NRQWUROL ��GDWD�RG�NWyUHM�Z\ZLHUDQ\�MHVW�]QDF]Q\�ZSá\Z ����������J��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ���K��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ���L��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�L�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK ���M����SU]\FKRGyZ�SRGPLRWX�GRPLQXM�FHJR ����N��VXPD�ELODQVRZD ���O����DNW\ZyZ�SRGPLRWX�GRPLQXM�FHJR ����
1D�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����SNW���8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL�RUD]�Z�]ZL�]NX�]�����5R]SRU]�G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� URNX� Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� RVWU]HMV]\FK� NU\WHULyZ� RG� ]DZDUW\FK� Z� SU]HSLVDFK� XVWDZ\�R� UDFKXQNRZR�FL� Z� RGQLHVLHQLX� GR� MHGQRVWHN� E
G�F\FK� HPLWHQWDPL� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� GRSXV]F]RQ\FK� GR�SXEOLF]QHJR� REURWX� OXE� HPLWHQWDPL� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� XELHJDM�F\FK� VL
 R� LFK� GRSXV]F]HQLH� GR� SXEOLF]QHJR�REURWX� �']�8��1U����SR]��������� ]� XZDJL� QD� QLH]QDF]QH�ZLHONR�FL�Z\ND]DQH�Z� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� MHGQRVWNL�VWRZDU]\V]RQHM� 3UR� /RJLVW\ND� 6�$�� RGVW�SLRQR� RG� MHM� NRQVROLGDFML�� :� SXQNFLH� �������� QLQLHMV]HJR� 5R]G]LDáX�]DPLHV]F]RQR�Z\PDJDQH�LQIRUPDFMH GRW\F]�FH�MHGQRVWHN�QLHREM
W\FK�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�
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���������6NáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QD�G]LH� �����������URNX:�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QD�G]LH� �����������URNX�ZFKRG]L�(OGRUDGR�6�$��MDNR�MHGQRVWND�GRPLQXM�FD�RUD]�SRQL*V]H�MHGQRVWNL�
:\ND]�MHGQRVWHN�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� QD�G]LH� ����������D��QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� (OWUDFR�VS��]�R�R� (OEHUJ�VS��]�R�R� *UHQWH�VS��]�R�R� (GHQ�VS��]�R�R�
E��VLHG]LED XO��7XU\VW\F]QD���������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQ XO��à
F]\�VND����������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQF��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������� WRZDURZ\�WUDQVSRUW�GURJRZ\ (.'�������G]LDáDOQR�ü�]ZL�]DQD�]�LQZLJLODFM� L�RFKURQ�RUD]��������� NXUV\�]DZRGRZH

(.'������ VSU]HGD*KXUWRZD�RZRFyZ�L�ZDU]\Z
(.'������� VSU]HGD*GHWDOLF]QD�Z�QLHZ\VSHFMDOL]RZDQ\FKVNOHSDFK�]�SU]HZDJ�*\ZQR�FL��QDSRMyZ�L�Z\UREyZ�W\WRQLRZ\FKG��FKDUDNWHU�GRPLQDFML ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QDH��]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML SHáQD SHáQD SHáQD SHáQD

I��GDWD�REM
FLD�NRQWUROL���GDWD�RG�NWyUHM�Z\ZLHUDQ\�MHVW�]QDF]Q\�ZSá\Z ���������� ���������� ���������� ����������
J��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ���� ����� ��� ����
K��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ���� ����� ��� ����
���������6NáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QD�G]LH� �����������URNX:�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QD�G]LH� �����������URNX�ZFKRG]L�(OGRUDGR�6�$��MDNR�MHGQRVWND�GRPLQXM�FD�RUD]�SRQL*V]H�MHGQRVWNL�QLHREM
WH�NRQVROLGDFM��
:\ND]�MHGQRVWHN�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�QLHREM
W\FK�NRQVROLGDFM� QD�G]LH� ����������D��QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� (OWUDFR�VS��]�R�R� (OEHUJ�VS��]�R�R� *UHQWH�VS��]�R�R�
E��VLHG]LED XO��7XU\VW\F]QD���������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQ XO��à
F]\�VND����������/XEOLQF��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������� WRZDURZ\�WUDQVSRUW�GURJRZ\ (.'������� G]LDáDOQR�ü�]ZL�]DQD�]�LQZLJLODFM� L�RFKURQ� RUD]��������� NXUV\�]DZRGRZH

(.'������ VSU]HGD* KXUWRZD�RZRFyZ�L�ZDU]\Z
G��FKDUDNWHU�SRZL�]DQLD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QDH��]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL

QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL
QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FLI��GDWD�REM
FLD�NRQWUROL���GDWD�RG�NWyUHM�Z\ZLHUDQ\�MHVW�]QDF]Q\�ZSá\Z ���������� ���������� ����������

J��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ���� ����� ���K��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ���� ����� ���L��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�L�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK ����� ����� �����M����SU]\FKRGyZ�SRGPLRWX�GRPLQXM�FHJR ���� ���� ����N��VXPD�ELODQVRZD �� ��� ���O����DNW\ZyZ�SRGPLRWX�GRPLQXM�FHJR ���� ���� ����
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1D�SRGVWDZLH�DUW� ���XVW����SNW���8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL�RUD]�Z�]ZL�]NX�]�����5R]SRU]�G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� URNX� Z� VSUDZLH� RNUH�OHQLD� RVWU]HMV]\FK� NU\WHULyZ� RG� ]DZDUW\FK� Z� SU]HSLVDFK� XVWDZ\�R� UDFKXQNRZR�FL� Z� RGQLHVLHQLX� GR� MHGQRVWHN� E
G�F\FK� HPLWHQWDPL� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� GRSXV]F]RQ\FK� GR�SXEOLF]QHJR� REURWX� OXE� HPLWHQWDPL� SDSLHUyZ� ZDUWR�FLRZ\FK� XELHJDM�F\FK� VL
 R� LFK� GRSXV]F]HQLH� GR� SXEOLF]QHJR�REURWX��']�8��1U����SR]���������]�XZDJL�QD�QLH]QDF]QH�ZLHONR�FL�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�]D�URN�REURWRZ\������Z�VWRVXQNX�GR�GDQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�RGVW�SLRQR�RG�NRQVROLGDFML�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\FK�MHGQRVWHN�à�F]QD� NZRWD� VXP� ELODQVRZ\FK� VSyáHN� ]DOH*Q\FK� Z\QRVL� �� ���� W\V�� ]á�� FR� VWDQRZL� ����� VXP\� ELODQVRZHM� *UXS\�.DSLWDáRZHM��à�F]QD�NZRWD�SU]\FKRGyZ�Z�Z�MHGQRVWHN�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ�RUD]�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�Z\QRVL�������W\V��]á��FR�VWDQRZL�������á�F]Q\FK�SU]\FKRGyZ�*UXS\�:� SXQNFLH� �������� QLQLHMV]HJR� 5R]G]LDáX� ]DPLHV]F]RQR� Z\PDJDQH� LQIRUPDFMH� GRW\F]�FH� MHGQRVWHN� QLHREM
W\FK�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�
������ .RUHNW\�Z\QLNDM�FH�]�]DVWU]H*H� Z�RSLQLDFK�SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�]D�ODWD��]D�NWyUH�SU]HGVWDZLRQR�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH2SLQLH� SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�6SyáNL� ]D� ����� URN�RUD]� VNRQVROLGRZDQ\FK�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�*UXS\�.DSLWDáRZHM�]D�ODWD������� �����QLH�]DZLHUDá\�]DVWU]H*H��
�������'DQH�á�F]QH�Z�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK(PLWHQW�QLH�SRVLDGD�ZHZQ
WU]Q\FK�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�VSRU]�G]DM�F\FK�VDPRG]LHOQLH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�
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�����6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH:V]\VWNLH� NZRW\� SU]HGVWDZLRQH� Z� VNRQVROLGRZDQ\FK� VSUDZR]GDQLDFK� ILQDQVRZ\FK� L� LQQ\FK� GDQ\FK� ILQDQVRZ\FK�Z�QLQLHMV]\P�3URVSHNFLH�V� Z\ND]DQH�Z�W\VL�FDFK�]áRW\FK��R�LOH�QLH�]D]QDF]RQR�LQDF]HM�
�������6NRQVROLGRZDQ\�ELODQV
6WDQ�QD�G]LH� 1RWD ���������� ���������� ����������$.7<:$,� 0DM�WHN�WUZDá\ ������ ������ ������� :DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � ����� ����� ������� :DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML � ��� ����� 5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ � ������ ������ ������� )LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\��Z�W\P� � �� ��� ��� DNFMH� L� XG]LDá\� Z� MHGQRVWNDFK� REM
W\FK� NRQVROLGDFM�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL�� 1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH � �� �� ���,,� 0DM�WHN�REURWRZ\ ������ ������ �������� =DSDV\� � ������ ������ �������� 1DOH*QR�FL � ������ ������ �������� $NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH�GR�]E\FLD ��� 3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX ��� �URGNL�SLHQL
*QH �� ����� ����� ���,,,� 5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� ��� ��� ����� =�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�� 3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ��� ���$�N�W�\�Z�D��U�D�]�H P ������ ������ ������3$6<:$,� .DSLWDá�ZáDVQ\ ������ ������ ������� .DSLWDá�DNF\MQ\ �� ����� ����� ������� 1DOH*QH� ZSáDW\� QD� SRF]HW� NDSLWDáX� DNF\MQHJR� �ZLHONR�ü�XMHPQD��� .DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ������ ������ ����� .DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�� 3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH �� ����� ����� ������� 5y*QLFH� NXUVRZH� ]� SU]HOLF]HQLD� RGG]LDáyZ� �]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK�� 5y*QLFH�NXUVRZH�]�NRQVROLGDFML�� 1LHSRG]LHORQ\�]\VN��OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK �� ����� ������� ������� =\VN��VWUDWD��QHWWR� ����� ����� �����,,� 5H]HUZD�NDSLWDáRZD�]�NRQVROLGDFML ��,,,� .DSLWDá�ZáDVQ\�DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK �� �� ��
,9� 5H]HUZ\�� 5H]HUZ\�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\� ���� 3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��9� =RERZL�]DQLD ������ ������ �������� =RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH� �� �� ����� =RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ ������ ������9,� 5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�LSU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ �� ��� ��� ���3�D�V�\�Z�D��U�D�]�H P ������ ������ ������
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:DUWR�ü�NVL
JRZD �� ������ ������ �����/LF]ED�DNFML ������ ������ ������:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á� �� ������ ������ �����/LF]ED�DNFML�]�XZ]JO
GQLHQLHP�SRG]LDáX�DNFML�ZH�ZV]\VWNLFK�ODWDFK ��������� ��������� ���������
:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 XZ]JO
GQLDM�FD�SRG]LDá�DNFML��Z�]á� ���� ���� ����
3U]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML� ��������� ��������� ���������5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á� ���� ���� ����
=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH ���������� ���������� ����������D��á�F]QD�ZDUWR�ü�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� ����� ����� ���± QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ����� ����� ���± QD�U]HF]�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK± QD�U]HF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM± QD�U]HF]�LQQ\FK�MHGQRVWHNE��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH��]�W\WXáX� ������ ����� ������± ]DEH]SLHF]HQLH�XPyZ�NUHG\WRZ\FK ������ ����� ������=RERZL�]DQLD�SR]DELODQVRZH�UD]HP ������ ������ ������
�������6NRQVROLGRZDQ\�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW
=D�RNUHV 1RWD ��������������� ��������������� ���������������, 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ������� ����������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �� ������ ������ ��������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ������� ������� �������,, .RV]W\�VSU]HGDQ\FK��SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ������� ����������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� � ����:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ������� �������,,, =\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\ ������ ������ ������,9 .RV]W\�VSU]HGD*\ ������ ������ ������9 .RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ������ ������ �����9, =\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\ ������ ����� �����9,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ����� ����� �����9,,, 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ����� ����� �����,; =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ������ ����� �����; 3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK��MHGQRVWNDFK ��;, 3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ��;,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ��� ��� ���;,,, .RV]W\�ILQDQVRZH �� ����� ��� �����;,9 =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ������ ����� �����;9 :\QLN�]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK �� ���� ��������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� ��� ��� �����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� ��� ��� ���;9, 2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML �� ��;9,, 2GSLV�UH]HUZ\�NDSLWDáRZHM�]�NRQVROLGDFML;9,,, =\VN��VWUDWD��EUXWWR ������ ����� �����;,; 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ����� ����� ���



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

;; 3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\� ��
;;, 8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM�PHWRG�SUDZ�ZáDVQR�FL
;;,, =\VN���VWUDWD��DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLR�Z\FK �� ����;;,,, =\VN��VWUDWD��QHWWR �� ����� ����� �����

2G�����������GR����������� ��������������� ��������������� ���������������
=\VN��VWUDWD��QHWWR� ������ ����� ����� ������UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ������ ������ ������ ������=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á� ������ ������ ����� ��������UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK�]�XZ]JO
GQLHQLHP�SRG]LDáX�DNFML�ZH�ZV]\VWNLFK�ODWDFK� ��������� ��������� ��������� ���������
=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]�XZ]JO
GQLHQLHP�SRG]LDáX�DNFML��Z�]á� ���� ���� ���� ������
�UHGQLD�ZD*RQD�SU]HZLG\ZDQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK ��������� ��������� ��������� ���������5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á� ���� ���� ���� ������
�������=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�VNRQVROLGRZDQ\P��NDSLWDOH�ZáDVQ\P
=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P ��������������� ��������������� ���������������,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2� ������ ����� �����D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FLE��NRUHNW\�Eá
GyZ�]DVDGQLF]\FK,�D��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������ ����� �����
���6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����� ����������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�DNF\MQHJR �����D��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �����± HPLVML�DNFML �����E��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX�± XPRU]HQLD�����6WDQ�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ��������6WDQ�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�����=PLDQD�VWDQX�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJRD��]ZL
NV]HQLHE��]PQLHMV]HQLH���� 6WDQ�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�SRF]HW�NDSLWDáX�DNF\MQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX���6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ��� ��������=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ��� ������D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ��� ������± HPLVML�DNFML�SRZ\*HM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ������± ]�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR� ���± ]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ� XVWDZRZR�PLQLPDOQ� ZDUWR�ü�± ]�GRSáDW�DNFMRQDULXV]\E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX�± SRNU\FLD�VWUDW\�����6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR QD�NRQLHF�RNUHVX� ������ ������ ���
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���6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�����=PLDQ\�VWDQX�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX�E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX�± VSU]HGD*\�L�OLNZLGDFML��URGNyZ�WUZDá\FK�����6WDQ�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX���6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����� ����������=PLDQ\�VWDQX�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK ����� ��D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ����� ��± UR]OLF]HQLH�Z\QLNX�URNX�XELHJáHJR �± VWUDW\�ODW�SRSU]HGQLFK ��E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX������6WDQ�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ�UH]HUZRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�RGG]LDáyZ��]DNáDGyZ��]DJUDQLF]Q\FK���5y*QLFH�NXUVRZH�]�NRQVROLGDFML���6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������� ����������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVXD��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FLE��NRUHNW\�Eá
GyZ�]DVDGQLF]\FK�����6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]� ODW�XELHJá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FKD��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX�± SRG]LDáX�]\VNXE��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX�����6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������� �����D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FLE��NRUHNW\�Eá
GyZ�]DVDGQLF]\FK�����6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ������� �����D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ����� ����� �����± SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\�GR�SRNU\FLD ����� ����� �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ����� ��± SRNU\FLH�VWUDW�]�]\VNX ����� �������6WDQ�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������� ����������6WDQ�QLHSRG]LHORQHJR�]\VNX�OXE�QLHSRNU\WHM�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������� �����
���:\QLN�QHWWR ����� ����� �����D��]\VN�QHWWR ����� �����E��VWUDWD�QHWWR �����,,��6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=� ������ ������ �����
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�������6NRQVROLGRZDQ\�UDFKXQHN�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�± PHWRGD�SR�UHGQLD
=D�RNUHV ��������������� ��������������� ���������������$ 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM����,���,,��� ������ ����� ����
, =\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� �����,, .RUHNW\�UD]HP ����� ����� ����� =\VN����6WUDWD�DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK ���� ���� 8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� PHWRG�SUDZ�ZáDVQR�FL�� $PRUW\]DFMD��Z�W\P� ����� ����� �����± RGSLV\�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�OXE�UH]HUZ\�NDSLWDáRZHM�]�NRQVROLGDFML �� ���� =\VNL���6WUDW\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK � ��� 2GVHWNL�L�G\ZLGHQG\ ��� ��� ������� =\VN���6WUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ����� ���� =PLDQD�VWDQX�SR]RVWDá\FK�UH]HUZ ��� ��� ����� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW� ����� ����� ����� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\�]DSáDFRQ\ ������� ������� ������� =PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ������� ������� ���������� =PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL ������� ������� ���������� =PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ� ������ ������ �����
��� =PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ����� ���� ���� =PLDQD�VWDQX�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ���� ��� ����� 3R]RVWDáH�NRUHNW\ ��� �% 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,� �������� �������� �����, :Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ��� �� ������� 6SU]HGD* VNáDGQLNyZ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ���� 6SU]HGD* VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ��� �� ����� 6SU]HGD* VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� ��� ���± Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK± Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK± Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHM�� 6SU]HGD* SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX�� 6SáDWD�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK �� ����� 2WU]\PDQH�G\ZLGHQG\�� 2WU]\PDQH�RGVHWNL�� 3R]RVWDáH�ZSá\Z\,, :\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �������� �������� ��������� 1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK ����� ������� ������ 1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR �������� �������� ��������� 1DE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��Z�W\P� ���� �����± Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK± Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK± Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHM�� 1DE\FLH�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK�� 1DE\FLH�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX�� 8G]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH�� '\ZLGHQG\�Z\SáDFRQH�DNFMRQDULXV]RP��XG]LDáRZFRP��PQLHMV]R��FLRZ\P
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=D�RNUHV ��������������� ��������������� ����������������� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL ��� ��& 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� ����� ������ ���, :Sá\Z\�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ����� ������ ������� =DFL�JQL
FLH�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN �� ����� (PLVMD�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�GáXJRWHUPLQRZ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK� =DFL�JQL
FLH�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ����� ����� ������� (PLVMD�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�� :Sá\Z�]�HPLVML�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK� �������� 'RSáDW\�GR�NDSLWDáX�� 3R]RVWDáH�ZSá\Z\ ��� � ���,, :\GDWNL�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ������� ������� ��������� 6SáDWD�GáXJRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ����� ��������� :\NXS�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�GáXJRWHUPLQRZ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�� 6SáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ L�SR*\F]HN ����� ��������� :\NXS�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�� .RV]W\�HPLVML�DNFML�ZáDVQ\FK�� 8PRU]HQLH�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK�� 3áDWQR�FL�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�Z\SáDW�QD�U]HF]�ZáD�FLFLHOL�� :\SáDW\�]�]\VNX�GOD�RVyE�]DU]�G]DM�F\FK�L�QDG]RUXM�F\FK�� :\GDWNL�QD�FHOH�VSRáHF]QLH�X*\WHF]QH��� 3áDWQR�FL�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR��� =DSáDFRQH�RGVHWNL ������� ����� ���������� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL ��� ����' 3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$���%���&� �� ����� �����( %LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK� �����± Z�W\P�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�RG�ZDOXW�REF\FK) �URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX� ����� ��� ���* �URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)���'� ����� ����� ���
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�������1RW\�REMD�QLDM�FH�GR�VNRQVROLGRZDQHJR�ELODQVX1RWD���:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ���������� ���������� ����������D��UR]OLF]DQH�Z�F]DVLH�NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR*HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM ��� ��� �
E��NRV]W\�SUDF�UR]ZRMRZ\FKF��QDE\WD�ZDUWR�ü�ILUP\ ��� ��� �����G��QDE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR�FL �� �H��QDE\WH�RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH ��� ��� ���I��QDE\WH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ ����� ��� ���J��SR]RVWDáH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� �����K��]DOLF]NL�QD�SRF]HW�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK � ��:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP ����� ����� �����
1RWD��D�=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�5R]OLF]DQH�Z�F]DVLH�NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR*HQLX�OXE�Sy(QLHMV]\P�UR]V]HU]HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM

.RV]W\�SUDF�UR]ZR�MRZ\FK
1DE\WD�ZDUWR�ü�ILUP\

1DE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR�FL

1DE\WH�RSURJUD�PRZDQLH�NRPSXWH�URZH
1DE\WH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ

3R]RVWDáH�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH
=DOLF]NL�QD�SRF]HW�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK

:DUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP

D��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ����� � ��� ��� ����� �� �����
E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� ��� �� ������ ]DNXSX � ��� � �� ���� SU]\M
FLD�]�LQZHVW\FML �� ��� ��� ���� DSRUW �� �� ���� LQQH �� ��F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �� ��� ���� LQQH �� ��� ���G��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ����� �� ����� ����� ����� � �����
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ��� � ��� �� � �����I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� �� ��� � ��� �� �� ���� RGSLV�URF]Q\ �� ��� � ��� �� �� ���� LQQH ��� ���� ���J��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ����� � ��� �� �� �����
K��ZDUWR�ü�QHWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZ�Q\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��� �� ��� ����� ����� � �����
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=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�5R]OLF]DQH�Z�F]DVLH�NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR*HQLX�OXE�Sy(QLHMV]\P�UR]V]HU]HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM

.RV]W\�SUDF�UR]ZR�MRZ\FK
1DE\WD�ZDUWR�ü�ILUP\

1DE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR�FL

1DE\WH�RSURJUD�PRZDQLH�NRPSXWH�URZH
1DE\WH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ

3R]RVWDáH�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH
=DOLF]NL�QD�SRF]HW�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK

:DUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP

D��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � ����� � ��� ��� � ���
E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� � ��� ����� ��� ������ ]DNXSX � ��� ��� ���� SU]\M
FLD�]�LQZHVW\FML ��� ����� ������ LQQH ��� ���F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ���� LQQH ��� ���G��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ����� � ��� ��� ����� �� �����
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX � ��� ��� ���I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� �� ��� � ��� �� � ���� RGSLV�URF]Q\ �� ��� � ��� �� � ���J��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ��� � ��� �� � �����
K��ZDUWR�ü�QHWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZ�Q\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ��� � ��� ��� ����� �� �����
=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�5R]OLF]DQH�Z�F]DVLH�NRV]W\�RUJDQL]DFML�SRQLHVLRQH�SU]\�]DáR*HQLX�OXE�Sy(QLHMV]\P�UR]V]HU]HQLX�VSyáNL�DNF\MQHM

.RV]W\�SUDF�UR]ZR�MRZ\FK
1DE\WD�ZDUWR�ü�ILUP\

1DE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR�FL

1DE\WH�RSURJUD�PRZDQLH�NRPSXWH�URZH
1DE\WH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ

3R]RVWDáH�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH
=DOLF]NL�QD�SRF]HW�ZDUWR�FL�QLHPD�WHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK

:DUWR�FL�QLHPD�WHULDOQH�L�SUDZQH�UD]HP

D��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � ����� ��� ��� �� �����
E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �� ��� ]DNXS �� ��� SU]\M
FLH�]�LQZHVW\FML �� ��� LQQHF��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �� ��� VSU]HGD*\� OLNZLGDFML� LQQH �� ��G��ZDUWR�ü�EUXWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � ����� ��� ��� �����
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX � �� �� ���
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I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� � ��� ��� ���
� RGSLV�URF]Q\ ��� ��� ���J��VNXPXORZDQD�DPRUW\�]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX � ��� ��� ���
K��ZDUWR�ü�QHWWR�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZ�Q\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � ����� ��� ��� �����
1RWD��:DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML� ���������� ���������� ����������D��ZDUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�± MHGQRVWNL�]DOH*QH ��� ���E��ZDUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�± MHGQRVWNL�VWRZDU]\V]RQH:DUWR�ü�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�UD]HP ��� ���
1RWD��D-HGQRVWND�]DOH*QD�*UHQWH�VS��]�R�R�=PLDQD�VWDQX�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�± MHGQRVWNL�]DOH*QH ���������� ���������� ����������D��ZDUWR�ü�EUXWWR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � �E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ���� ZDUWR�ü�QDE\FLD�XG]LDáyZ ���F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ZDUWR�ü�DNW\ZyZ�QHWWR�QD�G]LH� QDE\FLD�XG]LDáyZ ��G��ZDUWR�ü�EUXWWR�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� �H��RGSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML��QD�SRF]�WHN�RNUHVX �I��RGSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML��]D�RNUHV��]�W\WXáX� �� �� RGSLV�URF]Q\ �� �J��RGSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML��QD�NRQLHF�RNUHVX �� �K��ZDUWR�ü�QHWWR�QD�NRQLHF�RNUHVX ���
-HGQRVWND�]DOH*QD�(GHQ�VS��]�R�R�=PLDQD�VWDQX�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML�± MHGQRVWNL�]DOH*QH ���������� ���������� ����������D��ZDUWR�ü�EUXWWR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ���E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ���� ZDUWR�ü�QDE\FLD�XG]LDáyZ ���F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ���� ZDUWR�ü�DNW\ZyZ�QHWWR�QD�G]LH� QDE\FLD�XG]LDáyZ ���G��ZDUWR�ü�EUXWWR�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ���H��RGSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML��QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��I��RGSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML��]D�RNUHV��]�W\WXáX� �� ��� RGSLV�URF]Q\ �� ��J��RGSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ��K��ZDUWR�ü�QHWWR�QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ���
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1RWD��5]HF]RZ\ PDM�WHN�WUZDá\ ���������� ���������� ����������D���URGNL�WUZDáH ������ ������ ������ JUXQW\�ZáDVQH ����� ��� ��� EXG\QNL�L�EXGRZOH� ������ ������ ������ XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ����� ����� ������ �URGNL�WUDQVSRUWX ����� ����� ������ SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH ����� ����� ���E��LQZHVW\FMH�UR]SRF]
WH ����� ����� ���F��]DOLF]NL�QD�SRF]HW�LQZHVW\FML ��� ��5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HP ������ ������ �����
0DM�WHN�WUZDá\�*UXS\�E\á�REFL�*RQ\�Z�ODWDFK������± �����]�W\WXáX�RWU]\PDQ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�:������URNX�± KLSRWHND�QD�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�/XEOLQLH��REM
WHM�.:��������R�á�F]QHM�ZDUWR�FL ������W\V��]á± KLSRWHND�QD�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�3XáDZDFK��REM
WHM�.:����������������������������R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á± ]DVWDZ�UHMHVWURZ\�QD��URGNDFK�WUDQVSRUWX�R�ZDUWR�FL ���W\V��]á:������URNX�± KLSRWHND�QD�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�/XEOLQLH��REM
WHM�.:��������R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á± KLSRWHND�QD�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�3XáDZDFK��REM
WHM�.:����������������������������R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á± ]DVWDZ�UHMHVWURZ\�QD��URGNDFK�WUDQVSRUWX�R�ZDUWR�FL ���W\V��]á:������URNX�± KLSRWHND�QD�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�/XEOLQLH��REM
WHM�.:��������R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á± KLSRWHND�QD�QLHUXFKRPR�FL�SRáR*RQHM�Z�/XEOLQLH��REM
WHM�.:��������R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á
1RWD��D=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX��URGNyZ�WUZDá\FKJUXQW\�ZáDVQH EXG\QNL�L�EXGRZOH XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\

�URGNL�WUDQVSRUWX SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH �URGNL�WUZDáH�UD]HP
D��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ������ ����� ����� ����� ������E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ����� ����� ����� ����� ������� LQZHVW\FMH�Z�REFH��URGNL�WUZDáH � �� ]DNXS � ��� ��� ����� ��� ������ SU]\M
FLD�]�LQZHVW\FML ��� ����� ����� ��� ����� ������ DSRUW ��� ���� GDURZL]QD � �F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� � ���� VSU]HGD* �� ��� ���� OLNZLGDFMD ��� � � ���� DSRUW ��� ���� LQQH � �G��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������ ����� ����� ����� ������
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H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ����� ����� ��� �����I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� ��� ��� ��� ��� ������ RGSLV�URF]Q\ ��� ����� ����� ��� ������ VSU]HGD* ���� ����� ������ OLNZLGDFMD ���� ��� ��� ����� DSRUW ���� ����J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ����� ����� �����K��ZDUWR�ü�QHWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������ ����� ����� ����� ������
=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX��URGNyZ�WUZDá\FKJUXQW\�ZáDVQH EXG\QNL�L�EXGRZOH XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\

�URGNL�WUDQVSRUWX SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH �URGNL�WUZDáH�UD]HP
D��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ����� ����� ����� ����� ������E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� �� ����� ����� ����� ����� ������ LQZHVW\FMH�Z�REFH��URGNL�WUZDáH � �� ]DNXS �� ��� ����� ��� ������ SU]\M
FLD�]�LQZHVW\FML �� ����� ��� ��� ��� ������ GDURZL]QD � �� ��F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� �� ��� �� ���� VSU]HGD* � �� ��� � ���� OLNZLGDFMD �� � �� �� ���� ]DQLHFKDQLH�G]LDáDOQR�FL �� ��� QLHRGSáDWQH�SU]HND]DQLH �� ��� VWUDW\�ORVRZH �� ��G��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ������ ����� ����� ����� ������H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ����� ��� ��� �����I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� ��� ��� ��� ��� ������ RGSLV�URF]Q\ ��� ��� ��� ��� ������ VSU]HGD* ���� ���� ��� ����� OLNZLGDFMD ��� ��� ���� ���� ����� ]DQLHFKDQLH�G]LDáDOQR�FL ��� ���� VWUDW\�ORVRZH ��� ���J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ����� ����� ��� �����K��ZDUWR�ü�QHWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ������ ����� ����� ����� ������
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=D�RNUHV����������������7DEHOD�UXFKX��URGNyZ�WUZDá\FKJUXQW\�ZáDVQH EXG\QNL�L�EXGRZOH XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\
�URGNL�WUDQVSRUWX SR]RVWDáH��URGNL�WUZDáH �URGNL�WUZDáH�UD]HP

D��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ����� ����� ����� ��� �����
E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� ����� ��� ������ ]DNXSX �� ��� ����� ��� ������ SU]\M
FLD�]�LQZHVW\FML ��� ��� ���� GDURZL]Q �� ��� RG]\VNX�]�OLNZLGDFML� LQQH � �F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� ��� �� ���� VSU]HGD*\ � ��� ��� �� ���� OLNZLGDFMD��]áRPRZDQLH� � �� SU]HND]DQLD�DSRUWX� NRUHNWD�]DNXSX� ]DQLHFKDQLH�G]LDáDOQR�FL ��� ���� VWUDW\�ORVRZH �� ��G��ZDUWR�ü�EUXWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ����� ����� ����� ��� �����
H��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ��� ��� ��� �����
I��DPRUW\]DFMD�]D�RNUHV��]�W\WXáX� ��� ��� ��� �� �����
� RGSLV�URF]Q\ ��� ��� ��� �� ������ ]PQLHMV]HQLH ]�W\WXáX�VSU]HGD* ��� ���� ���� ���� �����OLNZLGDFMD��]áRPRZDQLH� ��� ���]DQLHFKDQLH�G]LDáDOQR�FL ���� ����VWUDW\�ORVRZH ���� ����J��VNXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD��XPRU]HQLH��QD�NRQLHF�RNUHVX ��� ����� ��� ��� �����
K��ZDUWR�ü�QHWWR��URGNyZ�WUZDá\FK��QD�NRQLHF�RNUHVX �� ����� ����� ����� ��� �����
1RWD��E1LHSODQRZDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH���URGNyZ�WUZDá\FK ��������������� ��������������� ���������������
� ]�W\WXáX�VSU]HGD*\�PDáR�Z\GDMQ\FK��]X*\W\FK�L�]E
GQ\FK��URGNyZ��Z�W\P�SU]HM
W\FK�SR�QDE\FLX�SU]HGVL
ELRUVWZD�Ä0DG�0D[´�6S��]�R�R���� ��� �� ���
� ]�W\WXáX�OLNZLGDFML��]áRPRZDQLD��]�SRZRGX�]QDF]Q\FK�XV]NRG]H���Z\HNVSORDWRZDQLD�L�QLHSU]\GDWQR�FL �� �� �
� ]�W\WXáX�VWUDW�ORVRZ\FK�VSRZRGRZDQ\FK�NUDG]LH*� L�SR*DUHP �� ��� ]�W\WXáX�]DQLHFKDQLD�G]LDáDOQR�FL�± OLNZLGDFMD�LQZHVW\FML�Z�REF\P��URGNX�WUZDá\P�Z�ILOLDFK��3U]HP\�O��+UXELHV]yZ��%LDáD�3RGODVND �� ���
� ]�W\WXáX�QLHRGSáDWQHJR�SU]HND]DQLD ��� LQQH �1LHSODQRZDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��XPRU]HQLRZH��UD]HP ��� ��� ���
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1RWD��F��URGNL�WUZDáH�ELODQVRZH��VWUXNWXUD�ZáDVQR�FLRZD� ���������� ���������� ����������D��ZáDVQH ������ ������ �����E��X*\ZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX��G]LHU*DZ\�OXE�LQQHM�XPRZ\�R�SRGREQ\P�FKDUDNWHU]H��Z�W\P��URGNL�WUZDáH�ELODQVRZH�UD]HP ������ ������ �����
1RWD��G��URGNL�WUZDáH�SR]DELODQVRZH� ���������� ���������� ����������D��X*\ZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX��G]LHU*DZ\�OXE�LQQHM�XPRZ\�R�SRGREQ\P�FKDUDNWHU]H��Z�W\P� ����� �����
� ZDUWR�ü�JUXQWyZ�X*\WNRZDQ\FK�ZLHF]\�FLH ����� ����� ���� OHDVLQJ�RSHUDF\MQ\ ��� ������URGNL�WUZDáH�SR]DELODQVRZH�UD]HP ����� ����� �����
1RWD��)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ���������� ���������� ����������D��DNFMH��XG]LDá\��ZáDVQHE��DNFMH�L�XG]LDá\�Z�MHGQRVWNDFK�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL� Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK� Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FKF��SR]RVWDáH�DNFMH�L�XG]LDá\��Z�W\P� �� ��� ��� Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�QLH�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� ��� Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK�QLH�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� ��G��XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P�� MHGQRVWNRP�]DOH*Q\P�QLH�REM
W\P�NRQVROLGDFM�� MHGQRVWNRP�VWRZDU]\V]RQ\PH��SR]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH��Z�W\P�� MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�QLH�REM
W\FK�NRQVROLGDFM�� MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK�I��LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH��ZJ�URG]DMX�J��SR]RVWDáH�VNáDGQLNL�ILQDQVRZH�PDM�WNX�WUZDáHJR)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HP �� ��� ��
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1RWD��D=D�RNUHV����������������=PLDQD�VWDQX�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��]�SRG]LDáHP�ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�6WDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX
=ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX�� � QDE\FLH�XG]LDáyZ � SRGZ\*�V]HQLH�NDSLWDáX

=PQLHMV]HQLD��]��W\WXáX�� � VSU]HGD*XG]LDáRZ � REQL*HQLH�NDSLWDáX��]ZURW�DSRUWX�
6WDQ��QD�NRQLHF�RNUHVX

)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HP
D��DNFMH�L�XG]LDá\��Z�W\P� ��� �� �� ��� ��� �� ��� Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK� Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK �� �� �� �� ��
� Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHME��XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P�� MHGQRVWNRP�]DOH*Q\P� MHGQRVWNRP�VWRZDU]\V]RQ\P� MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHMF��SR]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH��Z�W\P�� MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK�� MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMG��LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH��ZJ�URG]DMX�H��SR]RVWDáH�VNáDGQLNL�ILQDQVRZH�PDM�WNX�WUZDáHJR)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HP ��� �� �� ��� ��� �� ��
=D�RNUHV����������������=PLDQD�VWDQX�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��]�SRG]LDáHP�ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�6WDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX

=ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX�� � QDE\FLH�XG]LDáyZ � SRGZ\*�V]HQLH�NDSLWDáX
=PQLHMV]HQLD��]��W\WXáX�� � VSU]HGD*XG]LDáRZ � REQL*HQLH�NDSLWDáX��]ZURW�DSRUWX�

6WDQ��QD�NRQLHF�RNUHVX
)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HP

D��DNFMH�L�XG]LDá\��Z�W\P� ��� �� �� ��� ���� Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK� Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK� Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHME��XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P�� MHGQRVWNRP�]DOH*Q\P� MHGQRVWNRP�VWRZDU]\V]RQ\P� MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHMF��SR]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH��Z�W\P�� MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK�� MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMG��LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH��ZJ�URG]DMX�H��SR]RVWDáH�VNáDGQLNL�ILQDQVRZH PDM�WNX�WUZDáHJR)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HP ��� �� �� ��� ���
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=D�RNUHV����������������=PLDQD�VWDQX�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR��]�SRG]LDáHP�ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK�6WDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX
=ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX�� � QDE\FLH�XG]LDáyZ � SRGZ\*�V]HQLH�NDSLWDáX

=PQLHMV]HQLD��]��W\WXáX�� � VSU]HGD*XG]LDáyZ � REQL*HQLH�NDSLWDáX��]ZURW�DSRUWX�
6WDQ��QD�NRQLHF�RNUHVX

)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HP
D��DNFMH�L�XG]LDá\��Z�W\P� ��� ��� ��� �� �� ��� Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK �� �� �� �� ��� Z�MHGQRVWNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK ��� ��� ���
� Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHME��XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P�� MHGQRVWNRP�]DOH*Q\P� MHGQRVWNRP�VWRZDU]\V]RQ\P� MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHMF��SR]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH��Z�W\P�� MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK�� MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMG��LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH��ZJ�URG]DMX�H��SR]RVWDáH�VNáDGQLNL�ILQDQVRZH�PDM�WNX�WUZDáHJR)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�UD]HP ��� ��� ��� �� �� ��
1RWD��E1D�G]LH� ����������$NFMH���XG]LDá\��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK��ORNDW\�D��QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� 3UR�/RJLVW\ND�6�$�E��VLHG]LED XO��+DQGORZD��D�������%LDá\VWRNF��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������± SR]RVWDáD�VSU]HGD*KXUWRZDG��FKDUDNWHU�SRZL�]DQLD VWRZDU]\V]RQDH��]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML Z\á�F]RQD�]�NRQVROLGDFML�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR �FLI��GDWD�REM
FLD�NRQWUROL���GDWD�RG�NWyUHM�Z\ZLHUDQ\�MHVW�]QDF]Q\�ZSá\Z ����������J��ZDUWR�ü�DNFML���XG]LDáyZ�ZJ�FHQ\�QDE\FLD ��K��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü��UD]HP�L��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�DNFML���XG]LDáyZ ��M��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ���N� XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ���O��ZVND]DQLH�LQQHM�QL* RNUH�ORQD�SRG�OLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�GRPLQDFMLP��NDSLWDá�ZáDVQ\�MHGQRVWNL��Z�W\P� ���� NDSLWDá�DNF\MQ\���]DNáDGRZ\ ���� QDOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX��ZLHONR�ü XMHPQD� ������ NDSLWDá�]DSDVRZ\� SR]RVWDá\�NDSLWDá�ZáDVQ\��Z�W\P� ��� QLHSRG]LHORQ\�]\VN��QLHSRNU\WD�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ���
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� ]\VN��VWUDWD��QHWWR ��Q��]RERZL�]DQLD�MHGQRVWNL��Z�W\P� ��� GáXJRWHUPLQRZHR��QDOH*QR�FL�MHGQRVWNL��Z�W\P� ���� GáXJRWHUPLQRZHS��DNW\ZD�MHGQRVWNL�UD]HP ���U��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ ���V��QLHRSáDFRQD�SU]H]�HPLWHQWD�ZDUWR�ü�DNFML���XG]LDáyZ ��W��RWU]\PDQH�OXE�QDOH*QH�G\ZLGHQG\���XG]LDá\�Z�]\VNDFK�]D�RVWDWQL�URN�REURWRZ\

1D�G]LH� �����������± DNFMH��XG]LDá\��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK��ORNDW\��QLH�Z\VW�SLá\�1D�G]LH� ����������$NFMH���XG]LDá\��Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK��ORNDW\�D��QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� (OWUDFR�VS��]�R�R� (OEHUJ�VS��]�R�R� *UHQWH�VS��]�R�R�
E��VLHG]LED XO��7XU\VW\F]QD���������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQ XO��à
F]\�VND����������/XEOLQF��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������� WRZDURZ\�WUDQVSRUW�GURJRZ\ (.'������� G]LDáDOQR�ü�]ZL�]DQD�]�LQZLJLODFM� L�RFKURQ� RUD]��������� NXUV\�]DZRGRZH

(.'������ VSU]HGD* KXUWRZD�RZRFyZ�L�ZDU]\Z
G��FKDUDNWHU�SRZL�]DQLD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QDH��]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL

QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML�QD�SRGVWDZLH DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL
QLH�SRGOHJD�NRQVROLGDFML�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FLI��GDWD�REM
FLD�NRQWUROL���GDWD�RG�NWyUHM�Z\ZLHUDQ\�MHVW�]QDF]Q\�ZSá\Z ���������� ���������� ����������

J��ZDUWR�ü�DNFML���XG]LDáyZ�ZJ�FHQ\ QDE\FLD � � �K��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü��UD]HP�L��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�DNFML���XG]LDáyZ � � �M��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ���� ����� ���N��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ���� ����� ���O��ZVND]DQLH�LQQHM�QL* RNUH�ORQD�SRG�OLW��M��OXE�N���SRGVWDZ\�GRPLQDFMLP���NDSLWDá�ZáDVQ\�MHGQRVWNL��Z�W\P� �� �� ���� NDSLWDá�DNF\MQ\���]DNáDGRZ\ � �� ��� QDOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX��ZLHONR�ü�XMHPQD�� NDSLWDá�]DSDVRZ\ ��� ���� SR]RVWDá\ NDSLWDá�ZáDVQ\��Z�W\P� �� ����� ������ QLHSRG]LHORQ\�]\VN��QLHSRNU\WD�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ���� ����� ������ ]\VN��VWUDWD��QHWWR �� � ����Q��]RERZL�]DQLD�MHGQRVWNL��Z�W\P� � ��� ���� GáXJRWHUPLQRZHR��QDOH*QR�FL�MHGQRVWNL��Z�W\P� � ��� ���� GáXJRWHUPLQRZH
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S��DNW\ZD�MHGQRVWNL�UD]HP �� ��� ���U��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ ����� ����� �����V��QLHRSáDFRQD�SU]H]�HPLWHQWD�ZDUWR�ü�DNFML�XG]LDáyZW��RWU]\PDQH�OXE�QDOH*QH�G\ZLGHQG\�XG]LDá\�Z�]\VNDFK�]D�RVWDWQL�URN�REURWRZ\
1RWD��F1D�G]LH� �����������± DNFMH��XG]LDá\��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK��ORNDW\��QLH�Z\VW�SLá\�1D�G]LH� ����������$NFMH���XG]LDá\��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK��ORNDW\�D��QD]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� /XEHOVND�*UXSD�.DSLWDáRZD�VS��]�R�R� .RQVRUFMXP�)LUP�'\VWU\EXF\MQ\FK 3UR�/RJLVW\ND�6�$��
E��VLHG]LED XO��:DW\ND�VND���������/XEOLQ XO��0RG]HOHZVNLHJR�������P��������������:DUV]DZD

XO��+DQGORZD��D�������%LDá\VWRN
F��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������± SR]RVWDáD�VSU]HGD* GHWDOLF]QD�SURZDG]RQD�Z�Z\VSHF�MDOL]RZDQ\FK�VNOHSDFK

(.'������± GRUDG]WZR�Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR�FL�]ZL�]DQHM�]�SURZD�G]HQLHP�LQWHUHVyZ�L�]DU]�G]DQLHP
(.'������± SR]RVWDáD�VSU]HGD* KXUWRZD

G��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�DNFML���XG]LDáyZ ��� � ��H��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ������ ����� ������I��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ������ ����� ������J��QLHRSáDFRQD�SU]H]�HPLWHQWD�ZDUWR�ü�DNFML�XG]LDáyZ ��K��RWU]\PDQH�OXE�QDOH*QH�G\ZLGHQG\�]D�RVWDWQL�URN�REURWRZ\
1D�G]LH� ����������$NFMH���XG]LDá\��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK��ORNDW\�D��QD]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL��]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM� .RQVRUFMXP�)LUP�'\VWU\EXF\MQ\FKE��VLHG]LED XO��0RG]HOHZVNLHJR�������P������������:DUV]DZDF��SU]HGPLRW�SU]HGVL
ELRUVWZD (.'������± GRUDG]WZR�Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR�FL�]ZL�]DQHM�]�SURZDG]HQLHP�LQWHUHVyZ�L�]DU]�G]DQLHPG��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�DNFML���XG]LDáyZ �H��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR �����I��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX �����J��QLHRSáDFRQD�SU]H]�HPLWHQWD�ZDUWR�ü�DNFML�XG]LDáyZK��RWU]\PDQH�OXE�QDOH*QH�G\ZLGHQG\�]D�RVWDWQL�URN�REURWRZ\
8G]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH��SR]RVWDáH�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�L�LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH�QLH�Z\VW
SXM��
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1RWD��1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH ���������� ���������� ����������D��QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��Z�W\P�� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P� �� �� ���� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ���� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�QHWWR� �� �� ���F��UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL��ZLHONR�ü�GRGDWQLD�1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�EUXWWR �� �� ���
1RWD��D=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK ���������� ���������� ����������D��VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� �����E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ]DNXS�ZLHU]\WHOQR�FL ��F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� �� �� ���� SU]HNZDOLILNRZDQLH�QD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� ]ZURW�GRSáDW�]ZURWQ\FK�GR�NDSLWDáX ���6WDQ�QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX �� �� ���5H]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�QLH�Z\VW
SXM��
1RWD��F1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH��VWUXNWXUD�ZDOXWRZD� ���������� ���������� ����������D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM �� �� ���E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á�E���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]á1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�UD]HP �� �� ���
1RWD ��=DSDV\ ���������� ���������� ����������D��PDWHULDá\ ����� ��� ���E��SyáSURGXNW\�L�SURGXNW\�Z�WRNXF��SURGXNW\�JRWRZHG��WRZDU\ ������ ������ ������H��]DOLF]NL�QD�SRF]HW�GRVWDZ �=DSDV\�UD]HP ������ ������ ������
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0DM�WHN� REURWRZ\� *UXS\� Z� SRVWDFL� ]DSDVyZ� WRZDUyZ� KDQGORZ\FK� E\á� REFL�*RQ\� Z� ODWDFK� ���������� ]� W\WXáX�RWU]\PDQ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�± Z������URNX�]DVWDZ�QD�]DSDVDFK�WRZDURZ\FK�R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� �������W\V��]á± Z������URNX�]DVWDZ�QD�]DSDVDFK�WRZDURZ\FK�R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á± Z������URNX�]DVWDZ�QD�]DSDVDFK�WRZDURZ\FK�R�á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������W\V��]á
1RWD��1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ���������� ���������� ����������D��QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��Z�W\P� ������ ������ ������� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK �� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL�RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FKF��SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL�RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FKG��SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL�RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMH��QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��GRWDFML�L�XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK� ��� ��� �I��QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�XG]LDáyZ�Z�]\VNDFKJ��SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL ��� ��� ���K��QDOH*QR�FL�GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V�GRZHM��QLH�REM
WH�UH]HUZ� �� ���1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�QHWWR ������ ������ ������L��UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL��ZLHONR�ü�GRGDWQLD� ����� ����� ���1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�EUXWWR ������ ������ ������
1RWD��D=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ�QD��QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ���������� ���������� ����������D��VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ��� ���E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� ���� XWZRU]HQLH�UH]HUZ ��� ��� ���F��Z\NRU]\VWDQLH��]�W\WXáX�G��UR]ZL�]DQLH��]�W\WXáX� ��� ��� �� VSáDWD�QDOH*QR�FL�L�VSLVDQLH ��� ��� �6WDQ�UH]HUZ�QD��QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ���
1RWD��E1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH��VWUXNWXUD�ZDOXWRZD� ���������� ���������� ����������D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ������ ������ ������E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á�E���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]á1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�UD]HP ������ ������ ������



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

1RWD��F1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��EUXWWR��� R�SR]RVWDá\P�RG�GQLD�ELODQVRZHJR�RNUHVLH�VSáDW\ ���������� ���������� ����������
D��GR�� PLHVL�FD ������ ������ ������E��SRZ\*HM���PLHVL�FD�GR���PLHVL
F\ �� ��F��SRZ\*HM���PLHVL
F\�GR���PLHVL
F\G��SRZ\*HM���PLHVL
F\�GR���URNXH��SRZ\*HM���URNXI��QDOH*QR�FL�SU]HWHUPLQRZDQH ����� ����� �����1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ�UD]HP��EUXWWR� ������ ������ ������J��UH]HUZD�QD�QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��ZLHONR�ü�XMHPQD� ������� ������� �����1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ�UD]HP��QHWWR� ������ ������ ������=�QRUPDOQ\P�WRNLHP�VSU]HGD*\�]ZL�]DQH�V� QDOH*QR�FL��NWyU\FK�SU]HG]LDá�F]DVRZ\�VSáDFDQLD�Z\QRVL�GR�� PLHVL�FD�
1RWD��G1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH��EUXWWR���]�SRG]LDáHP�QD�QDOH*QR�FL�QLH�VSáDFRQH�Z�RNUHVLH ���������� ���������� ����������
D��GR�� PLHVL�FD � �� �E��SRZ\*HM���PLHVL�FD�GR���PLHVL
F\ ����� ��� ���F��SRZ\*HM���PLHVL
F\�GR���PLHVL
F\ ��� ��� ���G��SRZ\*HM���PLHVL
F\�GR���URNX ��� ��� ���H��SRZ\*HM���URNX ����� ����� �����1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH�UD]HP��EUXWWR� ����� ����� �����I��UH]HUZD�QD�QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH��ZLHONR�ü�XMHPQD� ������� ������� �����
1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L XVáXJ��SU]HWHUPLQRZDQH�UD]HP��QHWWR� ����� ����� �����
1RWD��H1DOH*QR�FL�VSRUQH�L�SU]HWHUPLQRZDQH��Z�W\P�QLH�REM
WH�UH]HUZDPL�RUD]�QLH�Z\ND]DQH�MDNR�Ä1DOH*QR�FL�GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V�GRZHM´ ���������� ���������� ����������
D��QDOH*QR�FL�VSRUQH�REM
WH UH]HUZDPL��]�W\WXáX� ��� ���� GRVWDZ�L�XVáXJ ��� ���E��QDOH*QR�FL�VSRUQH�QLH�REM
WH�UH]HUZDPL�L�QLH�Z\ND]DQH�MDNR�GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V�GRZHM��]�W\WXáX�F��QDOH*QR�FL�SU]HWHUPLQRZDQH��]�W\WXáX� ����� ����� ������ GRVWDZ�L�XVáXJ ����� ����� �����G��QDOH*QR�FL�SU]HWHUPLQRZDQH�QLH�REM
WH�UH]HUZ���]�W\WXáX� ����� ����� ������ GRVWDZ�L�XVáXJ ����� ����� �����1RWD��$NFMH�L�XG]LDá\�ZáDVQH�GR�]E\FLD�QLH�Z\VW�SLá\�1RWD��3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX��XG]LDá\�L�LQQH�SUDZD�PDM�WNRZH�QLH�Z\VW�SLá\�1RWD����URGNL�SLHQL
*QH ���������� ���������� ����������D���URGNL�SLHQL
*QH�Z�NDVLH ��� ��� �E���URGNL�SLHQL
*QH�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK ����� ����� ���F��LQQH��URGNL�SLHQL
*QH ����� ��� ����URGNL�SLHQL
*QH�UD]HP ����� ����� ���
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1RWD���D�URGNL�SLHQL
*QH��VWUXNWXUD�ZDOXWRZD� ���������� ���������� ����������D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ����� ����� ���E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á�E���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]á�URGNL�SLHQL
*QH�UD]HP ����� ����� ���
1RWD���3R]RVWDáH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ���������� ���������� ����������D��F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z�W\P� ��� ��� ���� SUHQXPHUDW\ � �� XEH]SLHF]HQLD ��� ��� ��� HQHUJLD �� �� RSáDW\�WHOHIRQLF]QH �� �� DV\VWD�WHFKQLF]QD �� ��� SRQLHVLRQH�SU]HG�RWZDUFLHP�VNOHSX ���� F]\QV] ���� V]NROHQLD�SUDFRZQLNyZ �� ��� LQQH � � �E��LQQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH��Z�W\P5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�UD]HP� ��� ��� ���
:�*UXSLH�QLH�Z\VW�SLá\�UR]OLF]HQLD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�
1RWD���1D�G]LH� ����������.DSLWDá�DNF\MQ\ :DUWR�ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�DNFML� � ����]á6HULD���HPLVMD 5RG]DM�DNFML 5RG]DM�XSU]\ZLOHMRZDQLD /LF]ED�DNFML :DUWR�ü�VHULL���HPLVML�ZJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM

6SRVyE�SRNU\FLD�NDSLWDáX 'DWD��UHMHVWUDFML 3UDZR�GR�G\ZLGHQG\��RG�GDW\�
$ LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

��DNFMD� ���JáRVyZ ����� ������� JRWyZND ���������� ����������
% LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

��DNFMD� ���JáRVyZ ������ ��������� JRWyZND ���������� ����������
& LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

��DNFMD� ���JáRVyZ ������ ��������� JRWyZND ���������� ����������
' LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

� DNFMD� ���JáRVyZ ����� ������� JRWyZND ���������� ����������
/LF]ED�DNFML�UD]HP ������.DSLWDá�DNF\MQ\�UD]HP ���������
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1D�G]LH� ����������.DSLWDá�DNF\MQ\ :DUWR�ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�DNFML� � ����]á6HULD���HPLVMD 5RG]DM�DNFML 5RG]DM�XSU]\ZLOHMRZDQLD /LF]ED�DNFML :DUWR�ü�VHULL���HPLVML�ZJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM
6SRVyE�SRNU\FLD�NDSLWDáX 'DWD��UHMHVWUDFML 3UDZR�GR�G\ZLGHQG\��RG�GDW\�

$ LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX
��DNFMD� ���JáRVyZ ����� ������� JRWyZND ���������� ����������

% LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX
��DNFMD� ���JáRVyZ ������ ��������� JRWyZND ���������� ����������

& LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX
��DNFMD� ���JáRVyZ ������ ��������� JRWyZND ���������� ����������

' LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX
��DNFMD� ���JáRVyZ � ��� ������� JRWyZND ���������� ����������

/LF]ED�DNFML�UD]HP ������.DSLWDá�DNF\MQ\�UD]HP ���������
1D�G]LH� ����������.DSLWDá�DNF\MQ\ :DUWR�ü�QRPLQDOQD�MHGQHM�DNFML� � ����]á6HULD���HPLVMD 5RG]DM�DNFML 5RG]DM�XSU]\ZLOHMRZDQLD /LF]ED�DNFML :DUWR�ü�VHULL���HPLVML�ZJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM

6SRVyE�SRNU\FLD�NDSLWDáX 'DWD��UHMHVWUDFML 3UDZR�GR�G\ZLGHQG\��RG�GDW\�
$ LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

��DNFMD� ���JáRVyZ ����� ������� JRWyZND ���������� ����������
% LPLHQQH��XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX

��DNFMD� ���JáRVyZ ������ ��������� JRWyZND ���������� ����������
/LF]ED�DNFML�UD]HP ������.DSLWDá�DNF\MQ\�UD]HP ���������
1RWD���D1D�G]LH� ����������:\ND]�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGDM�F\FK�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ ,OR�ü�SRVLDGDQ\FK DNFML ,OR�ü�SRVLDGDQ\FK�JáRVyZ�Z�:=$ ��SRVLDGDQ\FK�JáRVyZ
3ROLVK�(QWHUSULVH�)XQG�/�3� ������ ������� ������-DURVáDZ�:DZHUVNL ������ ������ ������$UWXU�.DZD ����� ������ ������(GZDUG�:DZHUVNL ����� ������ �����*U]HJRU]�:DZHUVNL ����� ������ �����5D]HP ������ ������� ������
1RWD���.DSLWDá�]DSDVRZ\ ���������� ���������� ����������D��]H�VSU]HGD*\�DNFML�SRZ\*HM�LFK�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ������ ������E��WZRU]RQ\�XVWDZRZR ��� ��� ���F��XWZRU]RQ\�]JRGQLH�]H�VWDWXWHP���XPRZ���SRQDG�Z\PDJDQ� XVWDZRZR��PLQLPDOQ���ZDUWR�üG��]�GRSáDW�DNFMRQDULXV]\���ZVSyOQLNyZH��LQQ\.DSLWDá�]DSDVRZ\�UD]HP ������ ��� ��� ���
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1RWD���3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH��ZJ�FHOX�SU]H]QDF]HQLD� ���������� ���������� ����������� ]�RGSLVyZ�]�]\VNX�QD�FHOH�UR]ZRMRZH ����� ���� �����3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH�UD]HP ����� ����� �����
1RWD���1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK ���������� ���������� ����������D��QLHSRG]LHOQ\�]\VN��ZDUWR�ü�GRGDWQLD�E��QLHSRNU\WD�VWUDWD��ZDUWR�ü�XMHPQD� ����� ������� �����1LHSRG]LHORQ\�]\VN�OXE�QLHSRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK ����� ������� �����
1RWD���5H]HUZD�NDSLWDáRZD�]�NRQVROLGDFML�QLH�Z\VW�SLáD�
1RWD���=PLDQD� VWDQX� NDSLWDáX� ZáDVQHJR� DNFMRQDULXV]\� �XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK ���������� ���������� ����������
D��VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ���E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ��� ]ZL
NV]HQLD�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�PQLHMV]R�FL ��� ]\VNX�QHWWR�SU]\SDGDM�FHJR�PQLHMV]R�FL �� �� VWUDWD�PQLHMV]R�FL�]�ODW�SRSU]HGQLFK ���F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ���� ]PQLHMV]HQLD�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR�PQLHMV]R�FL �� ]PQLHMV]HQLD�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�PQLHMV]R�FL ���� VWUDWD�QHWWR�SU]\SDGDM�FD�PQLHMV]R�FL ���6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX �� ��
1RWD���:�*UXSLH�QLH�Z\VW�SLá�RERZL�]HN�WZRU]HQLD�UH]HUZ�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�
1RWD���3R]RVWDáH�UH]HUZ\�QLH�Z\VW�SLá\�
1RWD���=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ���������� ���������� ����������D��GáXJRWHUPLQRZH�NUHG\W\�EDQNRZH��Z�W\P� �� ���� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��GáXJRWHUPLQRZH�SR*\F]NL��Z�W\P� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMF��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�Z\HPLWRZDQ\FK�GáXJRWHUPLQRZ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FKG��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�LQQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�L�SUDZ�PDM�WNRZ\FKH��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJRI��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH��Z�W\P�=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�UD]HP �� ���
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1RWD���D=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�R�SR]RVWDá\P�RG�GQLD�ELODQVRZHJR�RNUHVLH�VSáDW\ ���������� ���������� ����������
D��SRZ\*HM���URNX�GR���ODW �� ���E��SRZ\*HM���GR���ODW ��F��SRZ\*HM���ODW=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�UD]HP �� ���
1RWD���E=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH��VWUXNWXUD�ZDOXWRZD� ���������� ���������� ����������D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM �� ���E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á�E���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�UD]HP �� ���
1RWD���F�1D�G]LH� ����������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM

6LHG]LED .ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�ZJ�XPRZ\�W\V��]á�
.ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�SR]RVWDáD�GR�VSáDW\�W\V��]á��

:DUXQNL�RSURFHQWRZDQLD 7HUPLQ�VSáDW\ =DEH]SLHF]HQLD

��� �� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DVWDZ� UHMHVWURZ\� QD� �URGNDFK�WUDQVSRUWX� ]� FHVM� SUDZ� ]� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM(OEHUJ�VS��]�R�R�� /XEOLQ
�� �� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DVWDZ� UHMHVWURZ\� QD� �URGNDFK�WUDQVSRUWX� ]� FHVM� SUDZ� ]� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM�RUD]�ZHNVHO�LQ�EODQFR� SRU
F]RQ\� SU]H]� RVRE\�IL]\F]QH5D]HP ��� ��:\VRNR�ü�PDU*\�EDQNRZHM�REM
WR�ZQLRVNLHP�R�QLHSXEOLNRZDQLH�

1D�G]LH� ����������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM
6LHG]LED .ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�ZJ�XPRZ\�W\V��]á�

.ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�SR]RVWDáD�GR�VSáDW\�W\V��]á�
:DUXQNL�RSURFHQWRZDQLD 7HUPLQ�VSáDW\ =DEH]SLHF]HQLD

(GHQ�VS��]�R�R�� /XEOLQ ����� ��� VWDáH�RSURFHQWRZDQLH ���������� +LSRWHND� QD� QLHUXFKRPR�FL� Z�3XáDZDFK�ZDUWR�FL������� W\V��]á5D]HP ����� ���
1D�G]LH� �����������± ]RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�LSR*\F]HN�QLH�Z\VW�SLá\�=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�QLH�Z\VW�SLá\�
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1RWD���=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ���������� ���������� ����������D��NUHG\W\�EDQNRZH��Z�W\P� ����� ����� ������� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR*\F]NL��Z�W\P�� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMF��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�Z\HPLWRZDQ\FK�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FKG��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�LQQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�L�SUDZ�PDM�WNRZ\FKH��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��Z�W\P� ������ ������ ������� ZREHF�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ���� ZREHF�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� ZREHF�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMI��]DOLF]NL�RWU]\PDQH�QD�SRF]HW�GRVWDZJ��]RERZL�]DQLD�ZHNVORZHK��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá�L�XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK ����� ����� ���L��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�G\ZLGHQGM��]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H� ��� �� �N��]RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�Z�RNUHVLH�VSáDW\��Z�W\P�� ]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HNO��IXQGXV]H�VSHFMDOQH ��� ��� ��P��SR]RVWDáH�]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��Z�W\P� ����� ��� ���=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�UD]HP ������ ������ ������
1RWD���D=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH��VWUXNWXUD�ZDOXWRZD� ���������� ���������� ����������D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ������ ������ ������E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á�E���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���MHGQRVWND���ZDOXWD�W\V��]áE���SR]RVWDáH�ZDOXW\�Z�W\V��]á=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�UD]HP ������ ������ ������
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1RWD���E1D�G]LH� ����������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM
6LHG]LED .ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�ZJ�XPRZ\�W\V��]á�

.ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�SR]RVWDáD�GR�VSáDW\�W\V��]á��
:DUXQNL�RSURFHQWRZDQLD 7HUPLQ�VSáDW\ =DEH]SLHF]HQLD

����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� +LSRWHND�Z�NZRFLH�������W\V��]á�QD� QLHUXFKRPR�FL� Z� /XEOLQLH��REM
WHM�.:������������ ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á�ZUD]�]�FHVM� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á�ZUD]�]�FHVM� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM

(OGRUDGR�6�$�� /XEOLQ

����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á�ZUD]�]�FHVM� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM����� ��� VWDáH�RSURFHQWRZDQLH ���������� +LSRWHND� QD� QLHUXFKRPR�FL� Z�3XáDZDFK�ZDUWR�FL������� W\V��]á����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� :HNVHO� LQ� EODQFR� DZDORZDQ\�SU]H]�(OGRUDGR�6�$��
(GHQ�VS��]�R�R� /XEOLQ

����� ��� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\� WRZDURZH� R� ZDUWR�FL������ W\V�� ZUD]� ]� FHVM� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZH�� ZHNVHO� LQ�EODQFR� DZDORZDQ\� SU]H]�(OGRUDGR�6�$�(OEHUJ�VS��]�R�R� /XEOLQ ��� �� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DVWDZ� UHMHVWURZ\� QD� �URGNDFK�WUDQVSRUWX� ]� FHVM� SUDZ� ]� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM�RUD]�ZHNVHO�LQ�EODQFR� SRU
F]RQ\� SU]H] RVRE\�IL]\F]QH5D]HP ������ �����
1D�G]LH� ����������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM

6LHG]LED .ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�ZJ�XPRZ\�W\V��]á�
.ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�SR]RVWDáD�GR�VSáDW\�W\V��]á��

:DUXQNL�RSURFHQWRZDQLD 7HUPLQ�VSáDW\ =DEH]SLHF]HQLD

����� ��� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á�ZUD]�]�FHVM� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM(OGRUDGR�6�$�� /XEOLQ
� � :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� +LSRWHND�Z�NZRFLH�������W\V��]á�QD� QLHUXFKRPR�FL� Z� /XEOLQLH��REM
WHM�.:�������*UHQWH�VS��]�R�R� /XEOLQ ��� ��� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� :HNVHO� LQ� EODQFR� DZDORZDQ\�SU]H]�(OGRUDGR�6�$������� ��� VWDáH�RSURFHQWRZDQLH ���������� +LSRWHND� QD� QLHUXFKRPR�FL� Z�3XáDZDFK�ZDUWR�FL������� W\V��]á����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� :HNVHO� LQ� EODQFR� DZDORZDQ\�SU]H]�(OGRUDGR�6�$��

(GHQ�VS��]�R�R� /XEOLQ
��� ��� =PLHQQD�VWRSD�ED]RZD�EDQNyZ���PDU*D�EDQNX�

���������� =DVWDZ� UHMHVWURZ\ QD� �URGNDFK�WUDQVSRUWX� ]� FHVM� SUDZ� ]� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM�RUD]�ZHNVHO�LQ�EODQFR�]�GHNODUDFM� ZHNVORZ�5D]HP ����� �����



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

1D�G]LH� ����������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN1D]ZD��ILUPD��MHGQRVWNL�]H�ZVND]DQLHP�IRUP\�SUDZQHM
6LHG]LED .ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�ZJ�XPRZ\�W\V��]á�

.ZRWD�NUHG\WX���SR*\F]NL�SR]RVWDáD�GR�VSáDW\�W\V��]á�
:DUXQNL�RSURFHQWRZDQLD 7HUPLQ�VSáDW\ =DEH]SLHF]HQLD

����� ��� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� +LSRWHND�Z�NZRFLH�������W\V��]á�QD� QLHUXFKRPR�FL� Z� /XEOLQLH��REM
WHM�.:���������� ��� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á�ZUD]�]�FHVM� SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� +LSRWHND�Z�NZRFLH�������W\V��]á�QD� QLHUXFKRPR�FL� Z� /XEOLQLH��REM
WHM�.:�������

(OGRUDGR�6�$�� /XEOLQ

����� ����� :,%25���PDU*D�EDQNX� ���������� =DSDV\�WRZDURZH�R�ZDUWR�FL�������W\V��]á+LSRWHND�Z�NZRFLH�� ����W\V��]á�QD� QLHUXFKRPR�FL� Z� /XEOLQLH��REM
WHM�.:�������5D]HP ������ ������
=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�]�W\WXáX�Z\HPLWRZDQ\FK�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�QLH�Z\VW�SLá\�
1RWD���G)XQGXV]H�VSHFMDOQH��]�SRG]LDáHP�QD�W\WXá\� ���������� ���������� ����������� ]DNáDGRZ\�IXQGXV]��ZLDGF]H� VRFMDOQ\FK ��� ��� ��)XQGXV]H�VSHFMDOQH�UD]HP ��� ��� ��
1RWD���5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ� ���������� ���������� ����������D��ELHUQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ��Z W\P� � �� UH]HUZD�QD�SU]HZLG\ZDQH�NRV]W\ � �E��SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ��Z�W\P� ��� ��� ���� QLH]UHDOL]RZDQH�Uy*QLFH�NXUVRZH �� RWU]\PDQH�RG�NRQWUDKHQWyZ�]DSáDW\�SU]\V]á\FK��ZLDGF]H� ��� ��� ���� UHIXQGDFMH�NRV]WyZ �� ��� Uy*QLFH�]�Z\FHQ\�ZQLHVLRQ\FK�DSRUWyZ ���� SR]RVWDáH ���5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�UD]HP� ��� ��� ���
1RWD���'DQH�REMD�QLDM�FH�VSRVyE�REOLF]HQLD�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�QD�MHGQ�DNFM
 RUD]�UR]ZRGQLRQHM�ZDUWR�FL�NVL
JRZHM�QD�MHGQ� DNFM
 /LF]ED�DNFML :DUWR�ü�NVL
JRZD :DUWR�ü�NVL
JRZD�QD��DNFM
 �Z�]á�1D�G]LH� ����������=Z\NáD ��������� ������ ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD ���������5R]ZRGQLRQD ��������� ������ ����1D�G]LH� ����������=Z\NáD ��������� ������ ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD5R]ZRGQLRQD ��������� ������ ����
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1D�G]LH� ����������=Z\NáD ��������� ����� ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD ���������5R]ZRGQLRQD ��������� ����� ���� ]�XZ]JO
GQLHQLHP�SRG]LDáX�DNFML�Z�SURSRUFML�������
:� ]ZL�]NX� ]� SODQRZDQ\P� ZSURZDG]HQLHP� DNFML (OGRUDGR� 6�$�� GR� SXEOLF]QHJR� REURWX�� Z� GQLX� ����������� URNX�GRNRQDQR� SRG]LDáX� $NFML� ,VWQLHM�F\FK� Z� VWRVXQNX� ������� :\QLN� SRG]LDáX� MHVW� ]DSUH]HQWRZDQ\� MDN� JG\E\� SRG]LDá�QDVW�SLá�MX* Z������URNX��:DUWR�ü� NVL
JRZ� QD� MHGQ� DNFM
 REOLF]RQR� MDNR� UHODFM
 ZDUWR�FL� NDSLWDáX� ZáDVQHJR� QD� G]LH� ELODQVRZ\� GR� OLF]E\�]DUHMHVWURZDQ\FK�DNFML�]Z\Ná\FK�]�XZ]JO
GQLHQLHP�LFK�SRG]LDáX�5R]ZRGQLRQ� ZDUWR�ü� NVL
JRZ� QD� MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� XVWDORQR� ]� XZ]JO
GQLHQLHP� SU]HZLG\ZDQHM� OLF]E\� DNFML�]Z\Ná\FK��XVWDORQHM�MDNR�OLF]ED�DNFML�QD�G]LH� ELODQVRZ\�SRZL
NV]RQD�R�OLF]E
 DNFML�QRZ\FK�OXE�SODQRZDQ\FK�HPLVML�(IHNW�UR]ZRGQLHQLD�QD�G]LH� �����������URNX�GRW\F]\�HPLVML�DNFML�VHULL�&�L�'��NWyUH�]RVWDá\�]DUHMHVWURZDQH����OXWHJR�L����F]HUZFD������URNX�(IHNW�UR]ZRGQLHQLD�QD�G]LH� ���������� URNX�GRW\F]\�SODQRZDQHM�HPLVML�DNFML�VHULL�(��)�L�*�
�������1RW\�REMD�QLDM�FH�GR�VNRQVROLGRZDQHJR�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW
1RWD���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��VWUXNWXUD�U]HF]RZD�±URG]DMH�G]LDáDOQR�FL� ��������������� ��������������� ���������������
� XVáXJL�RFKURQ\�L�GR]RUX�PLHQLD ����� ������ XVáXJL�PDUNHWLQJRZH ����� ����� �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�UD]HP ������ ������ �����
1RWD���D3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��VWUXNWXUD�WHU\WRULDOQD� ��������������� ��������������� ���������������D��NUDM ������ ������ �����E��HNVSRUW3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�UD]HP ������ ������ �����
1RWD���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��VWUXNWXUD�U]HF]RZD�± URG]DMH�G]LDáDOQR�FL� ��������������� ��������������� ���������������
� VSU]HGD* KXUWRZD�WRZDUyZ ������� ������� �������� VSU]HGD* GHWDOLF]QD�WRZDUyZ ������ ������� VSU]HGD* PDWHULDáyZ �����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�UD]HP ������� ������� �������
1RWD���D3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��VWUXNWXUD�WHU\WRULDOQD� ��������������� ��������������� ���������������
D��NUDM ������� ������� �������E��HNVSRUW ���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�UD]HP ������� ������� �������
1RWD����.RV]W\�ZJ�URG]DMX ��������������� ��������������� ���������������D��]X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ����� ����� �����E��XVáXJL�REFH ������ ����� �����F��SRGDWNL�L�RSáDW\ ��� ��� ���G��Z\QDJURG]HQLD ������ ������ �����
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H���ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ ����� ����� �����I��DPRUW\]DFMD ����� ����� �����J��SR]RVWDáH ����� ��� ���.RV]W\�ZJ�URG]DMX�UD]HP ������ ������ ������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ�L�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK.RV]W\�VSU]HGD*\��ZLHONR�ü�XMHPQD� �������� �������� ��������.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX��ZLHONR�ü�XMHPQD� �������� �������� �������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ � �
1RWD���3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��������������� ��������������� ���������������D��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR ��� �� ���E��GRWDFMH �� ��F��UR]ZL�]DQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��� �� �� QD�QDOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD� ��� �� �G��SR]RVWDáH��Z�W\P� ����� ����� ���� QDGZ\*NL�LQZHQWDU\]DF\MQH ����� ����� ���� XPRU]RQH�]RERZL�]DQLD�SRGDWNRZH ���� SU]HV]DFRZDQLH�]DSDVyZ ��� Uy*QLFH�]�]DRNU�JOH� FHQ ��� ��� ���� ]DV�G]RQH�NRV]W\�SRVW
SRZDQLD�VSRUQHJR �� �� ��� QLHRGSáDWQLH�RWU]\PDQH��URGNL�WUZDáH � �� ��� RWU]\PDQH�QDJURG\�SLHQL
*QH ��� RG]\VN�PDWHULDáyZ�]�OLNZLGDFML��URGNyZ�WUZDá\FK �� ��� RGSLVDQH�SU]HGDZQLRQH�]RERZL�]DQLD � �� ��� UHIXQGDFMD�Z\QDJURG]H� L�LQQ\FK�Z\GDWNyZ ��� ��� ��� LQQH �� � �3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�UD]HP ����� ����� �����
1RWD���3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ��������������� ��������������� ���������������D� ZDUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR ��� �� ���E��NRUHNW\�ZDUWR�FL�]DSDVyZF��QLHSODQRZDQH�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH ��� ��� �G��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��� ��� ���� QD�QDOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD ��� ��� ���H��SR]RVWDáH��Z�W\P� ����� � ��� ������ QLH]DZLQLRQH�QLHGRERU\ ����� ����� ������ VWUDW\�WRZDURZH��SU]HWHUPLQRZDQH��XV]NRG]RQH� ��� ��� ���� Uy*QLFH�]�]DRNU�JOH� FHQ ��� ��� ��� GDURZL]Q\�L�RILDU\ �� �� ��� NRV]W\�V�GRZH �� �� ��� VWUDW\�QLH�VWDQRZL�FH�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX ���� LQQH � ��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�UD]HP ����� ����� �����
1RWD���:�*UXSLH�QLH�Z\VW�SLá\�SU]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK�
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1RWD���:�*UXSLH�QLH�Z\VW�SLá\�SU]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�
1RWD���3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH ��������������� ��������������� ���������������D��RGVHWNL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN��Z�W\P�� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR]RVWDáH�RGVHWNL��Z�W\P� ��� ��� ���� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMF��]\VN�]H�]E\FLD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��XG]LDáyZ�L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FK ��� ��
G��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��XG]LDáyZ�L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FKH��GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH � �I��UR]ZL�]DQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX�J��SR]RVWDáH��Z�W\P3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�UD]HP ��� ��� ���
1RWD���.RV]W\�ILQDQVRZH ��������������� ��������������� ���������������D��RGVHWNL�RG�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN��Z�W\P� ����� ��� ������ RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHME��SR]RVWDáH�RGVHWNL��Z�W\P� �� �� ���� RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK� RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHMF��VWUDWD�]H�]E\FLD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��XG]LDáyZ�L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FK ��
G��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��XG]LDáyZ�L�LQQ\FK�SUDZ�PDM�WNRZ\FKH��XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH��Z�W\P� � ��� ]UHDOL]RZDQH � ��� QLH]UHDOL]RZDQHI��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX�J��SR]RVWDáH�NRV]W\�ILQDQVRZH��Z�W\P� � �� SURZL]MH�EDQNRZH � �.RV]W\�ILQDQVRZH�UD]HP ����� ��� �����
1RWD���=\VNL�QDG]Z\F]DMQH ��������������� ��������������� ���������������D��ORVRZH ��� ��� ��E��SR]RVWDáH��Z�W\P�=\VNL�QDG]Z\F]DMQH�UD]HP ��� ��� ��
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1RWD���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH ��������������� ��������������� ���������������D��ORVRZH ��� ��� ��E��SR]RVWDáH��Z�W\P� �� ���� ]�W\WXáX�]DQLHFKDQHM�G]LDáDOQR�FL �� ���6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH�UD]HP ��� ��� ���
1RWD���=D�RNUHV����������������3RGDWHN�GRFKRGRZ\ (OGRUDGR6�$�� (GHQ�VS��]�R�R� *UHQWHVS��]�R�R� (OEHUJVS��]�R�R� *URV]HN��SRSU]HGQLR�(OWUDFR�VS��]�R�R����=\VN�VWUDWD��EUXWWR�SU]HG�NRUHNWDPL�NRQ VROLGDF\MQ\PL ������ � �� �� ������7UZDáH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP��VWUDW���EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ��� ����� �� �� �
���3U]HM�FLRZH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P �
���,QQH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��Z�W\P� ����� ����� ���� ���
� VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK� ����� ����� ���� ���� LQQH �������3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ������ ����� ���� ��� ������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZJ�VWDZNL����� ����� �����=DQLHFKDQLD��]ZROQLHQLD��RGOLF]HQLD�L�REQL *NL�SRGDWNX ������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�QDOH*Q\���5H]HUZD�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\� VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX� ]ZL
NV]HQLH� ]PQLHMV]HQLH� VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX����5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX� ]ZL
NV]HQLH� ]PQLHMV]HQLH� VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX����3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZVSyáPLHUQ\�GR ]\VNX��VWUDW\��EUXWWR��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW ����� ��� ��
=D�RNUHV����������������3RGDWHN�GRFKRGRZ\ (OGRUDGR6�$�� (GHQ�VS��]�R�R� *UHQWHVS��]�R�R� (OEHUJVS��]�R�R� (OWUDFRVS��]�R�R����=\VN�VWUDWD��EUXWWR�SU]HG�NRUHNWDPL�NRQVROLGD F\MQ\PL ����� ��� ����� �� ����7UZDáH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP��VWUDW���EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ��� ��� �� ��
���3U]HM�FLRZH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P �
���,QQH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��Z�W\P� ����� ���� ����� ����� �
� VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK� ����� ���� ����� ����� ���� LQQH ���� �������3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����� ��� ����� ���� �
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���3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZJ�VWDZNL����� ����� ������=DQLHFKDQLD��]ZROQLHQLD��RGOLF]HQLD�L�REQL *NL�SRGDWNX ���� �������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�QDOH*Q\���5H]HUZD�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\� VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX� ]ZL
NV]HQLH� ]PQLHMV]HQLH� VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX����5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX� ]ZL
NV]HQLH� ]PQLHMV]HQLH� VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX����3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZVSyáPLHUQ\�GR�]\VNX��VWUDW\��EUXWWR��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW ����� ���
=D�RNUHV����������������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�(OGRUDGR�6�$�� ������������������=\VN���VWUDWD��EUXWWR ��������7UZDáH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP��VWUDW���EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ��������3U]HM�FLRZH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����,QQH�Uy*QLFH�SRPL
G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�GRFKRGHP�GR�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��Z�W\P� ������ VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK� ������ GDURZL]Q\ �������3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZJ�VWDZNL������ ������=DQLHFKDQLD��]ZROQLHQLD��RGOLF]HQLD�L�REQL*NL�SRGDWNX���3RGDWHN�GRFKRGRZ\�QDOH*Q\ ������5H]HUZD�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\� VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX� ]ZL
NV]HQLH� ]PQLHMV]HQLH� VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX����5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX� ]ZL
NV]HQLH� ]PQLHMV]HQLH� VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX����3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZVSyáPLHUQ\�GR�]\VNX��VWUDW\��EUXWWR��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW ���
1RWD���3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\��QLH�Z\VW�SLá\�
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1RWD���=\VN���VWUDWD�QHWWR ��������������� ��������������� ���������������D��]\VN���VWUDWD�QHWWR�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��SR�NRUHNWDFK�NRQVROLGDF\MQ\FK� ����� ����� �����
E��]\VNL���VWUDW\�QHWWR�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��SR�NRUHNWDFK�NRQVROLGDF\MQ\FK� ��� ���
F��]\VNL���VWUDW\�QHWWR�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��SR�NRUHNWDFK�NRQVROLGDF\MQ\FK�=\VN���VWUDWD�QHWWR ����� ����� �����
1RWD���D'RGDWNRZH�GDQH�REMD�QLDM�FH�VSRVyE�REOLF]HQLD�]\VNX��VWUDW\��QD�MHGQ�DNFM
 ]Z\Ná� RUD]�UR]ZRGQLRQHJR�]\VNX��VWUDW\��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� /LF]EDDNFML =\VN���VWUDWD�QHWWR =\VN���VWUDWDQHWWR�QD�MHGQ�DNFM
 �Z�]á�:�RNUHVLH�RG�����������± ����������=Z\NáD ��������� ������ ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD ���������5R]ZRGQLRQD ��������� ������ ����:�RNUHVLH�RG����������������=Z\NáD ��������� ����� ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD ���������5R]ZRGQLRQD ��������� ����� ����:�RNUHVLH�RG����������������=Z\NáD ��������� ����� ����(IHNW�UR]ZRGQLHQLD5R]ZRGQLRQD ��������� ����� ����:�RNUHVLH�RG����������������=Z\NáD ��������� ����� ������(IHNW�UR]ZRGQLHQLD ���������5R]ZRGQLRQD ��������� ����� ������ ]�XZ]JO
GQLHQLHP�SRG]LDáX�DNFML�Z�SURSRUFML���������UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�]Z\Ná\FK�Z\VW
SXM�F\FK�ZH�ZV]\VWNLFK�SUH]HQWRZDQ\FK�RNUHVDFK
:� ]ZL�]NX� ]� SODQRZDQ\P� ZSURZDG]HQLHP� DNFML� (OGRUDGR� 6�$�� GR� SXEOLF]QHJR� REURWX�� Z� GQLX� ����������� URNX�GRNRQDQR� SRG]LDáX� $NFML� ,VWQLHM�F\FK� Z� VWRVXQNX� ������� :\QLN� SRG]LDáX� MHVW� ]DSUH]HQWRZDQ\� MDN� JG\E\� SRG]LDá�QDVW�SLá�MX* Z������URNX��=\VN�QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� XVWDORQR�MDNR�UHODFM
 ]\VNX�QHWWR�]D�GDQ\�RNUHV�VSUDZR]GDZF]\�GR��UHGQLHM�ZD*RQHM�OLF]E\�DNFML� ]Z\Ná\FK� ]�XZ]JO
GQLHQLHP� LFK� SRG]LDáX�� SR]RVWDM�F\FK�Z� SRVLDGDQLX�$NFMRQDULXV]\�Z� GDQ\P�RNUHVLH��:DJ
VWDQRZL� GáXJR�ü� RNUHVX� XVWDORQHJR� MDNR� FDáR�ü� OXE� F]
�ü� URNX� REURWRZHJR�� Z� NWyU\P� DNFMH� GDQHM� HPLVML� E\á\�XSUDZQLRQH�GR�G\ZLGHQG\�5R]ZRGQLRQ� ZDUWR�ü�]\VNX�QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� XVWDORQR�]�XZ]JO
GQLHQLHP�SU]HZLG\ZDQHM�OLF]E\�DNFML�]Z\Ná\FK��XVWDORQHM�MDNR�OLF]ED�DNFML�QD�G]LH� ELODQVRZ\�SRZL
NV]RQD�R�OLF]E
 DNFML�QRZ\FK�OXE�SODQRZDQ\FK�HPLVML�(IHNW�UR]ZRGQLHQLD�Z�RNUHVLH������������ �����������URNX�GRW\F]\�SODQRZDQHM�HPLVML�DNFML�VHULL�(��)�L�*�(IHNW� UR]ZRGQLHQLD� Z� RNUHVLH� ���������������� URNX� GRW\F]\� HPLVML� DNFML� VHULL� &� L� '�� NWyUH� ]RVWDá\� ]DUHMHVWURZDQH����OXWHJR�L����F]HUZFD������URNX�(IHNW�UR]ZRGQLHQLD�Z�RNUHVLH�����������������URNX�GRW\F]\�SODQRZDQHM�HPLVML�DNFML�VHULL�(��)�L�*�
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1RWD���E
6SRVyE�SRG]LDáX�]\VNX���SRNU\FLD�VWUDW\6SRVyE�SRG]LDáX�]\VNX�QHWWR�OXE�SRNU\FLD�VWUDW\�]D�SUH]HQWRZDQH�ODWD�REURWRZH� =\VN�VWUDWD�QHWWR 3RNU\FLH�VWUDW\�]�ODW�SRSU]HGQLFK .DSLWDá�]DSDVRZ\ 3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH3RG]LDá�Z\QLNX�QHWWR�]D�URN�����(OGRUDGR�6�$�� ����� ��� �����(GHQ�VS��]�R�R� � �*UHQWH�VS��]�R�R� �� ��(OEHUJ�VS��]�R�R� �� ��*URV]HN��SRSU]HGQLR�(OWUDFR��VS��]�R�R� �� � ��3RG]LDá�Z\QLNX�QHWWR�]D�URN�����(OGRUDGR�6�$�� ����� ����� ��� �����(GHQ�VS��]�R�R� ��� ���*UHQWH�VS��]�R�R� �����(OEHUJ�VS��]�R�R� �� ��(OWUDFR�VS��]�R�R� ���3RG]LDá�Z\QLNX�QHWWR�]D�URN�����(OGRUDGR�6�$�� �����

3RG]LDá�Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� QHWWR�Z\ND]DQR� ]JRGQLH� ]� XFKZDáDPL�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�(PLWHQWD�RUD]�XFKZDáDPL�=Z\F]DMQHJR�=JURPDG]HQLD�:VSyOQLNyZ�SRV]F]HJyOQ\FK�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�3RG]LDá�WHQ�GRW\F]\�Z\QLNX�GDQHJR�URNX��PLPR�*H�IDNW\F]Q\�MHJR�SRG]LDá�QDVW�SLá�GRSLHUR�Z�URNX�QDVW
SQ\P�
�������1RW\�GR�VNRQVROLGRZDQHJR�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK6NRQVROLGRZDQ\�UDFKXQHN�SU]HSá\ZyZ��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]RVWDá�VSRU]�G]RQ\�SU]H]�(PLWHQWD�PHWRG� SR�UHGQL��6WUXNWXUD� �URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�Z� VNRQVROLGRZDQ\P� UDFKXQNX� SU]HSá\ZyZ�SLHQL
*Q\FK� QD� SRF]�WHN� L� NRQLHF� RNUHVX�MHVW�QDVW
SXM�FD�
6NRQVROLGRZDQ\�UDFKXQHN�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK ��������������� ��������������� ���������������$��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ������ ����� ����%��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �������� �������� �����&��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ����� ������ ���'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�UD]HP��$���%���&� �� ����� �����(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK �� ����� �����)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ���� ��� ���*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)���'� ����� ����� ���
'R� G]LDáDOQR�FL� RSHUDF\MQHM� ]DOLF]D� VL
 WUDQVDNFMH� L� ]GDU]HQLD� ]ZL�]DQH� ]� SRGVWDZRZ� G]LDáDOQR�FL� *UXS\�� QLH�Z\PLHQLRQH�Z�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM�L�LQZHVW\F\MQHM�WM��VSáDW\�]RERZL�]D���ZSá\Z�JRWyZNL�Z�]ZL�]NX�]H�VSU]HGD*�WRZDUyZ�L�XVáXJ��SáDWQR�FL�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�L�VSáDW\�QDOH*QR�FL�]H�VSU]HGD*\�'R�G]LDáDOQR�FL� LQZHVW\F\MQHM� ]DOLF]D� VL
 JáyZQLH�ZSá\Z\� L�Z\GDWNL� ]ZL�]DQH� ]� ]DNXSHP� OXE� VSU]HGD*� VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR�RUD]�QDE\FLHP�OXE�VSU]HGD*� DNFML�L�XG]LDáyZ��WM��VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�'R�G]LDáDOQR�FL� ILQDQVRZHM�]DOLF]D�VL
 JáyZQLH�SR]\VNLZDQLH�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�L�NDSLWDáyZ�REF\FK�RUD]�MHJR�]ZURW� L�REVáXJ
��
�����'RGDWNRZH�QRW\�REMD�QLDM�FH
�������,QVWUXPHQW\�ILQDQVRZH:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�*UXSD�QLH�SRVLDGDáD�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�Z\PLHQLRQ\FK�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD���VLHUSQLD� ����� URNX� 3UDZR� R� SXEOLF]Q\P� REURFLH� SDSLHUDPL� ZDUWR�FLRZ\PL�� MDN� UyZQLH* LQQ\FK� LQVWUXPHQWyZ�SRFKRGQ\FK�
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�������=RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH=RERZL�]DQLD� ZDUXQNRZH� SU]HGVWDZLRQR� Z� QRFLH� ]RERZL�]DQLD� SR]DELODQVRZH� L� GRW\F]� RQH� ]DEH]SLHF]HQLD� SU]H]�(PLWHQWD� L� MHGQRVWNL� *UXS\� .DSLWDáRZHM� XG]LHORQ\FK� MHM� NUHG\WyZ�� NWyUH� ]RVWDá\� V]F]HJyáRZR� Z\VSHF\ILNRZDQH� Z�QRWDFK�GRW\F]�F\FK�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�SR*\F]HN��à�F]QD�Z\VRNR�ü�]RERZL�]D� ]�WHJR�W\WXáX�QD�G]LH� �����������URNX�Z\QRVL��������W\V��]á�3RQDGWR�(PLWHQW�XG]LHOLá�SRU
F]H� ZHNVORZ\FK��GR�NUHG\WyZ�VSyáHN�]DOH*Q\FK�± SRU
F]HQLH� GOD�.UHG\W�%DQNX� 6�$�� ]� W\WXáX� NUHG\WX� REURWRZHJR�� NUyWNRWHUPLQRZHJR�1U� ������������ SU]\]QDQHJR�VSyáFH�Ä(GHQ´�VS��]�R�R��QD�NZRW
 ������W\V��]á�± SRU
F]HQLH� GOD�.UHG\W� %DQNX� 6�$�� ]� W\WXáX� NUHG\WX� REURWRZHJR�� NUyWNRWHUPLQRZHJR�1U� /8�2������� SU]\]QDQHJR�VSyáFH�Ä(GHQ´�VS��]�R�R��QD�NZRW
 ������W\V��]á�(PLWHQW�XG]LHOLá�SRU
F]HQLD�GOD�3)521�]�W\WXáX�UHIXQGDFML�]H��URGNyZ�3)521�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�Ä(GHQ´�VS��]�R�R��QD�RUJDQL]DFM
 QRZ\FK�VWDQRZLVN�SUDF\�L�Z\QDJURG]H� RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�QD�NZRW
 ���W\V��]á�3RQDGWR�ZL
NV]R�ü�GRVWDZFyZ�WRZDUyZ�XG]LHOD�(PLWHQWRZL�RGURF]RQ\FK�WHUPLQyZ�SáDWQR�FL��W]Z��NUHG\W�NXSLHFNL���QD�]DEH]SLHF]HQLH�NWyU\FK�Z\VWDZLD�JZDUDQF\MQH�ZHNVOH�ZáDVQH�ÄLQ�EODQFR´��
������� =RERZL�]DQLD� ZREHF� EXG*HWX� SD�VWZD� OXE� MHGQRVWHN� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR� ]� W\WXáX� X]\VNDQLD� SUDZD�ZáDVQR�FL�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL*UXSD�QLH�SRVLDGD�]RERZL�]D� ZREHF�EXG*HWX�SD�VWZD�OXE�MHGQRVWHN�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR�]�W\WXáX�X]\VNDQLD�SUDZ�ZáDVQR�FL�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL�
�������3U]\FKRG\��NRV]W\�L�Z\QLN�G]LDáDOQR�FL�]DQLHFKDQHM:� SUH]HQWRZDQ\P� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� ����� URNX� QLH� Z\VW�SLáR� ]MDZLVNR� ]DQLHFKDQLD� RNUH�ORQHJR� URG]DMX�SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�
�������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�LQZHVW\FML�UR]SRF]
W\FK���URGNyZ�WUZDá\FK�L�UR]ZRMX�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\:�RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P������ URNX�*UXSD� QLH� SRQLRVáD� NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD� LQZHVW\FML� UR]SRF]
W\FK�� �URGNyZ�WUZDá\FK�L�UR]ZRMX�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�
�������3RQLHVLRQH�L�SODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�Z�RNUHVLH�QDMEOL*V]\FK����PLHVL
F\3ODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�Z�RNUHVLH�QDMEOL*V]\FK����PLHVL
F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��D�� QD�QDE\FLH�VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�± EXGRZD�QRZHJR�FHQWUXP�ORJLVW\F]QHJR������������� �������W\V��]á± PRGHUQL]DFMD�EXG\QNyZ�PDJD]\QRZ\FK�ILOLL�������� ����W\V��]á± QRZH�SODFyZNL�GHWDOLF]QH �������W\V��]á± VSU]
W�LQIRUPDW\F]Q\������������ ����W\V��]á± �URGNL�WUDQVSRUWX������������ ����W\V��]áE�� QD�QDE\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�± RSURJUDPRZDQLH�LQIRUPDW\F]QH������������� ����W\V��]á± QDNáDG\�]ZL�]DQH�]�SR]\VNDQLHP�NDSLWDáX�������������� ������W\V��]á5D]HP�SODQRZDQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�������������� �������W\V��]á1DNáDG\�QD�RFKURQ
 �URGRZLVND�QDWXUDOQHJR�QLH�V� SODQRZDQH�
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�������=QDF]�FH�WUDQVDNFMH�HPLWHQWD�]�SRGPLRWDPL�SRZL�]DQ\PL=QDF]�FH� WUDQVDNFMH� (PLWHQWD� ]� SRGPLRWDPL� SRZL�]DQ\PL� NDSLWDáRZR� QLH� Z\VW
SXM��� 7UDQVDNFMH� (PLWHQWD�]�SRGPLRWDPL�SRZL�]DQ\PL�GRW\F]� RSHUDFML�VSU]HGD*\�± ]DNXSX�WRZDUyZ�L�XVáXJ��'DQH�OLF]ERZH��GRW\F]�FH�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK�NDSLWDáRZR�]�(PLWHQWHP�SU]HGVWDZLRQR�SRQL*HM�
'DQH�OLF]ERZH�GRW\F]�FH�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK�NDSLWDáRZR�]�(PLWHQWHPD��QD]ZD�MHGQRVWNL��]H�ZVND]D�QLHP�IRUP\�SUDZQHM� *URV]HN�VS��]�R�R� (OEHUJ�VS��]�R�R� *UHQWH�VS��]�R�R� (GHQ�VS��]�R�R� 3UR�/RJLVW\ND�6�$�E��VLHG]LED XO��7XU\VW\F]QD���������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND���������/XEOLQ XO��à
F]\�VND����������/XEOLQ XO��0HáJLHZVND��������/XEOLQ XO��+DQGORZD��D�������%LDá\VWRNF��FKDUDNWHU�SRZL�]DQLD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QD VWRZDU]\V]RQDG��]DVWRVRZDQD�PHWRGD�NRQVROLGDFML SHáQD SHáQD SHáQD SHáQD Z\á�F]RQDH��SURFHQW�SRVLDGDQHJR�NDSLWDáX�DNF\MQHJR���]DNáDGRZHJR ���� ����� ���� ���� ���I��XG]LDá�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JáRVyZ�QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX ���� ����� ���� ���� ���J��QDOH*QR�FL�RG�MHGQRVWNL�� �� � �����K��]RERZL�]DQLD�ZREHF�MHGQRVWNL � �� � ��L��SU]\FKRG\�]�WUDQVDNFML�]�MHGQRVWN� �� � ��� ������M��NRV]W\�WUDQVDNFML�]�MHGQRVWN� �� ��� ����� �� �
�������,QIRUPDFMH�R�ZVSyOQ\FK�SU]HGVL
Z]L
FLDFK�QLH�SRGOHJDM�F\FK�NRQVROLGDFML:� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� MHGQRVWNL� *UXS\� QLH� EUDá\� XG]LDáX� Z�*DGQ\FK� ZVSyOQ\FK� SU]HGVL
Z]L
FLDFK�� NWyUH� QLH�SRGOHJDá\E\�NRQVROLGDFML�
�������,QIRUPDFMH�R�SU]HFL
WQ\P�]DWUXGQLHQLX��]�SRG]LDáHP�QD�JUXS\�]DZRGRZH:�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�SU]HFL
WQH�]DWUXGQLHQLH�Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�Z\QLRVáR�������RVyE��Z�W\P�± DGPLQLVWUDFMD�L�]DU]�G]DQLH �� RVyE± NVL
JRZR�ü�L�ILQDQVH ��� RVyE± G]LDá�ORJLVW\NL ���� RVyE± G]LDá�VSU]HGD*\ ���� RVRE\
�������,QIRUPDFMH�R�Z\QDJURG]HQLDFK�Z\SáDFRQ\FK�RVRERP�]DU]�G]DM�F\P�L�QDG]RUXM�F\P�(PLWHQWD:� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� ����� URNX� Z\SáDFRQR� F]áRQNRP� =DU]�GX� Z\QDJURG]HQLD� ]� W\WXáX� XPRZ\� R� SUDF
Z�NZRFLH�������W\V��]á�&]áRQNRZLH�5DG\�1DG]RUF]HM�QLH�SRELHUDM� Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�SHáQLHQLD�IXQNFML�Z�RUJDQLH�QDG]RUXM�F\P�:\QDJURG]HQLD�=DU]�GX�L�5DG\�1DG]RUF]HM�(PLWHQWD�Z�VSyáNDFK�]DOH*Q\FK�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� QLH�Z\VW
SRZDá\�
�������� ,QIRUPDFMH� R� Z\VRNR�FL� XG]LHORQ\FK� ]DOLF]HN�� NUHG\WyZ�� SR*\F]HN� L� JZDUDQFML� RVRERP� ]DU]�G]DM�F\P�L�QDG]RUXM�F\P�(PLWHQWD(PLWHQW� R�ZLDGF]D�� *H� Z� SUH]HQWRZDQ\FK� RNUHVDFK� VSUDZR]GDZF]\FK� QLH� XG]LHORQR� ]DOLF]HN�� NUHG\WyZ�� SR*\F]HN�L�JZDUDQFML�F]áRQNRP�=DU]�GX�DQL�F]áRQNRP�5DG\�1DG]RUF]HM�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�
��������=QDF]�FH�]GDU]HQLD��GRW\F]�FH�ODW�XELHJá\FK��XM
WH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�ELH*�F\�RNUHV1LH�Z\VW�SLá\�]QDF]�FH�]GDU]HQLD�JRVSRGDUF]H�GRW\F]�FH�ODW�XELHJá\FK�
��������=QDF]�FH�]GDU]HQLD�SR�GQLX�ELODQVRZ\P:�GQLX������������URNX�(PLWHQW�QDE\á������XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWFH�(OSUR�6SyáND�]�R�R��Z�/XEOLQLH��NWyUHM�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR�FL�ZHGáXJ�NODV\ILNDFML�(.'�± �����MHVW�]DJRVSRGDURZ\ZDQLH�L�VSU]HGD* QLHUXFKRPR�FL�:�GQLX������������URNX�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�SRGM
áR�XFKZDá\�R�HPLVML���������DNFML�VHULL�(����������DNFML VHULL�)�L�RG�����������GR�����������DNFML�VHULL�*�
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:�]ZL�]NX�]�SODQRZDQ\P�ZSURZDG]HQLHP�DNFML�(OGRUDGR�6�$��GR�REURWX�SXEOLF]QHJR�Z�GQLX������������URNX�:=$�SRGM
áR� XFKZDá
 R� ]DPLDQLH� $NFML� ,VWQLHM�F\FK� QD� DNFMH� ]Z\NáH� QD� RND]LFLHOD� RUD]� ]PLHQLDM�F� ZDUWR�ü� QRPLQDOQ�ZV]\VWNLFK�DNFML�(PLWHQWD�Z�WHQ�VSRVyE��*H�ND*GD�]�$NFML�,VWQLHM�F\FK�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�����]á��]RVWDMH�SRG]LHORQD�QD�����DNFML�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á�ND*GD��
��������,QIRUPDFMH�R�UHODFMDFK�PL
G]\�SUDZQ\P�SRSU]HGQLNLHP�D�(PLWHQWHP(PLWHQW� QLH� SRVLDGD� SUDZQHJR� SRSU]HGQLND�� 3RSU]HGQLNLHP� (PLWHQWD� Z� VHQVLH� JRVSRGDUF]\P� E\áD� MHGQRRVRERZD�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]D�Z�]DNUHVLH�G\VWU\EXFML�DUW\NXáyZ�VSR*\ZF]\FK�]DáR*RQD����F]HUZFD������URNX�SU]H]�$UWXUD�.DZ
��SU]HNV]WDáFRQD�Z�JUXGQLX�Z�VSyáN
 F\ZLOQ� (OGRUDGR�V�F��]�VLHG]LE� Z�/XEOLQLH��NWyUHM�ZVSyOQLNDPL�E\OL�$UWXU�.DZD� L�-DURVáDZ�:DZHUVNL��(PLWHQW�]QDQ\�SRG�ILUP� (OGRUDGR�6�$��]DUHMHVWURZDQ\�]RVWDá�Z�GQLX���� OLVWRSDGD������URNX� L� NRQW\QXRZDá�Z�QLH]PLHQLRQ\P�FKDUDNWHU]H�G]LDáDOQR�ü�SURZDG]RQ� SU]H]� VSyáN
 F\ZLOQ� (OGRUDGR� V�F���NWyUD�Z������URNX�]RVWDáD�UR]ZL�]DQD�
��������6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH�VNRU\JRZDQH�ZVND(QLNLHP�LQIODFML1LH� Z\VW�SLáD� NRQLHF]QR�ü� SU]HOLF]HQLD� VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK� R� ZVND(QLN� LQIODFML�� SRQLHZD* Z� *DGQ\P� ]�SUH]HQWRZDQ\FK�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK�QLH�Z\VW�SLáD�LQIODFMD�SRZ\*HM�����Z�VNDOL�URNX�
��������=PLDQ\�VWRVRZDQ\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR�FL�L�VSRVREX�VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR:�SUH]HQWRZDQ\FK�RNUHVDFK�QLH�GRNRQDQR�]PLDQ�Z�VWRVRZDQ\FK�]DVDGDFK�UDFKXQNRZR�FL�RUD]�VSRVREX�VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR��(PLWHQW� ]D� ODWD� ���������� VSRU]�G]Lá� VNRQVROLGRZDQ\� UDFKXQHN� ]\VNyZ� L� VWUDW�Z�ZHUVML�SRUyZQDZF]HM��GOD�SRWU]HE�SURVSHNWX�GRNRQDQR�SU]HNV]WDáFHQLD�QD�ZDULDQW�NDONXODF\MQ\�
�������� =HVWDZLHQLH� RUD]� REMD�QLHQLH� Uy*QLF� SRPL
G]\� GDQ\PL� XMDZQLRQ\PL� Z� VSUDZR]GDQLDFK� ILQDQVRZ\FK�L� SRUyZQ\ZDOQ\FK� GDQ\FK� ILQDQVRZ\FK� ]DPLHV]F]RQ\FK� Z� 3URVSHNFLH� D� XSU]HGQLR� VSRU]�G]RQ\PL�L�RSXEOLNRZDQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL�ILQDQVRZ\PL3RQL*HM� ]DSUH]HQWRZDQR� ]HVWDZLHQLH� RUD]� Z\MD�QLHQLH� Uy*QLF� SRPL
G]\� SRUyZQ\ZDOQ\PL� GDQ\PL� ILQDQVRZ\PL��D�XSU]HGQLR�VSRU]�G]RQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL�ILQDQVRZ\PL�]D�ODWD������� ������6SUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH� SRGOHJDá\� SU]HNV]WDáFHQLX� Z� FHOX� ]DSHZQLHQLD� SRUyZQ\ZDOQR�FL� GDQ\FK�� (PLWHQW� ]D� ODWD����������VSRU]�G]Dá�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZHUVML�SRUyZQDZF]HM��GOD�SRWU]HE�SURVSHNWX�GRNRQDQR�SU]HNV]WDáFHQLD�QD� ZDULDQW� NDONXODF\MQ\�� .RUHNW\� ZSURZDG]RQH� GR� SRUyZQ\ZDOQ\FK� GDQ\FK� ILQDQVRZ\FK� QLH� VNXWNRZDá\� ]PLDQ�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�QHWWR�OXE�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�VSUDZR]GD� KLVWRU\F]Q\FK�
5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�RNUHV���������������� 1U�.RUHNW\ 3U]HG�NRUHNW� :DUWR�ü�NRUHNW\ 3R�NRUHNFLH

, 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ������ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� �������,, .RV]W\�VSU]HGDQ\FK��SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ � ������� �������� ����������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ � � ����:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� ����������.RV]W\�ZJ�URG]DMX � ������ ��������,,, =\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\ � ����� ������ ������,9 .RV]W\�VSU]HGD*\ � ������ ������9 .RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX � ������ ������9, =\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\ ����� �����9,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� �����9,,, 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� �����,; =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ����� �����; 3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK��MHGQRVWNDFK;, 3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR;,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH ��� ���;,,, .RV]W\�ILQDQVRZH ��� ���
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;,9 =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ����� �����;9 :\QLN�]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK ���� �������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH ��� ������6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH ��� ���;9, 2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�]�NRQVROLGDFML �� ��;9,, 2GSLV�UH]HUZ\�NDSLWDáRZHM�]�NRQVROLGDFML;9,,, =\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� �����;,; 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ����� �����;; 3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\;;, 8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFM�PHWRG�SUDZ�ZáDVQR�FL;;,, =\VN���VWUDWD��DNFMRQDULXV]\��XG]LDáRZFyZ��PQLHMV]R�FLRZ\FK ���� ����;;,,, =\VN��VWUDWD��QHWWR ����� �����
.RUHNWD�QU��'RW\F]\� Uy*QLF�� NWyUH� V� Z\QLNLHP� SU]HNV]WDáFHQLD� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� ]� ZDULDQWX� SRUyZQDZF]HJR� QD� ZDULDQW�NDONXODF\MQ\�GOD�FHOyZ�SUH]HQWDFML�Z�3URVSHNFLH�
5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�RNUHV���������������� 1U�.RUHNW\ 3U]HG�NRUHNW� :DUWR�ü�NRUHNW\ 3R�NRUHNFLH

, 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� �������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ����� ��������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������� �������,, .RV]W\�VSU]HGDQ\FK��SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ � ������� �������� ����������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ���:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ � ������� ������� ����������.RV]W\�ZJ�URG]DMX � ������ ��������,,, =\VN��VWUDWD��EUXWWR ]H�VSU]HGD*\ ���� ����� ������ ������,9 .RV]W\�VSU]HGD*\ � ������ ������9 .RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX � ����� �����9, =\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\ � ����� ����� �����9,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH � ����� ������� �����9,,, 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� �����,; =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ����� �����; 3U]\FKRG\�]�DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�LQQ\FK��MHGQRVWNDFK;, 3U]\FKRG\�]�SR]RVWDáHJR�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR;,, 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH ��� ���;,,, .RV]W\ ILQDQVRZH ����� �����;,9 =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ����� �����;9 :\QLN�]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK ����� ��������=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� �����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH ��� ���;9, =\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� �����;9,, 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ��� ���;9,,, 3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\;,; =\VN��VWUDWD��QHWWR ����� �����

.RUHNWD�QU��'RW\F]\� Uy*QLF�� NWyUH� V� Z\QLNLHP� SU]HNV]WDáFHQLD� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� ]� ZDULDQWX� SRUyZQDZF]HJR� QD� ZDULDQW�NDONXODF\MQ\�GOD�FHOyZ�SUH]HQWDFML�Z�3URVSHNFLH�
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.RUHNWD�QU����'RW\F]\�VSRVREX�NZDOLILNRZDQLD�L�SUH]HQWDFML�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�Z������URNX�Z�SRUyZQDQLX�]�ODWDPL�����������RWU]\PDQ\FK�ERQLILNDW��NWyUH�REHFQLH�XMPRZDQH�V� QD�]PQLHMV]HQLH�ZDUWR�FL�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�
��������3RGVWDZD�SUDZQD�RGVW�SLHQLD�RG��NRQVROLGDFML�=D� URN� �����(PLWHQW� QD� SRGVWDZLH� DUW\NXáX� ��� XVW
S� ��8VWDZ\� R�5DFKXQNRZR�FL� QLH� VSRU]�G]Dá� VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�� SRQLHZD* ZLHONR�FL�Z\ND]DQH�Z� VSUDZR]GDQLDFK� ILQDQVRZ\FK� MHGQRVWHN� ]DOH*Q\FK� E\á\�QLH]QDF]QH�Z�VWRVXQNX�GR�GDQ\FK�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�� (PLWHQWD�,QIRUPDFMH� Z\PDJDQH� QD� SRGVWDZLH� RGU
EQ\FK� SU]HSLVyZ� ]DPLHV]F]RQR� Z� GDOV]HM� F]
�FL� QLQLHMV]HJR� UR]G]LDáX� Z�SXQNFLH��������=�XZDJL�QD�QLH]QDF]QH�ZLHONR�FL�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK�MHGQRVWHN�*UXS\�Z�URNX�REURWRZ\P�������QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����SNW���8VWDZ\�R�5DFKXQNRZR�FL��RGVW�SLRQR�RG�NRQVROLGDFML�QL*HM�Z\PLHQLRQ\FK�MHGQRVWHN��MDN�WR�SU]HGVWDZLRQR�Z�SRQL*V]HM�WDEHOL��
:\ND]�MHGQRVWHN�QLH�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� QD�G]LH� ����������(OGRUDGR�6�$� (OWUDFR�VS��]�R�R� (OEHUJ�VS��]�R�R� *UHQWH�VS��]�R�R�-HGQRVWND� GRPLQXM�FD ]DOH*QD ]DOH*QD ]DOH*QD6XPD�ELODQVRZD ������ �� ��� �����XG]LDá�Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHM ���� ���� ����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ�RUD]�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK ������� ����� ���� �����
��XG]LDá�Z�MHGQRVWFH�GRPLQXM�FHM ���� ���� ����
à�F]QD� NZRWD� VXP� ELODQVRZ\FK� VSyáHN� ]DOH*Q\FK� Z\QRVL� �� ���� W\V�� ]á�� FR� VWDQRZL� ����� VXP\� ELODQVRZHM� *UXS\�.DSLWDáRZHM��à�F]QD�NZRWD�SU]\FKRGyZ�Z�Z�MHGQRVWHN�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ�RUD]�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�Z\QRVL�������W\V��]á��FR�VWDQRZL�������á�F]Q\FK�SU]\FKRGyZ�*UXS\�
��������3RGVWDZD�SUDZQD�Z\á�F]HQLD�MHGQRVWHN�]�RERZL�]NX�REM
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5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

3RQL*HM�SU]HGVWDZLRQH�VNUyFRQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�]RVWDá\�]DSUH]HQWRZDQH�Z�W\VL�FDFK�]áRW\FK�'DQH� W\FK� VSUDZR]GD� QLH� E\á\� EDGDQH� SU]H]� '25$'&$� =HVSyá� 'RUDGFyZ� )LQDQVRZR�.VL
JRZ\FK� 6SyáND� ]� R�R��*583$�),1$16�6(59,6�GOD�FHOyZ�QLQLHMV]HM�SUH]HQWDFML�
����������6NUyFRQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�QLH�REM
W\FK�NRQVROLGDFM� QD������������URNX6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�(OWUDFR�VS��]�R�R�
%LODQV ����������$.7<:$$����0DM�WHN�WUZDá\ �,�����:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH,,����5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\,,,���)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\,9���1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH%��� 0DM�WHN�REURWRZ\ ��,�����=DSDV\�,,����1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD �,,,���3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX,9����URGNL�SLHQL
*QH ��&����5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH$NW\ZD�UD]HP ��3$6<:$$����.DSLWDá�ZáDVQ\ ��,������.DSLWDá�SRGVWDZRZ\ �,,�����1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX,,,����.DSLWDá�]DSDVRZ\,9�� .DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\9�� 3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ��9,�� 1LH�SRG]LHORQ\�]\VN��OXE�QLH�SRNU\WD�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ����9,,���=\VN��VWUDWD��QHWWR�ELH*�FHJR�URNX ��%�� 5H]HUZ\&����=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�'����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�L�IXQGXV]H�VSHFMDOQH �,�����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH,,����)XQGXV]H�VSHFMDOQH �(����5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ3DV\ZD�UD]HP ��
5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW ���������������$�����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�L�]UyZQDQH�]�QLPL �����,���� 3U]\FKyG�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �����,,�����=PLDQD�VWDQX�SURGXNWyZ,,,����3U]\FKyG�]H�VSU]HGD*\�PDWHULDáyZ�L�WRZDUyZ,9�� .RV]W�Z\WZRU]HQLD��ZLDGF]H� QD�ZáDVQH�SRWU]HE\%�� .RV]W\�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM �����,������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ,,������=X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ���,,,�����8VáXJL�REFH ���,9�� 3RGDWNL�L�RSáDW\ ��



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

9�� :\QDJURG]HQLD ���9,�� �ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ ���9,,�� $PRUW\]DFMD ���9,,,���3R]RVWDáH ��&�������=\VN���VWUDWD�]H�VSU]HGD*\ �'�������3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ���,����� 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR ���,,����� 'RWDFMH,,,�����3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH(������3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ���,����� :DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR ���,,�����3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH)�����=\VN���VWUDWD�QD�G]LDáDOQR�FL��RSHUDF\MQHM ��*����3U]\FKRG\�ILQDQVRZH,������'\ZLGHQG\�]�W\WXáX�XG]LDáyZ�� Z�W\P�RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK,,�����2GVHWNL�X]\VNDQH,,,���3R]RVWDáH+����.RV]W\�ILQDQVRZH ��,������2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�RUD]�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK,,����2GVHWNL�GR�]DSáDFHQLD,,,���3R]RVWDáH ��,�����=\VN���VWUDWD�EUXWWR�QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ��-�����=\VNL�QDG]Z\F]DMQH ��.����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �/����=\VN���VWUDWD�EUXWWR ��0���2ERZL�]NRZH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR ��,���� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\�RG RVyE�SUDZQ\FK ��,,�����3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�REFL�*HQLD1����=\VN���VWUDWD�QHWWR ��
6SyáND� QLH� VSRU]�G]DáD� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� Z� XNáDG]LH� NDONXODF\MQ\P� GODWHJR� ]RVWDá� SU]HGVWDZLRQ\� UDFKXQHN�Z�XNáDG]LH�URG]DMRZ\P�6SyáND�QLH�E\áD�]RERZL�]DQD�L�QLH�VSRU]�G]DáD�VSUDZR]GDQLD�]�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]D�URN�REURWRZ\�������6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�MHGQRVWNL�QLH�SRGOHJDáR�RERZL�]NRZL�EDGDQLD�



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�(OEHUJ�VS��]�R�R�
%LODQV ����������$.7<:$$���0DM�WHN�WUZDá\ ���,����:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ��,,���5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ���,,,��)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\,9��1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH%���0DM�WHN�REURWRZ\ ���,����=DSDV\� ��,,���1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD ���,,,��3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX,9���URGNL�SLHQL
*QH �&���5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��$NW\ZD�UD]HP ���3$6<:$$���.DSLWDá�ZáDVQ\ ��,�����.DSLWDá�SRGVWDZRZ\ ��,,����1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX,,,���.DSLWDá�]DSDVRZ\ ���,9���.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\9� 3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH9,���1LH�SRG]LHORQ\�]\VN��OXE�QLH�SRNU\WD�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK �����9,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR�ELH*�FHJR�URNX �%�� 5H]HUZ\&���=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�'���=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�L�IXQGXV]H�VSHFMDOQH ���,�����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ���,,����)XQGXV]H�VSHFMDOQH ��(����5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ ��3DV\ZD�UD]HP ���



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW ���������������$����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�L�]UyZQDQH�]�QLPL �����,���� 3U]\FKyG�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �����,,����=PLDQD�VWDQX�SURGXNWyZ,,,���3U]\FKyG�]H�VSU]HGD*\�PDWHULDáyZ�L�WRZDUyZ,9���.RV]W�Z\WZRU]HQLD��ZLDGF]H� QD�ZáDVQH�SRWU]HE\%��� .RV]W\�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM �����,�����:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ,,�����=X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ���,,,����8VáXJL�REFH ���,9��� 3RGDWNL�L�RSáDW\ �9�� :\QDJURG]HQLD ���9,�� �ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ ���9,,���$PRUW\]DFMD ��9,,,��3R]RVWDáH ��&�����=\VN���VWUDWD�]H�VSU]HGD*\ ����'�����3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��,������ 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR,,������'RWDFMH ��,,,�����3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��(������3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �,����� :DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR,,�����3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �)�����=\VN���VWUDWD�QD�G]LDáDOQR�FL��RSHUDF\MQHM �*����3U]\FKRG\�ILQDQVRZH �,������'\ZLGHQG\�]�W\WXáX�XG]LDáyZ�� Z�W\P�RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK,,�����2GVHWNL�X]\VNDQH �,,,���3R]RVWDáH+����.RV]W\�ILQDQVRZH �,������2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�RUD]�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK,,����2GVHWNL�GR�]DSáDFHQLD,,,���3R]RVWDáH �,�����=\VN���VWUDWD�EUXWWR�QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM �-�����=\VNL�QDG]Z\F]DMQH.����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH/����=\VN���VWUDWD�EUXWWR �0���2ERZL�]NRZH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR,���� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�RVyE�SUDZQ\FK,,�����3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�REFL�*HQLD1����=\VN���VWUDWD�QHWWR �
6SyáND�QLH� VSRU]�G]DáD� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW�Z�XNáDG]LH� NDONXODF\MQ\P�GODWHJR� ]RVWDá� SU]HGVWDZLRQ\� UDFKXQHN�Z�XNáDG]LH�URG]DMRZ\P�6SyáND�QLH�E\áD�]RERZL�]DQD�L�QLH�VSRU]�G]DáD�VSUDZR]GDQLD�]�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]D�URN�REURWRZ\�������6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�MHGQRVWNL�QLH�SRGOHJDáR�RERZL�]NRZL�EDGDQLD�



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�*UHQWH�VS��]�R�R�
%LODQV ����������$.7<:$$���0DM�WHN�WUZDá\ ���,����:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH �,,���5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ���,,,��)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\,9��1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH%���0DM�WHN�REURWRZ\ ���,����=DSDV\� ���,,���1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD ���,,,��3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX,9���URGNL�SLHQL
*QH ��&���5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �$NW\ZD�UD]HP ���3$6<:$$���.DSLWDá�ZáDVQ\ ���,�� .DSLWDá�SRGVWDZRZ\ ��,,����1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX,,,���.DSLWDá�]DSDVRZ\ ���,9���.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\9��� 3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH9,���1LH�SRG]LHORQ\�]\VN��OXE�QLH�SRNU\WD�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK �����9,,� =\VN��VWUDWD��QHWWR�ELH*�FHJR�URNX ����%�� 5H]HUZ\&���=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�'���=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�L�IXQGXV]H�VSHFMDOQH ���,�����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ���,,����)XQGXV]H�VSHFMDOQH(����5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ �3DV\ZD�UD]HP ���



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW ���������������$� 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �����,� 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �,,� 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �����%�� .RV]W\�VSU]HGDQ\FK��SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �����,� :DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ� �����,,� .RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ�&� =\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\ ���'� .RV]W\�VSU]HGD*\ ���(� .RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ��)� =\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\ ��*� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��,� 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR �,,� 'RWDFMH,,,� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��+� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ���,� :DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR �,,� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ���,� =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ����-� 3U]\FKRG\�ILQDQVRZH �,� '\ZLGHQG\�]�W\WXáX�XG]LDáyZ�� Z�W\P�RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK,,� 2GVHWNL�X]\VNDQH,,,� 3R]RVWDáH �.� .RV]W\�ILQDQVRZH ��,� 2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�RUD]�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK,,� 2GVHWNL�GR�]DSáDFHQLD,,,� 3R]RVWDáH ��/� =\VN��VWUDWD��EUXWWR�QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ����0� =\VNL�QDG]Z\F]DMQH1� 6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH2� =\VN��VWUDWD��EUXWWR ����3� 2ERZL�]NRZH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR,� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\,,� 3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\�5� =\VN��VWUDWD��QHWWR ����
6SyáND�QLH�E\áD�]RERZL�]DQD�L�QLH�VSRU]�G]DáD�VSUDZR]GDQLD�]�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]D�URN�REURWRZ\�������6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�MHGQRVWNL�QLH�SRGOHJDáR�RERZL�]NRZL�EDGDQLD�



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

��������� 6NUyFRQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� MHGQRVWNL� VWRZDU]\V]RQHM�Z\á�F]RQHM� ]� NRQVROLGDFML� QD� �����������URNX6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�3UR�/RJLVW\ND�6�$��
%LODQV ����������$.7<:$$���0DM�WHN�WUZDá\ ��,����:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH �,,���5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ��,,,��)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\,9��1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH%���0DM�WHN�REURWRZ\ ���,����=DSDV\�,,���1DOH*QR�FL�L�URV]F]HQLD ���,,,��3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX,9���URGNL�SLHQL
*QH ��&���5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��$NW\ZD�UD]HP ���3$6<:$$���.DSLWDá�ZáDVQ\ ���,�����.DSLWDá�SRGVWDZRZ\ ���,,����1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX �����,,,���.DSLWDá�]DSDVRZ\,9���.DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\9��� 3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH9,���1LH�SRG]LHORQ\�]\VN��OXE�QLH�SRNU\WD�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ���9,,��=\VN��VWUDWD� QHWWR�ELH*�FHJR�URNX ��%�� 5H]HUZ\&���=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�'���=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�L�IXQGXV]H�VSHFMDOQH ��,�����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ��,,����)XQGXV]H�VSHFMDOQH(����5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�L�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ3DV\ZD�UD]HP ���



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW ���������������$� 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ���,� 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ���,,� 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ%�� .RV]W\�VSU]HGDQ\FK��SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ��,� :DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ� ��,,� .RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ�&� =\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\ ���'� .RV]W\�VSU]HGD*\(� .RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ��)� =\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\ ���*� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH,� 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR,,� 'RWDFMH,,,� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH+� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH,� :DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM�WNX�WUZDáHJR,,� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH,� =\VN��VWUDWD��QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ���-� 3U]\FKRG\�ILQDQVRZH �,� '\ZLGHQG\�]�W\WXáX�XG]LDáyZ�� Z�W\P�RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK �,,� 2GVHWNL�X]\VNDQH,,,� 3R]RVWDáH.� .RV]W\�ILQDQVRZH,� 2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�RUD]�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK,,� 2GVHWNL�GR�]DSáDFHQLD,,,� 3R]RVWDáH/� =\VN��VWUDWD��EUXWWR�QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ���0� =\VNL�QDG]Z\F]DMQH1� 6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH2� =\VN��VWUDWD��EUXWWR ���3� 2ERZL�]NRZH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR ��,� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ��,,� 3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX��]ZL
NV]HQLD�VWUDW\5� =\VN��VWUDWD��QHWWR ��



5R]G]LDá�9,,,�± 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

(OGRUDGR�6�$�� 3URVSHNW�(PLV\MQ\ ���

6SUDZR]GDQLH�]�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK ���������������$ 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM, :\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR ��,, .RUHNW\�R�SR]\FMH� ������ $PRUW\]DFMD ��� =\VN���VWUDW\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�� 2GVHWNL�L�G\ZLGHQG\�RWU]\PDQH�L�]DSáDFRQH ����� 5H]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL�� ,QQH�UH]HUZ\�� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\�QDOLF]RQ\�RG�]\VNX�EUXWWR ���� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\�]DSáDFRQ\ ������ =\VN���VWUDWD�QD�VSU]HGD*\�L�OLNZLGDFML�VNáDGQLNyZ�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM�� =PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ��� =PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL�L�URV]F]H� �������� =PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK�RUD]�IXQGXV]\�VSHFMDOQ\FK���]�Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ� ��
��� =PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ������� =PLDQD�VWDQX�SU]\FKRGyZ�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ��� ,QQH�SR]\FMH,,, �URGNL�SLHQL
*QH QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��,�,,,� ���% 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM, 1DE\FLH���VSU]HGD* ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK,, 1DE\FLH���VSU]HGD* VNáDGQLNyZ�U]HF]RZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR ����,,, 1DE\FLH���VSU]HGD* XG]LDáyZ�L�DNFML�Z�SRGPLRWDFK�]DOH*Q\FK,9 1DE\FLH���VSU]HGD* XG]LDáyZ�L�DNFML�Z�SRGPLRWDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK9 1DE\FLH���VSU]HGD* LQQ\FK�DNFML��XG]LDáyZ�L�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��Z�W\P�UyZQLH*SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX�9, 8G]LHORQH���]ZUyFRQH�SR*\F]NL9,, 2WU]\PDQH���]ZUyFRQH�G\ZLGHQG\9,,, 2WU]\PDQH���]ZUyFRQH�RGVHWNL,; ,QQH�SR]\FMH; �URGNL�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ����& 3U]HSá\Z��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM, =DFL�JQL
FLH���VSáDWD�GáXJRWHUPLQRZ\FK NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK,, =DFL�JQL
FLH���VSáDWD�GáXJRWHUPLQRZ\FK�SR*\F]HN��HPLVMD���Z\NXS�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK�,,, =DFL�JQL
FLH���VSáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK,9 =DFL�JQL
FLH���VSáDWD�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�SR*\F]HN��HPLVMD���Z\NXS�REOLJDFML�OXE�LQQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK9 3áDWQR�FL�G\ZLGHQG�L�LQQ\FK�Z\SáDW�QD�U]HF]�ZáD�FLFLHOL9, 3áDWQR�FL�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR9,, :Sá\Z�]�HPLVML�DNFML�L�XG]LDáyZ�ZáDVQ\FK�RUD]�GRSáDW�GR�NDSLWDáX9,,, =DSáDFRQH���]ZUyFRQH�RGVHWNL �,; ,QQH�SR]\FMH; �URGNL�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM �' =PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QHWWR��$���%���&�� ����( �URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR ���) �URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR ��
6SUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� MHGQRVWNL� ]D� URN�REURWRZ\�]DNR�F]RQ\���JUXGQLD������ URNX�]RVWDáR�]EDGDQH�SU]H]�%,852�86à8*� .6,	*2:<&+� Ä(.63(57´� -DGZLJD� àXFNLHZLF]� Z� %LDá\PVWRNX� L� ]RVWDáD� R� QLP� Z\GDQD� RSLQLD� EH]�]DVWU]H*H��


