Rozdziat VII — Dane o organizacji Emitenta, osobach zarzadzajacych, osobach nadzorujacych oraz znacznych akcjonariuszach

RozDpzIAL. VIl — DANE O ORGANIZACJI EMITENTA, OSOBACH
ZARZADZAJACYCH, OSOBACH NADZORUJACYCH ORAZ ZNACZNYCH
AKCJONARIUSZACH

1. Zasady zarzadzania Emitentem

1.1. Opis organizacji i zarzadzania Emitentem

Wtadzami Spoéiki sa:

* Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
* Rada Nadzorcza

e Zarzad

Zarzad kieruje caloksztattem dziatalnosci Spotki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad odpowiedzialny jest za
strategi¢ rozwoju Spotki i Grupy Kapitatlowej. Do zadan Zarzadu nalezy opracowanie wytycznych i zalecen dla
szczebla operacyjnego zarzadzania oraz nadzor nad istotnymi dzialaniami operacyjnymi. Dziataniami operacyjnymi
zajmuje si¢ Dyrekcja sktadajaca si¢ z Dyrektorow odpowiedzialnych za dziatanie poszczegélnych komorek
funkcjonalnych.

Grupa Kapitalowa jest zarzadzana poprzez wykonywanie nadzoru wtascicielskiego. Organy spoétek zaleznych sa
autonomiczne w swoich operacyjnych decyzjach, realizujac zatwierdzone plany rozwoju. Spotki zalezne budzetuja
swoje dziatania oraz posluguja si¢ standardowymi sprawozdaniami finansowymi umozliwiajacymi ich terminowe
konsolidowanie.

Kluczowe spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitalowej sa na biezaco monitorowane przez oddelegowanych do tego
cztonkow zarzadu Emitenta.

1.2. Opis kompetencji decyzyjnych i wzajemnych powiazan pomiedzy poszczegélnymi szczeblami
zarzadzania oraz struktura organizacyjna

Przedsigbiorstwo zarzadzane jest poprzez strukture hierarchiczna, na ktora sktadaja sig:

1. Zarzad — podejmujacy decyzje strategiczne;

2. Dyrektorzy — podejmujacy decyzje operacyjne majace na celu realizacjg strategii przygotowanej przez Zarzad
W oparciu o przygotowane przez siebie plany dziatan i budzety zatwierdzane przez Zarzad;

3. Kierownicy — podejmujacy decyzje operacyjne majace na celu realizacje zadan zleconych przez Dyrektora w
oparciu o przydzielone przez niego $rodki i uzgodnione zasoby;

4. Pracownicy — wykonujacy zadania zlecone przez Kierownika lub Dyrektora;

5. Niektore zadania wydzielone realizowane sa przez powolywane do tego zespoly autonomiczne, czgsto
interdyscyplinarne.

Strukturg organizacyjna z wydzielonymi pionami przedstawia ponizszy schemat:

Schemat organizacyjny Eldorado SA - piony

Prezes Zarzadu Eldorado SA
Dyrektor Generalny

l
[ N N N |

V-ce Prezes Zarzadu Pion Ekonomiczno- Finansowy Pion Personalny Pion Informatyki Pion Logistyki
Z-ca Dyrekiora Generalnego Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor

|
[ N |

Pion Sprzedazy| | Pion Zakupow Filie
Dyrektor Dyrektor Kierownicy

Zrédlo: Emitent

Eldorado S.A. Prospekt Emisyjny 122



Rozdziat VII — Dane o organizacji Emitenta, osobach zarzadzajacych, osobach nadzorujacych oraz znacznych akcjonariuszach

W strukturze Spotki wydzielono piony zajmujace si¢ poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci Spotki. Piony Sprzedazy
1 Zakupow podlegaja Vice Prezesowi Zarzadu, a na ich czele stoja Dyrektorzy. Pozostate Piony:

» Ekonomiczno-Finansowy

e Personalny

* Informatyki

» Logistyki

podlegaja bezposrednio Prezesowi Zarzadu (Dyrektorowi Generalnemu).

Spotka posiada 11 oddziatow terenowych — filii, ktore znajduja si¢ w Bialej Podlasce, Bitgoraju, Chetmie, Krasniku,
Putawach, Rykach, Rzeszowie, Stalowej Woli, Zamo$ciu oraz 2 oddziaty w Lublinie. Oddzialy te nie sa
wyodregbnionymi finansowo jednostkami — natomiast sa rozliczane jako centra zysku. Na czele kazdej z filii stoi
kierownik.

1.3. Komputeryzacja Emitenta wspomagajaca zarzadzanie Emitentem

System informatyczny Spotki dzialta w oparciu o narzedzia baz Oracle. Przygotowania do jego wprowadzenia
rozpoczely si¢ w 1995. W 1997 roku zakonczono wdrazanie systemu sprzedazy i logistyki oraz bazy danych Oracle ver
7.3.2 Enterprise Edition. Od 1998 roku w ramach baz Oracle dziata rowniez system finansowo-ksiggowy. W kolejnych
latach wdrazano system ksiggowo$é Srodkéw Trwatych oraz system Kadry-Place. Obecnie Eldorado S.A. dziala
W oparciu o wersj¢ 8 systemu.

Emitent zintensyfikowat informatyzacje oddzialéw od 1998 roku. Oddzialy zostaly polaczone z centrala taczami
komutowanymi ISDN, wdrozono w nich systemy sprzedazy za pomoca kodoéw kreskowych oraz informatyczne
systemy sprzedazy i logistyki.

Stopien informatyzacji Emitenta zostat doceniony przez brarzowe pisma informatyczne (,,Teleinfo 100” z pazdziernika
2000 roku), ktore zaliczyty Eldorado S.A. do grupy 100 najlepiej zinformatyzowanych przedsgbiorstw w Polsce.

2. Informacje o strukturze zatrudnienia w przedsigbiorstwie Emitenta

Wedhug stanu na dzien 31.12.2000 Eldorado S.A. zatrudniato 643 pracownikow.
Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej zatrudniaty facznie 412 0séb. Pracownicy sa zatrudniani na podstawie
umow o pracg zawieranych na okres probny, czas okre$lony i nieokreslony.

Przecigtne zatrudnienie w Eldorado S.A. i Grupie Kapitatowej Eldorado
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Zrédio: Eldorado S.A.

Tabela 49.Przecigtne zatrudnienie w Eldorado S.A. i Grupie Kapitalowej Eldorado.

Wyszczegdlnienie 1998 1999 2000

Eldorado S.A. 683,6 622,4 629,2

Eltraco sp. z 0.0./Groszek sp. z 0.0.* 59 0 0}7

Elberg sp. z 0.0. 49 74 122

Grente sp. z 0.0. 17,1 279 37,9

Eden sp. z 0.0./Stokrotka sp. z 0.0. 56(6 147,5 324,4
Grupa Kapitalowa 865,3 871,8 1114,2
Zrédlo: Eldorado S.A.

* Eltraco sp. 7 0.0. w latach 1995-1998 swadczyla na potrzeby Eldorado S.A. ustugi transportowe
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2.1. Struktura zatrudnienia wedlug plci, wieku, stazu pracy i form §wiadczenia pracy
Ponizsza tabela przedstawia strukturg zatrudnia w podziale na ple¢ i stanowisko:

Tabela 50. Struktura zatrudnienia w Eldorado S.A. w podziale na pleé i zajmowane stanowisko (wg danych na 31.12.2000).

Poziom stanowiska Razem Meiczyini Kobiety

Kadra zarzadzajaca 8 1,2% 6 1,2% 2 1,5%
Szczebel $redni 177 27,5% 108 21,19 69 52,3%
Pozostale 458 71,2% 397 77,79 61 46,2%
Razem 643 100,0% 511 79,5% 132 25,8%

Zrédlo: Eldorado S.A.

Tabela 51.Struktura zatrudnienia w Eldorado S.A. wedlug wieku pracownikéw.

Wiek pracownika Ogolem Kadra zarzadzajaca
Liczba 0séb Udzial
Ponizej 26 lat 120 18,7% 0
Od 26 do 35 lat 392 61,0% B
Od 36 do 45 lat 101 15, 7% b
Od 46 do 55 lat 24 3,7% @
Powyzej 55 lat 6 0,9% 0
Razem 643 100,0% 8

Zrédlo: Eldorado S.A.

Wszyscy pracownicy sa zatrudnieni w Spoétce na mocy umowy o pracg. Kadra zarzadzajaca ma podpisane umowy
0 pracg na czas nieokreslony.

Tabela 52.Staz pracy w firmie pracownikow Eldorado S.A.

P Ogélem
Wyszczegblnienie ) 3 Kadra zarzadzajaca
Liczba oséb Udzial

1 rok 111 17,3% 0
2 lata 73 11,4% 0
3 lata 64 10,0% 0
4 lata 66 10,3% 0
5 lat 139 21,6% 0
6 lat 190 29,5% 8
Razem 643 100,0% 8

Zrédlo: Eldorado S.A.

2.2. Struktura zatrudnienia wedlug poziomu wyksztalcenia oraz programy szkolenia kadr

Struktura zatrudnienia w Spoétce z uwzglednieniem kryterium poziomu wyksztatcenia zostata przedstawiona w tabeli
ponizej:

Tabela 53. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na poziom wyksztalcenia.

. Ogoélem .
Wyksztalcenie ) N X Kadra zarzadzajaca
Liczba os6b Udzial

Podstawowe 18 2,89 D
Zasadnicze 195 30,3% 0
Srednie 351 54,6% 0
Wyzsze 79 12,3% 8
Razem 643 100,0% 8

Zrédlo: Eldorado S.A.

Celem polityki personalnej Eldorado S.A. jest stworzenie wysoko wykwalifikowanego zespotu identyfikujacego si¢ ze

strategia rozwoju Grupy. Nadzorem i organizacja procesu szkolen oferowanych wszystkim pracownikom Spoéiki
zajmuje si¢ Dzial Personalny.
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Od stycznia 2001 r. trwaja prace nad stworzeniem i wdrozeniem jednolitych standardow obstugi klienta we wszystkich
oddziatach Spotki. Standardy te beda dotyczyly wszystkich pracownikéw Spotki bez wzgledu na szczebel struktury
organizacyjnej: od dyrektorow po pracownikéw podstawowych. Obecnie programem szkoleniowym ,,Standardy obstugi
klienta Eldorado S.A.” objetych jest okoto 70% zatrudnionych.

Pracownicy pionéw handlowych uczestnicza takze w szkoleniach produktowych, poszerzajacych ich wiedzg na temat
asortymentu oferowanego przez Spotkg. Dla pracownikoéw szczebli: sredniego i wyzszego organizowane sa szkolenia
z zakresu logistyki, zwigzane z zarzadzaniem sprzedaza, konkretnymi projektami oraz organizacja obstugi
informatycznej.

Kadra zarzadzajaca uczestniczy w szkoleniach wzbogaconych o treningi rozwoju umiegjetnosci interpersonalnych,
pomagajacych w rozwijaniu umiejetnosci takich jak: negocjacje, komunikacja, zarzadzanie czasem, budowanie
zespotow 1 zarzadzanie nimi.

Organizacja, ewidencja oraz analiza szkolen pracownikow wspierana jest za pomoca systemu komputerowego
»3zkolenia”. Pozwala on na profesjonalny nadzor nad procesem szkolen, utatwiajac i automatyzujac proces selekcji
0s0b szkolonych, umozliwia dokonywanie wszechstronnych analiz kosztow 1 korzysci przeprowadzonych szkolen oraz
pozwala na obserwacj¢ Sciezek kariery poszczegolnych pracownikow.

2.3. Zalozenia prowadzonej przez Emitenta polityki kadrowej oraz stopnia zmienno $ci kadr

Specyfika dziatalnosci firmy handlowej sprawia, ze udzial pracownikéw w realizacji strategii oraz ich wplyw na
osiagane przez Spotke wyniki jest bardzo znaczacy. Sprawia to, ze wysoko wykwalifikowana kadra pracownicza jest
przez Eldorado S.A. traktowana jako jeden z najwazniejszych czynnikow pozwalajacych spolce na wypracowanie
przewagi konkurencyjnej. Przy rekrutacji pracownikow na wyzsze stanowiska zarzadzajace kladziony jest nacisk na
wspotuczestnictwo w tworzeniu kultury korporacyjnej. Oparta jest ona na lojalnoSci, zaangazowaniu i wspotpracy
wszystkich pracownikow. Podstawowym zalozeniem polityki personalnej jest przyjecie, ze partnerstwo i rozwoj sa
lepsza metoda skutecznego zarzadzania niz popieranie wzajemnej rywalizacji.

Spotka prowadzi polityke kadrowa przeciwdzialajaca odptywowi kadry poprzez takie elementy jak: polityka
wynagradzania, dodatkowe $§wiadczenia oraz wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych, ktére maja zapewnic
minimalizacj¢ odptywu wybranych pracownikow oraz mobilizuja do zaangazowania w realizowane projekty.

Tabela 54. Fluktuacja kadr w Eldorado S.A. w latach 1997-2000.

Wyszczegdlnienie Liczba oséb
Stan na 31.12.1997 783
Przyjgci 1998 232
Zwolnieni 1998 355
Stan na 31.12.1998 660
Przyjeci 1999 147
Zwolnieni 1999 192
Stan na 31.12.1999 615
Przyjeci 2000 176
Zwolnieni 2000 148
Stan na 31.12.2000 643

Zrédlo: Eldorado S.A.
Wysoka rotacja nie dotyczy pracownikdw zajmujacych srednie i wyzsze stanowiska zarzadzajace.

2.4. System wynagrodzen i Srednia placa w Eldorado S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen w Eldorado S.A. ksztaltowana jest zard6wno przez czynniki zewngtrzne, jak 1 wewngtrzne.
Czynniki zewngtrzne to gléwnie uwarunkowania lokalnego rynku pracy, wewngtrzne ksztaltowane sa poprzez
indywidualne osiagnigcia konkretnego pracownika. System wynagrodzen jest zroznicowany dla poszczegolnych grup
zawodowych i zaprojektowany zostat jako system motywujacy do osiagnigcia najlepszych wynikéw indywidualnych.
Wynagrodzenie kazdego pracownika sklada si¢ z czgsci stalej i zmiennej uzaleznionej od osiagnigcia okreslonych
wskaznikow oraz od oceny przetozonego opartej na znanych pracownikom kryteriach.

System wynagradzania pracownikow Emitenta okreslony zostal na podstawie Dziatu III Kodeksu Pracy (Dz.U. z 1996 r.
Nr 24, poz. 110).
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Tabela 55. Poziom $rednich wynagrodzen brutto w Eldorado S.A. w latach 1998-2000 (zlote).

Wyszczegolnienie 1998 1999 2000
Szczebel zarzadzajacy 12.674 11.231 11.678
Szczebel $redni 2.710 3.167 3.936
Szczebel posredni 1.818 1.844 2.292
Szczebel podstawowy 1.19] 1.339 1.389

* wynagrodzenia ubruttowione (przed ubruttowieniem: zarzadzajacy 10.303; $redni 2.203; posredni 1478; podstawowy 968)
Zrodlo: Eldorado S.A.

Na podstawie art. 14 pkt 4 Statutu Spotki Rada Nadzorcza zatwierdzita takze program opcji menedzerskich. W ramach
tego programu co roku od 1999 r. do 2001 r. menedzerom wyzszego i Sredniego szczebla oraz kluczowym specjalistom
przyznawane bylo prawo zakupu opcji na akcje. Menedzerom spotki przyznano 240.200 akcji. Przydziat akcji
wynikajacych ze Starej Opcji Menedzerskiej zostanie zrealizowany w momencie wprowadzenia akcji spotki do
publicznego obrotu w drodze emisji Akcji Serii E.

Jednoczesnie Emitent wprowadza nowy system motywacyjny dla pracownikow oparty na nowym programie opcji
menedzerskich. Nowa Opcji Menedzerska bgdzie zrealizowana w ramach emisji Akcji Serii F 1 zostala szerzej opisana
w Rozdziale III.

2.5. System Swiadczen socjalnych

Na podstawie art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swjadczeﬁ Socjalnych (Dz.U. z 1996 r.
Nr 70, poz. 335, z pdzn. zm.) w spotce od 1996 r. obowiazuje regulamin ZFSS przewidujacy glowne elementy
i formy $wiadczen dodatkowych oferowanych na rzecz pracownikow.

Do korzystania ze srodkow funduszu maja prawo pracownicy oraz ich rodziny. Przyznanie §wiadczen i ich wysokos¢
uzaleznione jest od sytuacji zyciowej i materialnej osoby uprawnionej do korzystania z funduszu.
Srodki funduszu moga i sa przeznaczane na nastepujace cele:
— pomoc finansowa lub rzeczowa dla 0séb znajdujacych si¢ w szczegolnie trudnej sytuacji finansowej;
— finansowanie wypoczynku w dni wolne od pracy zorganizowanego w formie turystyki grupowej;
— finansowanie dziatalnosci sportowo-rekreacyjne;j;
— finansowanie dziatalno$ci kulturalno-o§wiatowej;
— pozyczek na cele mieszkaniowe;
— zakupy upominkoéw mikotajowo-$wiatecznych dla pracownikow i ich dzieci.
Wszyscy pracownicy Spotki objeci sa programem ubezpieczen indywidualnych.

2.6. Dzialajgce w Spolce zwiazki zawodowe, informacja o sporach zbiorowych i strajkach

Wedhug stanu na dzien sporzadzenia Prospektu w Spotce nie dziataja zadne zwiazki zawodowe. W Spolce nie wystapity
strajki ani spory zbiorowe.

3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace przedsi¢gbiorstwo Emitenta

3.1. Zarzad Emitenta

W sktad Zarzadu Emitenta wchodza:
Artur Kawa — Prezes Zarzadu
Jarostaw Wawerski — Wiceprezes Zarzadu

Artur Kawa 1 Jarostaw Wawerski ztozyli w dniu 16 sierpnia 2001 roku o$wiadczenia, w ktorych zobowiazali si¢ do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu przez okres trzech lat od dnia pierwszego notowania Akcji
Emitenta na GPW. Zgodnie z trescia zlozonych o§wiadczen, ich moc wygasa w przypadku, gdy organ Emitenta
uprawniony, zgodnie z postanowieniami prawa lub Statutu, do odwotywania czlonkéw Zarzdu, postanowi o odwolaniu
Artura Kawy lub Jarostawa Wawerskiego z petnionej funkcji.

Artur Kawa — Prezes Zarzadu
Lat 38.

Artur Kawa jest absolwentem Politechniki Lubelskiej. W 1998 roku uzyskat tytut MBA na Uniwersytecie Minnesota.
W latach 1990-1995 Artur Kawa byl wspotwlascicielem Hurtowni Artykutow Spozywczych Eldorado s.c. w Lublinie.
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Poza stanowiskiem Prezesa Zarzadu Emitenta Artur Kawa petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu spotki Elberg sp. z o.0.

Nie prowadzi dziatalno$ci, ktora bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci Emitenta. Nie petnit w przesztosci
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore znalazly si¢ w okresie jego kadencji w stanie
upadtosci.

Jarostaw Wawerski — Wiceprezes Zarzadu
Lat 38.

Jarostaw Wawerski jest absolwentem Politechniki Lubelskie;.

W latach 1990-1995 Jarostaw Wawerski byl wspotwlascicielem Hurtowni Artykuléw Spozywczych Eldorado s.c.
w Lublinie.

Poza stanowiskiem Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Jarostaw Wawerski peini funkcj¢ wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej spotki Pro Logistyka S.A. w Bialymstoku.

Nie prowadzi dziatalnosci, ktora bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnoSci Emitenta. Nie petnil w przesztosci
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore znalazly si¢ w okresie jego kadencji w stanie
upadtosci.

3.2. Rada Nadzorcza Emitenta

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

Ryszard Wojtkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Emanuel Kawa — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Piotr Ractawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zuzanna Wawerska — Cztonek Rady Nadzorczej

Wiadystaw Wawerski — Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Wojtkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lat 45.

Ryszard Wojtkowski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyl podyplomowe studium
w Harvard Business School w Stanach Zjednoczonych.

W latach 1983-1991 Ryszard Wojtkowski sprawowat funkcj¢ dyrektora Gabinetu Prezesa Rady Ministrow; w latach
1991-1994 pehit funkcje zastgpcy dyrektora generalnego Coca-Cola Poland (Services) sp. z 0.0.; w latach 1994-1996
sprawowal funkcje prezesa zarzadu i dyrektora generalnego Alima-Gerber S.A.; w latach 1997-2000 zajmowal
stanowisko prezesa Novartis Consumer Health (International) S.A. w Nyon w Szwajcarii.

Ryszard Wojtkowski jest partnerem w Enterprise Investors, peini funkcje przewodniczacego rady nadzorczej
w spotkach Polfa Kutno S.A. i Apteki Polskie S.A., jest rowniez wiceprzewodniczacym rady nadzorczej spotki Zielona
Budka S.A. oraz cztonkiem rad nadzorczych w spotkach Sonda S.A. i Opoczno S.A.

Nie prowadzi dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnoSci Emitenta. Nie petnit w przesztosci
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore znalazly si¢ w okresie jego kadencji w stanie
upadtosci.

Emanuel Kawa — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Lat 69.

Emanuel Kawa jest absolwentem Wojskowej Akademii Medycznej w Lodzi.

Emanuel Kawa byt zatrudniony w Pierwszym Szpitalu Wojskowym w Lublinie w latach 1961-1970 jako asystent
Oddziatu Okulistycznego. W latach 1970-1994 zajmowat stanowisko ordynatora Oddziatu Okulistycznego. Emanuel
Kawa prowadzi prywatna praktyke lekarska.

Nie prowadzi dziatalno$ci, ktora bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci Emitenta. Nie pelnit w przesztosci
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore znalazly si¢ w okresie jego kadencji w stanie
upadtosci.
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Piotr Raclawski — Czlonek Rady Nadzorczej
Lat 35.

Piotr Ractawski jest absolwentem Wydzialu Ekonomii Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie.

W latach 1990-1991 Piotr Ractawski byl zatrudniony na stanowisku konsultanta w spotce Moore Stephens sp. z 0.0.;
w latach 1991-1994 zajmowat stanowisko asystenta Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych, a od sierpnia 1992 roku
Dyrektora Gabinetu Ministra w Ministerstwie Przeksztalcen Wiasno$ciowych. W latach 1994-1995 byt konsultantem
oraz menedzerem inwestycyjnym w spotce Business Management and Finance S.A. Od 1995 roku Piotr Ractawski jest
zatrudniony w Enterprise Investors — do maja 1999 roku pracowat na stanowisku analityka biznesowego, a od maja
1999 roku zajmuje stanowisko dyrektora inwestycyjnego.

Piotr Ractawski jest cztonkiem rad nadzorczych spotek: W. Kruk S.A. i Bauma S.A. Wczesniej pehil funkcjg cztonka
rad nadzorczych w spotkach: Deni Cler sp. z 0.0. (1999-2000), Energoaparatura S.A. (1996-1999), Zaktady Chemiczne
Wizow S.A. (1997-1999) i Lodzka Wytwornia Papierosow S.A. (1994-1995).

Nie prowadzi dziatalnosci, ktora bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci Emitenta. Nie pelnit w przesztosci
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore znalazly si¢ w okresie jego kadencji w stanie
upadtosci.

Zuzanna Wawerska — Czlonek Rady Nadzorczej
Lat 60.

Zuzanna Wawerska posiada wyksztalcenie $rednie ekonomiczne.

W latach 1982-1987 pracowata w Wydziale Finansowym Urzgdu Miejskiego w Lublinie. Poza petnieniem obowiazkow
cztonka Rady Nadzorczej obecnie nie pracuje zawodowo.

Nie prowadzi dziatalno$ci, ktora bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalno§ci Emitenta. Nie petnita w przesztosci
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore znalazly si¢ w okresie jej kadencji w stanie
upadtosci.

Wiadystaw Wawerski — Czlonek Rady Nadzorczej
Lat 69.

Wiadystaw Wawerski jest absolwentem Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Poznaniu.

W latach 1960-1976 pracowal w Jednostce Wojskowej w Lublinie na stanowisku kierownika dziatu. W latach 1977-
-1983 byt zatrudniony w Wojskowej Centrali Handlowej na stanowisku zastepcy dyrektora, a w latach 1983-1986 na
stanowisku dyrektora. Poza petnieniem obowiazkow cztonka Rady Nadzorczej obecnie nie pracuje zawodowo.

4. Zalozyciele Emitenta pozostajacy akcjonariuszami Emitenta posiadajacymi co najmniej
5% ogolnej liczby glosow na WZA

Emitent dziata przez okres dtuzszy niz pigc lat. Z tego wzgledu przedstawianie w Prospekcie szczegdtowych informacji
o jego zatozycielach pozostajacych akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na WZA nie
jest konieczne, stosownie do postanowien § 16 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia o Prospekcie. Zatozycielami Emitenta
pozostajacymi jego akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na WZA s3 Artur Kawa,
Jarostaw Wawerski oraz Grzegorz Wawerski.

5. System wynagradzania osob zarzadzajacych i nadzorujacych przedsi¢gbiorstwo Emitenta
oraz warto$¢ wynagrodzen i nagrod za ostatni zakonczony rok obrotowy

Zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu reguluja zawarte z nimi umowy o pracg¢ z dnia 10 stycznia 1995 roku
(zmienione nastgpnie kolejnymi aneksami). Zgodnie z ich postanowieniami, wynagrodzenia cztonkow Zarzadu sktadaja
si¢ z miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego oraz kwartalnej premii uznaniowej. Wysokas¢ premii jest ustalana
przez Radg Nadzorcza i nie moze przekroczy¢ 50% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.
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Wedlug stanu na dzien sporzadzenia Prospektu, cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie z tytutu
petnienia obowiazkow w Radzie Nadzorczej.

Laczna wartos¢ wynagrodzen i nagrod otrzymanych od Emitenta w roku obrotowym 2000 przez osoby wymienione
w punkcie 3 wyniosta 530.009,54 zt.

Osoby wymienione w punkcie 3 nie otrzymaly w roku obrotowym 2000 zadnych wynagrodzeh ani nagrod od
podmiotéow zaleznych i stowarzyszonych.

6. Niesplacone pozyczki udzielone przez Emitenta osobom, o ktorych mowa w punkcie 3, oraz
ich malzonkom, wstegpnym i zstgpnym, a takze udzielone im gwarancje i porgczenia

Brak jest jakichkolwiek niesptaconych pozyczek, gwarancji lub porgczen udzielonych przez Emitenta osobom,
o ktoérych mowa w punkcie 3, oraz ich malzonkom, wstgpnym i zstgpnym.

7. Umowy zawarte w okresie ostatnich 5 lat pomigdzy Emitentem a osobami, o ktorych mowa
w punkcie 3, dotyczgce przeniesienia praw lub zobowiazan.

7.1. Umowa inwestycyjna dotyczaca inwestycji Polish Enterprise Fund L.P. w Akcje Serii C

W dniu 22 stycznia 1999 roku Emitent oraz jego dotychczasowi akcjonariusze (Artur Kawa, Ewa Kawa,
Wawerski, Grzegorz Wawerski 1 Jarostaw Wawerski) zawarli umoweg inwestycyjna z Polish Enterprise Fund L.P., na
podstawie ktorej Polish Enterprise Fund L.P. dokonal inwestycji polegajacej na objeciu Akcji Serii C w zamian za
wktad gotowkowy. Akcje objgte przez Polish Enterprise Fund L.P. maja 43,6% udziat w kapitale zaktadowym oraz
w ogdlnej ilosci glosd6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.

Umowa przewiduje przeprowadzenie przez Emitenta programu opcji menedzerskiej, w ramach ktérego w ciagu trzech
lat od dnia jej zawarcia wyemitowane zostana akcje na potrzeby jego realizacji. Na potrzeby programu maja zostac¢
wyemitowane akcje, ktore beda mie¢ udziat w kapitale zaktadowym Emitenta wynoszacy okoto 5%. Powyzszy udziat
jest obliczany wedlug stanu kapitatu zaktadowego po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
Akcji Serii D. Na podstawie przedmiotowej umowy oraz art. 14 Statutu Rada Nadzorcza przygla regulamin opcji
menedzerskiej, w ktorym liczba akcji, ktorych emisja jest przewidywana na potrzeby realizacji programu opcji
menedzerskiej zostala ustalona na 240.200 akcji o wartoSci nominalnej 1 zt kazda akcja. Umowa inwestycyjna
przewiduje, iz cena emisyjna akcji obejmowanych w ramach programu opcji wyniesie 4,73 zt za akcg o wartosci
nominalnej 1 zt. Umowa inwestycyjna przewiduje ponadto, iz polowa z akcji wyemitowanych na potrzeby realizacji
programu opcji menedzerskiej zostanie przeznaczona dla cztonkéw Zarzadu. Umowa inwestycyjna nie precyzuje dla
ktorych cztonkow Zarzadu maja zostan przeznaczone powyzsze akcje oraz w jakich iloSciach, jednakze w okresie od
dnia zawarcia umowy inwestycyjnej do dnia aktualizacji Prospektu nie doszto dozadnych zmian w sktadzie Zarzadu,
tak wigc cztonkami Zarzadu, ktorzy zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej bgda uprawnieni do objgcia akcji
oferowanych w ramach programu opcji organizowanego na jej podstawie bgda Artur Kawa i Jarostaw Wawerski
(szczegotowe umowy dotyczace przyznania prawa do opcji zostaly opisane w punkcie 7.2 ponizej).

Umowa inwestycyjna zobowiazuje strony do dotozenia wszelkich staran w celu zapewnienia, aby Akcje Emitenta
zostaty dopuszczone do publicznego obrotu papierami wartcciowymi oraz dopuszczone do obrotu gietdowego na
GPW i wprowadzone na rynek podstawowy lub rownolegly w ciagu trzech lat od dnia objgcia Akcji Serii C przez
Polish Enterprise Fund L.P.

Ilosci akcji, ceny emisyjne oraz wartosci nominalne podano w niniejszym punkcie po ich przeliczeniu wynikajacym
z podzialu Akcji Istniejacych. Ceng emisyjna akcji podano po zaokragleniu do pelnych groszy.

Pozostate postanowienia umowy inwestycyjnej zostaly wykonane. Byty to postanowienia, spgrod ktorych jako istotne
nalezy wymieni¢ postanowienia dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Serii
C, objgcia Akcji Serii C przez Polish Enterprise Fund L.P., dokonania zmian Statutu, dokonania przeksztatcen
w strukturze Grupy Kapitatowej (efektem tych postanowien byto przyjecie obecnego ksztattu przez Grupg Kapitatowsa),
postanowienia dotyczace odpowiedzialnosci wzgledem siebie dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta oraz Polish
Enterprise Fund L.P. w przypadku nieprawdziwosci oswiadczen zawartych w umowie inwestycyjnej lub naruszenia jej
postanowien, postanowienia dotyczace czasowego ograniczenia zbywalnosci akcji Emitenta, a takze postanowienia
dotyczace wprowadzenia w Spotce zakazoéw konkurencji.

Edward
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W przypadku, gdyby z jakichkolwiek przyczyn, do dnia 30 czerwca 2002 roku Akcje Emitenta nie zostaty dopuszczone
do publicznego obrotu publicznego papierami wartosciowymi oraz dopuszczone do obrotu gieldowego na GPW
i wprowadzone na rynek podstawowy lub réwnolegly, umowa zobowiazuje Artura Kawg, Ewe Kawe, Edwarda
Wawerskiego, Grzegorza Wawerskiego, Jarostawa Wawerskiego oraz Polish Enterprise Fund L.P. do podgcia
wszelkich staran w celu pozyskania dla Emitenta inwestoréw strategicznych lub finansowych, ktorym wyzej
wymienione osoby sprzedadza posiadane przez siebie Akcje Emitenta.

W przypadku niepozyskania inwestorow do dnia 30 czerwca 2003 roku, Polish Enterprise Fund L.P. przystugiwac
bedzie opcja sprzedazy wszystkich posiadanych Akcji Emitenta na rzecz Artura Kawy, Ewy Kawy, Edwarda
Wawerskiego, Grzegorza Wawerskiego i Jarostawa Wawerskiego za ceng rynkowa ustalong przez niezaleznego
eksperta. W przypadku skorzystania przez Polish Enterprise Fund L.P. z opcji sprzedazy i niewykonania opcji przez
Artura Kawe, Ewe Kawe, Edwarda Wawerskiego, Grzegorza Wawerskiego i1 Jarostawa Wawerskiego, Polish Enterprise
Fund L.P. bedzie przystugiwac opcja zakupu wszystkich Akcji Emitenta posiadanych przez powyzsze osoby, za ceng
rynkowa ustalona przez niezaleznego eksperta.

Ponadto opcja sprzedazy wszystkich Akcji Emitenta posiadanych przez Polish Enterprise Fund L.P. na rzecz Artura
Kawy, Ewy Kawy, Edwarda Wawerskiego, Grzegorza Wawerskiego 1 Jarostawa Wawerskiego przystuguje
w przypadku, gdy powyzsze osoby podejma jakiekolwiek udokumentowane kroki, mogace prowadzi¢ do likwidacji,
rozwiazania lub sprzedazy przedsigbiorstwa Emitenta Iub istotnej czgsci majatku przedsigbiorstwa Emitenta, lub
jakakolwiek osoba lub jednostka podejmie jakiekolwiek udokumentowane kroki prowadzace do tego samego,
z wylaczeniem bezzasadnych wnioskow o ogloszenie upadtosci Emitenta. Cena sprzedazy Akcji Emitenta w opcji
sprzedazy bedzie w takiej sytuacji rowna wyzszej z nastepujacych cen: (i) cenie rynkowej ustalonej przez niezaleznego
eksperta albo (ii) cenie emisyjnej Akcji Serii C o warto§¢ ewentualnych dodatkowych inwestycji Polish Enterprise Fund
L.P. w akcje Spotki, powigkszonych nastepnie o $rednia stawke oprocentowania kredytu lombardowego Narodowego
Banku Polskiego w okresie od dokonania przez Polish Enterprise Fund L.P. inwestycji. W przypadku skorzystania
przez Polish Enterprise Fund L.P. z opcji sprzedazy 1 niewykonania opcji przez Artura Kawe, Ewg Kawe, Edwarda
Wawerskiego, Grzegorza Wawerskiego i Jarostawa Wawerskiego, Polish Enterprise Fund L.P. tkgdzie przystugiwac
opcja zakupu wszystkich Akcji Emitenta posiadanych przez powyzsze osoby za potowg ceny sprzedazy ustalonej
W POWYZSZy Sposob.

7.2. Umowy sprzedazy udzialow w Stokrotka sp. z o.0.

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej opisanej w podpunkcie poprzedzajacym, w dniu 27 stycznia 1999
roku Emitent nabyt od grupy oséb fizycznych, w sktad ktorej wchodzili Artur Kawa i Jarostaw Wawerski, 100%
udzialow w Stokrotka sp. z 0.0. (w chwili zawarcia uméw sprzedazy udzialow dziatajacej pod firma Eden sp. z 0.0.) po
cenie sprzedazy rownej ich warto§ci nominalnej. Artur Kawa 1 Jarostaw Wawerski sprzedali na rzecz Emitenta po 1.200
udzialow w Stokrotka sp. z 0.0. po cenie réwnej ich wartoSci nominalnej i wynoszacej 100 zt za jeden udziat.

7.3. Umowy w sprawie uzyskania prawa do opcji

Emitent zawart szeS¢ umow w sprawie uzyskania prawa do opcji z Arturem Kawa i Jarostawem Wawerskim. Umowy te
zostaly zawarte w dniach 30 marca 2000 roku, 31 marca 2000 roku oraz 22 grudnia 2000 roku. Na podstawie uméw
Artur Kawa 1 Jarostaw Wawerski otrzymali prawo do opcji, zdefiniowanej jako upowaznienie do objgcia akcji
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta, na warunkach zdefiniowanych w przedmiotowych umowach.
Umowy zawarte w dniu 30 marca 2000 roku dotycza uzyskania prawa do opcji w ramach programu motywacyjnego
w roku 1999, umowy z dnia 31 marca 2000 roku dotycz realizacji programu motywacyjnego w 2000 roku, natomiast
umowy z dnia 22 grudnia 2000 roku dotycza uzyskania prawa do opcji w ramach programu motywacyjnego w roku
2001. Emitent zobowiazal si¢ do zorganizowania nie pdzniej niz w I kwartale 2002 roku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego 1 przeznaczenia tych akcji m.in. dla menedzerow Emitenta. Przedmiotowe umowy przewiduja, iz prawo
do opcji jest uzaleznione od utrzymania przez odpowiednio Artura Kawe lub Jarostawa Wawerskiego osobistej
wspolpracy z Emitentem na podstawie zawartych przez nich uméw o pracg w okresie odpowiednio 1999, 2000 lub
w pierwszej potowie 2001 roku. Umowy w sprawie uzyskania prawa do opcji przewiduja wygasnigcie prawa do opcji
w przypadkach: rozwiazania stosunku pracy pomigedzy Emitentem a osoba uprawniona do opcji (postanowienia te
dotycza tylko niektorych przyczyn rozwiazania umowy o pracg, nastgpujacych w okresie za pracg, w ktérym przyznano
opcje); przerwy w $wiadczeniu pracy (postanowienia te dotycza tylko niektorych przerw w wykonywaniu pracy,
nastgpujacych w okresie za pracg, w ktorym przyznano opcjg); naruszenia zakazu konkurencji. Poszczegdlne umowy
przyznaja prawo do nabycia w ramach opcji nastgpujacych ilosci akcji:

— umowa z dnia 30 marca 2000 roku zawarta z Arturem Kawa — 12.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda akcja;
— umowa z dnia 31 marca 2000 roku zawarta z Arturem Kawa — 15.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda akcja;

Eldorado S.A. Prospekt Emisyjny 130



Rozdziat VII — Dane o organizacji Emitenta, osobach zarzadzajacych, osobach nadzorujacych oraz znacznych akcjonariuszach

— umowa z dnia 22 grudnia 2000 roku zawarta z Arturem Kawa — 24.000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda

akcja;

— umowa z dnia 30 marca 2000 roku zawarta z Jarostawem Wawerskim — 10.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt
kazda akcja;

— umowa z dnia 31 marca 2000 roku zawarta z Jarostawem Wawerskim — 12.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt
kazda akcja;

— umowa z dnia 22 grudnia 2000 roku zawarta z Jarostawem Wawerskim — 20.500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt
kazda akcja.

Umowy w sprawie przyznania opcji stanowia, iz cena emisyjna powyzszych akcji bedzie rowna kwocie 4,73 zt za akcje
o warto$ci nominalnej 1 zt. Uprawnienie wynikajace z opcji moze by¢ przeniesione na osobg trzecia w drodze umowy
lub dziedziczenia. IloSci akcji, ceny emisyjne oraz wartoSci nominalne podano w niniejszym punkcie po ich
przeliczeniu wynikajacym z podzialu Akcji Istniejacych. Ceng emisyjna akcji podano po zaokragleniu do pelnych
groszy.

Umowy te zostang zrealizowane poprzez emisj¢ Akcji Serii E (Stara Opcja Menedzerska).

8. Akcje Emitenta, akcje i udzialy w jednostkach Grupy Kapitalowej oraz w innych
podmiotach gospodarczych bedace w posiadaniu osob, o ktorych mowa w punkcie 3

Artur Kawa posiada 911.200 Akcji Emitenta o wartoSci nominalnej 1 zt kazda.
Jarostaw Wawerski posiada 1.159.000 Akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Dziatalno$¢ podmiotdéw innych niz Emitent, w ktorych akcje lub udziaty posiadaja osoby, o ktérych mowa w punkcie 3,
nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci Emitenta.

9. Informacje o posiadanych przez osoby powiazane z osobami, o ktorych mowa w punkcie 3,
Akcjach Emitenta, akcjach lub udzialach w innych podmiotach, czlonkostwie tych osob w
organach zarzadzajacych innych podmiotow oraz wykonywanej przez te osoby dzialalnosci
gospodarczej

Ewa Kawa (byta zona Artura Kawy) posiada 97.300 Akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Grzegorz Wawerski (brat Jarostawa Wawerskiego Wawerskiego, syn Zuzanny Wawerskiej i Wiladystawa
Wawerskiego) posiada 252.100 Akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Ponadto Grzegorz Wawerski petni
obowiazki prezesa zarzadu Stokrotka sp. z o0.0. oraz Elpro sp. z 0.0.

Edward Wawerski (brat Wtadystawa Wawerskiego) posiada 288.300 Akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Dziatalno$¢ podmiotow innych niz Emitent, w ktorych akcje lub udziaty posiadaja osoby powiazane z osobami,
o ktorych mowa w punkcie 3, nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnoSci Emitenta. Dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzona przez osoby powiazana z osobami, o ktorych mowa w punkcie 3, nie jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnoéci Emitenta.

10. Zamiary oséb, o ktérych mowa w punkcie 3, dotyczace zbycia lub nabycia w przyszlo$ci
posiadanych przez nich Akcji Emitenta oraz akcji lub udzialow jednostek wchodzcych
w sklad Grupy Kapitalowej

Artur Kawa traktuje inwestycje w Akcje Emitenta jako inwestycje dlugoterminowa.

Jarostaw Wawerski, Zuzanna Wawerska i Wladyslaw Wawerski zamierzaja nabywac w przysztosci Akcje Emitenta.
Emanuel Kawa, Ryszard Wojtkowski i Piotr Ractawski nie zamierzaja nabywaé w przyszlosci Akcji Emitenta.

Artur Kawa i Jarostaw Wawerski ztozyli w dniu 16 sierpnia 2001 roku o$wiadczenia, w ktérych zobowiazali si¢ nie

zbywac posiadanych pakietow Akcji Emitenta (w ilo$ciach, odpowiednio, 911.200 oraz 1.159.500 sztuk) przez okres
jednego roku i szesciu miesigcy od dnia pierwszego notowania akcji Eldorado S.A. na GPW.
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Zgodnie z treScia o$wiadczen zlozonych przez Artura Kaweg oraz Jarostawa Wawerskiego, zobowiazania do
niezbywania wyzej wymienionych Akcji Emitenta przestaja obowiazywac¢ w dniu 30 czerwca 2002 roku, jezeli przed
tym dniem nie odbgdzie si¢ pierwsze notowanie Akcji Emitenta na GPW. Zobowiazania do niezbywania wyzej
wymienionych Akcji Emitenta nie dotycza innych Akcji Emitenta, ktore moga zostaé przeze nabyte przez Artura Kawe
i Jarostawa Wawerskiego w przysziosci, w tym Akcji Emitenta nabywanych w ramach przeprowadzanych programow
opcji menedzerskich.

11. Umowy ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej z tytulu wykonywanych obowiazkow
0s6b zarzadzajacych oraz nadzorujacych

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie zawarly umow ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
wykonywanych przez nie obowiazkéw w przedsigbiorstwie Emitenta.

12. Rezygnacje lub odwolania 0séb zarzadzajacych lub nadzorujacych w ciagu ostatnich 3 lat

W niniejszym punkcie zostaly przedstawione informacje o wszystkich odwotaniach lub rezygnacjach osob
zarzadzajacych lub nadzorujacych przedsigbiorstwo Emitenta, ktore nastapity po dniu 30 czerwca 1998 roku. Statut nie
przewidywat i nie przewiduje koniecznosci przedstawiania uzasadnienia odwotania lub rezygnacji.

W dniu 15 wrzesnia 1998 roku NWZA odwotato Renate Bankowska ze sktadu Rady Nadzorcze;j.

W dniu 26 stycznia 1999 roku NWZA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej nastgpujace osoby: Renate Bankowska
(ponownie powotana do sktadu Rady Nadzorczej po jej odwotaniu w dniu 15 wrze$nia 1998 roku), Jerzego Czyza,
Wojciecha Gontarza, Ireng Kawe, Dorote Skulimowska, Katarzyng Waniowska, Grzegorza Wawerskiego i Ewg
Zborowska.

W dniu 5 czerwca 2000 roku Polish Enterprise Fund L.P. odwotal ze sklady Rady Nadzorczej Emitenta Tuomo
Hatakke.

W okresie od dnia 30 czerwca 1998 roku do dnia sporzadzenia Prospektu nie miaty miejsca zadne rezygnacje ani
odwotania cztonkéw Zarzadu.

13. Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne od 5% do 20% ogoélnej liczby glosow w WZA Emitenta lub akcji w jego kapitale
zakladowym

13.1. Artur Kawa

Artur Kawa posiada 911.200 sztuk Akcji Emitenta, majacych 18,98% udzial w kapitale zakladowym Emitenta
i w ogdlnej liczbie gtosow na WZA. Wszystkie z tych akcji sa posiadane bezposrednio przez Artura Kawg. Akcje
Emitenta posiadane przez Artura Kawg nie sa uprzywilejowane.

Artur Kawa nie prowadzi osobiscie dziatalnosci gospodarcze;.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Artur Kawa nie posiada, wlaczajac w to porozumienia z innymi osobami, innych
powiazan umownych z Emitentem niz wynikajace z umowy o pracg z dnia 10 stycznia 1995 roku (zmienionej nastgpnie
kolejnymi aneksami) oraz umow opisanych w punkcie 7.1 i 7.3 niniejszego Rozdziatu.

Po wprowadzeniu Akcji do publicznego obrotu oraz po przeprowadzeniu Publicznej Oferty Sprzedazy oraz Publicznej
Oferty Subskrypcji udziat Artura Kawy w kapitale zakladowym Emitenta oraz w ogoélnej liczbie gloséw na WZA
spadnie do:

—  14,91% (przy zatozeniu, ze: Artur Kawa obejmie 51.000 Akcji Serii E, tzn. iloé¢ wynikajaca z umdéw opisanych
w punkcie 7.3 niniejszego Rozdzialu; zostang objete wszystkie pozostale Akcje Serii E; wszystkie Akcje Serii F
zostang objgte przez subemitenta ustugowego oraz zostanie objgta minimalna ilo§¢ Akcji Serii G, tzn. 1.150.000
sztuk),

—  14,50% (przy zatozeniu, ze: Artur Kawa obejmie 51.000 Akcji Serii E, tzn. iloé¢ wynikajaca z uméw opisanych
w punkcie 7.3 niniejszego Rozdziatu; zostanq objgte wszystkie pozostate Akcje Serii E; wszystkie Akcje Serii F
zostang objgte przez subemitenta ustugowego oraz zostanie objgta maksymalna ilos¢ Akcji Serii G, tzn. 1.333.300
sztuk).
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13.2. Edward Wawerski

Edward Wawerski posiada 288.300 sztuk Akcji Emitenta, majacych 6% udzial w kapitale zaktadowym Emitenta
i w ogdlnej liczbie glosow na WZA. Wszystkie z tych akcji sa posiadane bezposrednio przez Edwarda Wawerskiego.
Akcje Emitenta posiadane przez Edwarda Wawerskiego nie sa uprzywilejowane.

Edward Wawerski nie prowadzi osobiscie dziatalno$ci gospodarcze;j.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Edward Wawerski nie posiada, wlaczajac w to porozumienia z innymi osobami,
innych powiazan umownych z Emitentem niz wynikajace z umowy opisanej w punkcie 7.1 niniejszego Rozdziatu.

Po wprowadzeniu Akcji do publicznego obrotu oraz po przeprowadzeniu Publicznej Oferty Sprzedazy oraz Publicznej

Oferty Subskrypcji udzial Edwarda Wawerskiego w kapitale zakladowym Emitenta oraz w ogolnej liczbie glosow na

WZA spadnie do:

—  4,47% (przy zalozeniu, Ze: zostana objgte wszystkie Akcje Serii E; wszystkie Akcje Serii F zostana objgte przez
subemitenta ushugowego oraz zostanie objgta minimalna ilo§¢ Akcji Serii G, tzn. 1.150.000 sztuk

—  4,35% (przy zalozeniu, ze: zostana objgte wszystkie Akcje Serii E; wszystkie Akcje Serii F zostana objgte przez
subemitenta ustugowego oraz zostanie objeta maksymalna ilos¢ Akcji Serii G, tzn. 1.333.300 sztuk)

13.3. Grzegorz Wawerski

Grzegorz Wawerski posiada 252.100 sztuk Akcji Emitenta, majacych 5,25% udzial w kapitale zaktadowym Emitenta
i w ogoélnej liczbie gtosow na WZA. Wszystkie z tych akcji sa posiadane bezposrednio przez Grzegorza Wawerskiego.
Akcje Emitenta posiadane przez Grzegorza Wawerskiego nie sg uprzywilejowane.

Grzegorz Wawerski nie prowadzi osobiscie dziatalnosci gospodarczej.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Grzegorz Wawerski nie posiada, wlaczajac w to porozumienia z innymi osobami,

innych powigzan umownych z Emitentem niz wynikajace z umowy opisanej w punkcie 7.1 niniejszego Rozdzialu oraz

z umoéw sprawie uzyskania prawa do opcji zawartych z Emitentem w dniach 23 grudnia 1999 roku, 10 lutego 2000 roku
oraz 22 grudnia 2000 roku, w zwiazku pehlnieniem przez Grzegorza Wawerskiego obowiazkow prezesa zarzadu

Stokrotka sp. z 0.0. Postanowienia uméw w sprawie uzyskania prawa do opcji zawartych z Grzegorzem Wawerskim nie
odbiegaja od postanowien uméw opisanych w punkcie 7.3 niniejszego Rozdzialu. Umowy zawarte z Grzegorzem
Wawerskim przewiduja przyznaniu mu opcji nabycia, odpowiednio, 10.000, 12.000 i 20.500 akcji Emitenta o wartosci
nominalnej 1 zt kazda (liczby akcji 1 ich warto$ci nominalne zostaly podane po przeliczeniu wynikajacym z podziatu

Akgji Istniejacych).

Po wprowadzeniu Akcji do publicznego obrotu oraz po przeprowadzeniu Publicznej Oferty Sprzedazy oraz Publicznej

Oferty Subskrypcji udziat Grzegorza Wawerskiego w kapitale zaktadowym Emitenta oraz w ogo6lnej liczbie glosow na

WZA spadnie do:

—  4,57% (przy zatozeniu, ze: Grzegorz Wawerski obejmie 42.500 Akcji Serii E, tzn. ilo§¢ wynikajaca z umow
opisanych powyzej w niniejszym punkcie; zostana objete wszystkie pozostate Akcje Serii E; wszystkie Akcje Serii
F zostana objgte przez subemitenta ustugowego oraz zostanie objgta minimalna ilo$¢ Akcji Serii G, tzn. 1.150.000
sztuk),

—  4,44% (przy zalozeniu, ze: Grzegorz Wawerski obejmie 42.500 Akcji Serii E, tzn. ilo$¢ wynikajaca z umow
opisanych powyzej w niniejszym punkcie; zostana objgte wszystkie pozostate Akcje Serii E; wszystkie Akcje Serii
F zostang objgte przez subemitenta uslugowego oraz zostanie objeta maksymalna ilo§¢ Akcji Serii G, tzn.
1.333.300 sztuk).

14. Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne ponad 20%, a nie wigcej niz 50% ogolnej liczby gloséw na WZA Emitenta lub
akcji w jego kapitale zakladowym

14.1. Jaroslaw Wawerski

Jarostaw Wawerski posiada 1.159.500 sztuk Akcji Emitenta, majacych 24,15% udziat w kapitale zakladowym Emitenta
i w ogolnej liczbie glosow na WZA. Wszystkie z tych akcji sa posiadane bezposrednio przez Jarostawa Wawerskiego.
Akcje Emitenta posiadane przez Jarostawa Wawerskiego nie sa uprzywilejowane.

Jarostaw Wawerski nie prowadzi osobiScie dziatalnoéci gospodarczej.
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Na dzien sporzadzenia Prospektu Jarostaw Wawerski nie posiada, wlaczajac w to porozumienia z innymi osobami,
innych powigzan umownych z Emitentem niz wynikajace z umowy o pracg z dnia 10 stycznia 1995 roku (zmieniongj
nastgpnie kolejnymi aneksami) oraz umow opisanych w punkcie 7.1 i 7.3 niniejszego Rozdziatu.

Po wprowadzeniu Akcji do publicznego obrotu oraz po przeprowadzeniu Publicznej Oferty Sprzedazy oraz Publicznej
Oferty Subskrypcji udziat Jarostawa Wawerskiego w kapitale zaktadowym Emitenta oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na
WZA spadnie do:

—  18,63% (przy zalozeniu, ze: Jarostaw Wawerski obejmie 42.500 Akcji Serii E, tzn. ilo§¢ wynikajaca z umow
opisanych w punkcie 7.3 niniejszego Rozdziatu; zostana objete wszystkie pozostate Akcje Serii E; wszystkie Akcje
Serii F zostana objgte przez subemitenta ustugowego oraz zostanie objeta minimalna ilo§¢ Akcji Serii G, tzn.
1.150.000 sztuk),

—  18,12% (przy zatozeniu, ze: Jarostaw Wawerski obejmie 42.500 Akcji Serii E, tzn. ilo§¢ wynikajaca z umow
opisanych w punkcie 7.3 niniejszego Rozdziatu; zostana objete wszystkie pozostate Akcje Serii E; wszystkie Akcje
Serii F zostana objete przez subemitenta ustugowego oraz zostanie objeta maksymalna ilos¢ Akcji Serii G, tzn.
1.333.300 sztuk).

Jarostaw Wawerski nabyt posiadane przez siebie Akcje Emitenta w nastgpujacy sposob (liczby Akcji i ich wartosci

nominalne zostaty podane po przeliczeniu wynikajacym z podziatu Akcji Istniejacych):

— 40.000 Akcji Serii A, begdacych akcjami zalozycielskim Emitenta zostalo objete po zatozeniu Emitenta
(szczegotowo opisanym w Rozdziale IIT punkt 3.3.2) po cenie emisyjnej rownej cenie nominalnej i wynoszcej 1 zt
(optaconej gotowka) — z tym, ze czg$¢ Akcji Serii A objgtych po zatozeniu Emitenta zostata nastepnie zbyta przez
Jarostawa Wawerskiego,

— 880.000 Akcji Serii B zostato objete po podjeciu uchwaly o podwyzszeniu kapitalu zakladowego Emitenta
(szczegotowo opisanej w rozdziale II1 punkt 3.3.3) po cenie emisyjnej rownej cenie nominalnej i wynoszacej 1 zt
(optaconej gotowka),

— 151.000 Akgji Serii B zostato nabyte przez Jarostawa Wawerskiego od Edwarda Wawerskiego po cenie sprzedazy
réwnej cenie nominalnej i wynoszacej 1 zt — umowa sprzedazy zostata zawarta w 1999 roku po zawarciu umowy
opisanej w punkcie 7.1 niniejszego Rozdziatu,

— 88.500 Akcji Serii D zostalo objete po podjeciu uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Emitenta
(szczegotowo opisanej w Rozdziale IIT punkt 3.3.5) po cenie emisyjnej roéwnej 6,02 zt (optaconej gotowka). Ceng
emisyjna akcji podano po zaokragleniu do pelnych groszy.

Inwestycja Jarostawa Wawerskiego w Akcje Emitenta ma charakter dtugoterminowy.

14.2. Polish Enterprise Fund L.P.

Polish Enterprise Fund L.P. jest spotka komandytowa prawa stanu Delawere. Biuro gtéwne Polish Enterprise Fund L.P.
miesci sig¢ pod adresem: 375 Park Avenue, Nowy Jork 10152, Stany Zjednoczone Ameryki.

Polish Enterprise Fund L.P. posiada 2.093.700 sztuk Akcji Emitenta, majacych 43,6% udzial w kapitale zaktadowym
Emitenta i w og6lnej liczbie gtosow na WZA. Wszystkie z tych akcji sa posiadane bezposrednio przez Polish Enterprise
Fund L.P. Akcje Emitenta posiadane przez Polish Enterprise Fund L.P. nie sa uprzywilejowane.

Polish Enterprise Fund L.P. prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie inwestycji kapitatowych. W obrocie

gospodarczym w Polsce Polish Enterprise Fund L.P. jest reprezentowany przez firmg zarzadzajaca funduszami

Enterprise Investors sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Enterprise Investors sp. z 0.0. zarzadza najwigksza w Polsce

i catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej grupa funduszy typu private equityi venture capital Od 1990 roku
fundusze zarzadzane przez Enterprise Investors sp. z 0.0.: Polish Enterprise Fund IV, Polish Enterprise Fund, Polish

Private Equity Fund I i II oraz Polish-American Enterprise Fund zainwestowaty blisko 600.000 tys. USD

w przedsigbiorstwa reprezentujace rézne sektory gospodarki, realizujac ponad 85 projektow inwestycyjnych.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Polish Enterprise Fund L.P. nie posiada, wlaczajac w to porozumienia z innymi
osobami, innych powiazan umownych z Emitentem niz wynikajace z umowy inwestycyjnej opisanej w punkcie 7.1
niniejszego Rozdziatu.

Po wprowadzeniu Akcji do publicznego obrotu oraz po przeprowadzeniu Publicznej Oferty Sprzedazy oraz Publicznej

Oferty Subskrypcji udzial Polish Enterprise Fund L.P. w kapitale zaktadowym Emitenta oraz w ogolnej liczbie glosow

na WZA spadnie do:

— 13,08% (przy zatozeniu, ze: Polish Enterprise Fund L.P. sprzeda w ramach Publicznej Oferty Sprzedazy 1.250.000
Akcji Serii C; zostang objgte wszystkie Akcje Serii E; wszystkie Akcje Serii F zostang objgte przez subemitenta
ustugowego oraz zostanie objeta minimalna ilos¢ Akcji Serii G, tzn. 1.150.000 sztuk,
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— 12,72% (przy zalozeniu, ze: Polish Enterprise Fund L.P. sprzeda w ramach Publicznej Oferty Sprzedazy 1.250.000
Akcji Serii C; zostana objete wszystkie Akcje Serii E; wszystkie Akcje Serii F zostana objgte przez subemitenta
ushugowego oraz zostanie objeta maksymalna ilos¢ Akeji Serii G, tzn. 1.333.300 sztuk).

Polish Enterprise Fund L.P. nabyt posiadane przez siebie Akcje Emitenta (liczby Akcji i ich wartcsci nominalne zostaly
podane po przeliczeniu wynikajacym z podzialu Akcji Istniejacych) poprzez objgcie wszystkich Akcji Serii C
emitowanych na podstawie uchwaly o podwyzszeniu kapitalu zakladowego Emitenta (szczegétowo opisanej
w Rozdziale III punkt 3.3.4) po cenie emisyjnej rownej 7,09 zt (optaconej gotowka). Ceng emisyjna akcji podano po
zaokragleniu do pelnych groszy.

Inwestycja Polish Enterprise Fund L.P. w Akcje Emitenta ma charakter inwestycji finansowe;j.

15. Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne ponad 50% ogolnej liczby glosow na WZA Emitenta lub akcji w jego kapitale
zakladowym

Brak jest takich akcjonariuszy.

16. Dane o obligatariuszach posiadajacych obligacje z prawem pierwszenstwa, ktorzy
w wyniku wykorzystania prawa do objecia akcji Emitenta moga uzyskac¢ co najmniej 5%
ogolnej liczby glos6w na WZA Emitenta lub akcji w jego kapitale akcyjnym

Emitent nie emitowat obligacji z prawem pierwszenstwa.

17. Informacje o wszelkich znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych mog
w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych Akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Jedyna znana Emitentowi umowa, w wyniku ktorej moga w przysztosci wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
Akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, jest umowa inwestycyjna opisana w punkcie 7.1 niniejszego Rozdziatu.

18. Informacje o umowach zawartych w okresie ostatnich 3 lat obrotowych pomiedzy
Emitentem a osobami powigzanymi, dotyczacych przeniesienia wszelkich praw lub
zobowiazan

W przypadku Emitenta definicj¢ podmiotu powiazanego zamieszczona w § 2 ust. 1 pkt 28 Rozporzadzenia
o Prospekcie spetniaja:

— akcjonariusze Emitenta posiadajacy w dniu sporzadzenia Prospektu lub w okresie 12 miesigcy przed jego
sporzadzeniem co najmniej 10% gloséw na WZA Emitenta; ich jednostki zalezne, w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci; podmiotami, w ktdrych tacy akcjonariusze Emitenta sa lub byli osobami zarzadzajacymi;

— jednostki z Grupy Kapitatowe;j;

— osoby zarzadzajace lub nadzorujace Emitenta w dniu sporzadzenia Prospektu lub w okresie 12 miesigcy przed
dniem jego sporzadzenia, ich matzonkowie, rodzenstwo, wstepni, zstepni lub inne osoby bliskie, a takze podmioty,
w ktdrych jedna z tych osob jest podmiotem dominujacym, w rozumieniu Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi, lub osoba zarzadzajaca.

Poza umowami opisanymi w innych czg$ciach Prospektu pomigdzy Emitentem a podmiotami powiazanymi
w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 28 Rozporzadzenia o Prospekcie nie zawarto uméw dotyczacych przeniesienia praw lub
zobowiazan, za wyjatkiem:

— umowy sprzedazy udzialow z dnia 27 stycznia 1999 roku, na podstawie ktorej Emitent nabyl od Edwarda
Wawerskiego 1.384 udziaty w Stokrotka sp. z 0.0. (spotka ta dziatata w czasie zawarcia przedmiotowej umowy pod
firma Eden sp. z 0.0.) po cenie rownej ich warto§ci nominalnej i wynoszacej 100 zt za jeden udziat;

— umowy sprzedazy z dnia 19 kwietnia 2000 roku zawartej przez Stokrotka sp. z 0.0. z Wladystawem i1 Zuzanng
Wawerskimi, dotyczacej zakupu przez Stokrotka sp. z 0.0. nieruchomoéci potozonej w Siedlcach za ceng 155.000 zt;

— umowy sprzedazy warunkowej z dnia 19 kwietnia 2000 roku zawartej przez Stokrotka sp. z o.o.
z Wiladystawem 1 Zuzanna Wawerskimi dotyczacej nabycia przez Stokrotka sp. z 0.0. udzialu w wysokasci
229/628 w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Siedlcach za ceng 40.000 zt. Umowa
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definitywna, ktorej przedmiotem byt powyzszy udziat w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci, zostata
zawarta w dniu 24 stycznia 2001 roku;

— umowa przeniesienia wlasno$ci nieruchomosci i prawa uzytkowania wieczystego gruntu oraz wlasnosci budynkéw
i urzadzen z dnia 9 lutego 2001 roku zawarta przez Elpro sp. z 0.0. z Eldorado S.A. dotyczca nieruchomosci
potozonych w Lublinie, Putawach, Bitgoraju i Rykach. Nieruchomdéci zostaty wniesione przez Eldorado S.A.
tytutem wktadu niepienig¢znego do spotki Elpro sp. z 0.0. w zamian za objete przez Eldorado S.A. udziaty w Elpro
sp. Z 0.0. 0 lacznej warto$ci nominalnej 3.413.000 zt.
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