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R2='=,$à�V – D$1(�2�'=,$à$/12�&,�EMITENTA

���=DNUHV�G]LDáDOQR�FL�(OGRUDGR�6�$��L�*UXS\�.DSLWDáRZHM�(OGRUDGR

&KDUDNWHU�SRZL�]D��(PLWHQWD�]� MHGQRVWNDPL�]DOH*Q\PL��SURZDG]�F\PL�G]LDáDOQR�ü�NRPSOHPHQWDUQ��Z�VWRVXQNX�GR�XVáXJ
RIHURZDQ\FK�SU]H]�(OGRUDGR�6�$��SR]ZDOD�VWRVRZQLH�GR�DUW�����XVW����5R]SRU]�G]HQLD� WUDNWRZDü�*UXS
�.DSLWDáRZ�� MDNR
MHGQRVWN
�

3RGVWDZRZ\PL�REV]DUDPL�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�(OGRUDGR�V��
– G\VWU\EXFMD� L� XVáXJL� ORJLVW\F]QH�� REHMPXM�FH� VSU]HGD*� GR� VLHFL� L� MHGQRVWHN� GHWDOLF]Q\FK�� SRá�F]RQ�� ]� REVáXJ�

w� SHáQ\P� ]DNUHVLH� RUD]� VSU]HGD*� DUW\NXáyZ� VSR*\ZF]\FK� Z� V\VWHPLH� VDPRREVáXJRZ\P� �cash and carry) –
prowadzone SU]H]�VSyáNL�(OGRUDGR�6�$��RUD]�Grente sp. z.o.o.,

– VSU]HGD*� GHWDOLF]QD� UHDOL]RZDQD� SRSU]H]� VLHü� ZáDVQ\FK� VXSHUPDUNHWyZ� Ä6WRNURWND´� ]JUXSRZDQ\FK� Z� VSyáFH

„Stokrotka” sp. z o.o.
– RUJDQL]DFMD�L�]DU]�G]DQLH�VLHFL��VNOHSyZ�IUDQFKLVLQJRZ\FK�Ä*URV]HN´�±�VSyáND�Ä*URV]HN´�VS��]�R�R��
– XVáXJL� LQIRUPDW\F]QH�� QD� NWyUH� VNáDGDM�� VL
� HOHNWURQLF]QH� SODWIRUP\� NRPXQLNDF\MQH� %�%� ÄeHurtownia”

i „H3URGXFHQW´��NWyUH�G]LDáDM��Z�UDPDFK�(OGRUDGR�6�$��

– LQQH� XVáXJL�� Z� W\P�� ]DU]�G]DQLH� QLHUXFKRPR�FLDPL�*UXS\� RUD]� RFKURQD� RVyE� L�PLHQLD� VNXSLRQH�Z� VSyáNDFK�Elpro
sp. z o.o. oraz Elberg sp. z o.o.

3RQL*V]D�WDEHOD�SU]HGVWDZLD�VWUXNWXU
�SU]\FKRGyZ�RVL�JDQ\FK�SU]H]�*UXS
�.DSLWDáRZ��

7DEHOD�����'UyGáD�SU]\FKRGyZ�*UXS\�.DSLWDáRZHM�(OGRUDGR�]H�Z]JO
GX�QD�REV]DU\�G]LDáDOQR�FL��W\V��]á��

1999 r. 2000 r.
Wyszczególnienie

:DUWR�ü 8G]LDá :DUWR�ü 8G]LDá

3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�RJyáHP��Z�W\P� 408.723 100,0% 487.831 100,0%

 –�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�Z�KXUFLH�L�G\VWU\EXFML 377.553 92,4% 425.943 87,3%

 –�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�Z�GHWDOX 29.001 7,1% 58.076 11,9%

 –�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�XVáXJ�RFKURQ\�L�GR]RUX�PLHQLD 1.674 0,4% 2.595 0,5%
'UyGáR��Emitent
Przychody Eldorado S.A. w latach 1998-2000 przedstawiono w tabeli 32.

�����']LDáDOQR�ü�G\VWU\EXF\MQD�L�ORJLVW\F]QD

8VáXJL�G\VWU\EXF\MQH�L�ORJLVW\F]QH�RIHURZDQH�V���SU]H]�(OGRUDGR�6�$��RUD]�Grente sp. z o.o.

1.1.1. Eldorado S.A.

(OGRUDGR�6�$��SURZDG]L�G\VWU\EXFM
�DUW\NXáyZ�VSR*\ZF]\FK�Z�SRáXGQLRZR�ZVFKRGQLHM�3ROVFH�RG������URNX��3RF]�WNRZR
G]LDáDOQR�ü� (PLWHQWD� RJUDQLF]DáD� VL
� GR� SURZDG]HQLD� DNW\ZQHM� G\VWU\EXFML� QD� WHUHQLH� /XEHOV]F]\]Q\�

:� QDVW
SQ\FK� ODWDFK� (OGRUDGR� 6�$�� GRá�F]DáR� NROHMQH� JHRJUDILF]QH� REV]DU\� G]LDáDQLD�� QRZH� NDQDá\� G\VWU\EXFML� RUD]
ZSURZDG]DáR�QRZH�WHFKQRORJLH�REVáXJL�ORJLVW\F]QHM��FR�]QDOD]áR�RG]ZLHUFLHGOHQLH�Z�G\QDPLF]Q\P�Z]UR�FLH�VSU]HGD*\�RUD]
RVL�JQL
FLX�SR]\FML�OLGHUD�Z�G\VWU\EXFML�DUW\NXáyZ�VSR*\ZF]\FK�Z�SRáXGQLRZR�ZVFKRGQLHM�3ROVFH�

Wielko�ü�obrotów Eldorado S.A. w latach  1990-2000 (tys. zá�
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'ródáR��Emitent

* Eldorado s.c.
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&HOHP�6SyáNL�MHVW�XWU]\PDQLH�GRPLQXM�FHM�SR]\FML�Z�UHJLRQLH�RUD]�VWRSQLRZH�UR]V]HU]HQLH�G]LDáDOQR�FL�QD�WHU\WRULXP�FDáHM

Polski.

���������2UJDQL]DFMD�WHU\WRULDOQD��=DVL
J�G]LDáDQLD

']LDáDOQR�ü� G\VWU\EXF\MQD� (OGRUDGR� 6�$�� SURZDG]RQD� MHVW� Z� RSDUFLX� R� FHQWUDOQH� ELXUR� ILUP\� ]ORNDOL]RZDQH�Z� /XEOLQLH

L����RGG]LDáyZ�WHUHQRZ\FK��0DJD]\Q\�(OGRUDGR�6�$���R� á�F]QHM�SRZLHU]FKQL���� W\V��P2��]QDMGXM�� VL
�Z����QDMZL
NV]\FK
PLDVWDFK�SRáXGQLRZR�ZVFKRGQLHM�3ROVNL��/XEOLQLH��5]HV]RZLH��%LDáHM�3RGODVNLHM��=DPR�FLX��&KHáPLH��5\NDFK��3XáDZDFK�

6WDORZHM� :ROL�� .UD�QLNX� L� %LáJRUDMX�� &HQWUDOD� L� RGG]LDá\� 6SyáNL� SUDFXM�� L� XWU]\PXM�� á�F]QR�ü� G]L
NL� QRZRF]HVQHPX�

Z�SHáQL�]LQWHJURZDQHPX�V\VWHPRZL�NRPSXWHURZHPX�G]LDáDM�FHPX�Z�RSDUFLX�R�ED]
�GDQ\FK�ILUP\�Oracle.

2EHFQLH�(OGRUDGR�6�$��GRVWDUF]D�DUW\NXá\�VSR*\ZF]H�Z�SURPLHQLX�����NP�RG�/XEOLQD�

��0DSD�]DVL
JX�VHUZLVX�(OGRUDGR�6�$�

:V]\VWNLH�RGG]LDá\�(OGRUDGR�6�$��RIHUXM��SHáQ��JDP
�XVáXJ�G\VWU\EXF\MQ\FK��QD�NWyUH�]JáDV]DM��SRS\W�VNOHS\�GHWDOLF]QH�
.D*G\�RGG]LDá�MHVW�GRVW
SQ\�GOD�NOLHQWyZ�Z\ELHUDM�F\FK�VDPRREVáXJRZ��IRUP
�]DRSDWU]HQLD��cash&carry).

1.1.1.2. Asortyment towarów

(OGRUDGR� 6�$�� RG�PRPHQWX� SRZVWDQLD�Z� ����� URNX� SURZDG]LáR� G\VWU\EXFM
� DUW\NXáyZ� VSR*\ZF]\FK� QLH�Z\PDJDM�F\FK
VFKáDG]DQLD�� :� ����� URNX� RIHURZDQ\� DVRUW\PHQW� X]XSHáQLRQR� R� WRZDU\� VFKáDG]DQH�� D� Z� ����� URNX� GRá�F]RQR
niskoprocentowe alkohole oraz papierosy.

(OGRUDGR� 6�$�� SURZDG]L� G\VWU\EXFM
� Z� RSDUFLX� R� ZVSyáSUDF
� ]� F]RáRZ\PL� SURGXFHQWDPL� *\ZQR�FL� RUD]

SU]HGVWDZLFLHOVWZDPL� ]DJUDQLF]Q\FK� NRQFHUQyZ�Z�3ROVFH�� QLH� SURZDG]�F� LPSRUWX� EH]SR�UHGQLHJR��:�SLHUZV]HM� SRáRZLH

�����URNX�(OGRUDGR�6�$��ZVSyáSUDFRZDáR�]�����GRVWDZFDPL��D�����QDMZD*QLHMV]\FK�GRVWDUF]\áR�����ZDUWR�FL�VSU]HGDQHJR
towaru.

2EHFQLH� (OGRUDGR� 6�$�� RIHUXMH� VZ\P� GHWDOLF]Q\P� NOLHQWRP� RNRáR� ������ SR]\FML� DVRUW\PHQWRZ\FK�� ']L
NL� V]HURNLHPX

DVRUW\PHQWRZL�� WRZDU\� NXSRZDQH�Z�(OGRUDGR� 6�$�PRJ�� VWDQRZLü�ZDUWR�FLRZR� RG� ����GR� ���� WRZDUyZ� NXSRZDQ\FK

SU]H]�VNOHS��6WUXNWXU
�VSU]HGD*\�(OGRUDGR�6�$��Z�SRG]LDOH�QD�SRV]F]HJyOQH�JUXS\�WRZDURZH�SU]HGVWDZLRQR�QD�SRQL*V]\P
wykresie.

– obszar�REVáXJLZDQ\�SU]H]�(OGRUDGR

– magazyny Eldorado
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Struktura sprzeda*\�Eldorado S.A. w rozbiciu na

grupy towarowe w 2000 roku

przetwory

owocowo-warzywne

9,7%

napoje
bezalkoholowe

9,1% koncentraty

spo*\ZF]H
10,8%

przetwory zbo*RZH

10,1%

nabiaá

12,9%

inne
2,8%

kawa, herbata, kakao
8,8%

alkohole

3,9%

táXV]F]H

8,1%

wyroby dla dzieci

2,6%

sáRG\F]H

20,2%

wyroby tytoniowe

1,1%

'ródáR��Emitent

Uruchomienie w grudniu 2001 roku nowoczesnego Centrum Logistycznego w Lublinie (patrz: pkt 1.1.1.5) powinno
SR]ZROLü� QD� SRJá
ELHQLH� GRW\FKF]DVRZHM� RIHUW\� RUD]� ZSURZDG]HQLH� QRZ\FK� JUXS� DVRUW\PHQWRZ\FK� �QS�� DONRKROH�

SDF]NRZDQH� Z
GOLQ\��� =ZL
NV]HQLH� RIHURZDQHM� JDP\� WRZDUyZ� XPR*OLZL� (PLWHQWRZL� RVL�JQL
FLH� Z]URVWX� ZDUWR�FL
SU]HFL
WQHM�GRVWDZ\�RUD]�]GRE\FLH�QRZ\FK�NOLHQWyZ�

���������.DQDá\�G\VWU\EXFML�KXUWRZHM

%D]
�NOLHQWyZ�(OGRUDGR�6�$��VWDQRZL�RN��������SRGPLRWyZ��NWyU\FK�JáyZQ\P�SURILOHP�G]LDáDOQR�FL�MHVW�KDQGHO�GHWDOLF]Q\
DUW\NXáDPL�VSR*\ZF]\PL�

'R�QDMZL
NV]\FK�RGELRUFyZ�(OGRUDGR�6�$��QDOH*��VLHFL�VNOHSyZ�GHWDOLF]Q\FK��6WRNURWND�VS��]�R�R���Aldik sp. z o.o., Lider-
0DUNHW�6�$����VLHFL�VNOHSyZ�QDOH*�F\FK�GR�QLH]DOH*Q\FK�GHWDOLVWyZ�G]LDáDM�F\FK�Z�IRUPXOH�franchisingu (Groszek sp. z o.o.,
Sklepy Familijne S.A., Costcutter Grupa Detalistów S.A., Nasze Sklepy sp. z o.o., Lewiatan Detal S.A.) oraz sieci sklepów
6SyáG]LHOQL�6SR*\ZFyZ�Ä6SRáHP´��Z�/XEOLQLH��=DPR�FLX��&KHáPLH��%LDáHM�3RGODVNLHM��7RPDV]RZLH�/XEHOVNLP��/XEDUWRZLH�

�ZLGQLNX�� .UD�QLNX� L� 7DUQREU]HJX��� =RUJDQL]RZDQL� GHWDOL�FL� SURZDG]�F\� ZL
NV]H� VLHFL� VWDQRZL�� RN�� ���� VSU]HGD*\
Eldorado S.A.

6SU]HGD*�KXUWRZ��(OGRUDGR�PR*QD�SRG]LHOLü�QD�QDVW
SXM�FH�W\S\�
• VSU]HGD*�VHUZLVRZD������XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�(OGRUDGR�6�$��ZHGáXJ�VWDQX�QD�RNUHV�,�,,,�NZDUWDá������U���
• VSU]HGD*�Z�V\VWHPLH�cash & carry (36%),
• VSU]HGD*�GR�PQLHMV]\FK�KXUWRZQL������

*áyZQ\P�NDQDáHP� G\VWU\EXFML� MHVW� GOD� (OGRUDGR� 6�$�� REVáXJD� NOLHQWyZ� VHUZLVRZ\FK� �VSU]HGD*� VHUZLVRZD��� 7HQ� VSRVyE
]DRSDWU]HQLD� Z\ELHUDM�� JáyZQLH� VXSHUPDUNHW\� RUD]� GX*H� L� �UHGQLH� VNOHS\� RJyOQRVSR*\ZF]H�� 'RVWDZ\� V�� UHDOL]RZDQH
Z�VWDá\FK�F\NODFK��Z�FL�JX����JRG]LQ�RG�]áR*HQLD�]DPyZLHQLD�G]L
NL�J
VWHM�VLHFL�PDJD]\QyZ�����PDJD]\QyZ�VHUZLVRZ\FK��

QDMZL
NV]HPX�Z� UHJLRQLH� WDERURZL�ZáDVQ\FK� VDPRFKRGyZ� GRVWDZF]\FK� ���� L]RWHUPLF]Q\FK� VDPRFKRGyZ� GRVWDZF]\FK�

RUD]�DNW\ZQHM�G]LDáDOQR�FL����SU]HGVWDZLFLHOL�KDQGORZ\FK�(PLWHQWD��SRG�RSLHN��NWyU\FK�]QDMGXMH�VL
�SRQDG�������SXQNWyZ
GHWDOLF]Q\FK��']LDá�VSU]HGD*\�VHUZLVRZHM�MHVW�ZVSLHUDQ\�GRGDWNRZR�SU]H]�����SU]HGVWDZLFLHOL�KDQGORZ\FK��]DWUXGQLDQ\FK
SU]H]�SURGXFHQWyZ���FL�OH�ZVSyáSUDFXM�F\FK�]�(OGRUDGR�6�$�

:� JUXSLH� NOLHQWyZ� NRU]\VWDM�F\FK� ]� SHáQHM� REVáXJL� �NOLHQFL� VHUZLVRZL�� REHMPXM�FHM� NRPSOHWDFM
� GRVWDZ�� WUDQVSRUW
L�NUHG\W�NXSLHFNL��FRUD]�ZL
NV]\�XG]LDá�PDM��VNOHS\�NRPXQLNXM�FH�VL
�]�(OGRUDGR�6�$��GURJ��HOHNWURQLF]Q���2EHFQLH�W��GURJ�
]DPyZLHQLD�Z�(OGRUDGR�6�$��VNáDGD�SRQDG�����VNOHSyZ�GHWDOLF]Q\FK�

:�RNUHVLH�,�,,,�NZDUWDá������URNX�RNRáR�����REURWyZ�(OGRUDGR�6�$��UHDOL]RZDQH�E\áR�SU]H]�NOLHQWyZ�Z\ELHUDM�F\FK�]DNXS\
VDPRREVáXJRZH� �cash and FDUU\��� =� XVáXJL� WHM� NRU]\VWD� REHFQLH� JUXSD� ������ RGELRUFyZ�� VNáDGDM�FD� VL
� JáyZQLH
]�PQLHMV]\FK�VNOHSyZ�VSR*\ZF]\FK�RUD]�NOLHQWyZ�LQVW\WXFMRQDOQ\FK�
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6SU]HGD*�GR�PQLHMV]\FK�KXUWRZQL��SRGKXUW��VWDQRZLáD�Z�RNUHVLH�,�,,,�NZDUWDá������URNX����REURWX�]UHDOL]RZDQHJR�SU]H]

6SyáN
��7R�SR�UHGQLH�RJQLZR�]DRSDWU]HQLD�U\QNX�GHWDOLF]QHJR�PD�FKDUDNWHU�]DPLHUDM�F\�Z�VNDOL�FDáHJR�NUDMRZHJR�U\QNX�
VW�G�UyZQLH*�Z�VSU]HGD*\�(OGRUDGR�6�$�PD�QLHZLHONL�L�PDOHM�F\�XG]LDá�

���������&]\QQLNL�Z\Uy*QLDM�FH�G\VWU\EXFM
�(OGRUDGR�6�$�

(OGRUDGR� 6�$�� RSUDFRZDáR� V]HUHJ� GRGDWNRZ\FK� QDU]
G]L� XPDFQLDM�F\FK� SU]HZDJ
� NRQNXUHQF\MQ�� Emitenta. Wszystkie
]RVWDá\�RSUDFRZDQH�G]L
NL�QDNáDGRZL�VLá�L��URGNyZ�(PLWHQWD�L�V��UR]ZL�]DQLDPL�XQLNDOQ\PL�Z�3ROVFH��'R�QDMZD*QLHMV]\FK�]
QLFK�QDOH*��

• komunikacja modemowa ze sklepami,
• LQWHUDNW\ZQD�NRPXQLNDFMD�]D�SR�UHGQLFWZHP�internetowej witryny www.eHurtownia.pl,
• system kalkulacji cen detalicznych w oparciu o indywidualne algorytmy PDU*RZDQLD�XVWDODQH�SU]H]�GDQHJR�NOLHQWD�

Opracowany w 1998 roku w dziale IT (PLWHQWD� V\VWHP�NRPXQLNDFML�PRGHPRZHM�E\á�SLRQLHUVNLP� UR]ZL�]DQLHP�Z�VNDOL

FDáHJR� NUDMX�� 3Rá�F]HQLH� PRGHPRZH� XPR*OLZLáR� VNOHSRP� GRVW
S� GR� DNWXDOQHM� RIHUW\� WRZDUyZ�� VNáDGDQLH� ]DPyZLH�
Z�RUD]�RWU]\P\ZDQLH�SRWZLHUG]HQLD�LFK�UHDOL]DFML��D�SU]\�SLHV]DM�F�SURFHV�]DRSDWU]HQLD�VNOHSyZ�GHWDOLF]Q\FK�SU]\F]\QLDáR
VL
�GR�REQL*DQLD�NRV]WyZ�G]LDáDOQR�FL�WDNLFK�SODFyZHN��1D�G]LH�����SD(G]LHUQLND������]�V\VWHPX�NRPXQLNDFML�PRGHPRZHM

NRU]\VWDáR����VNOHSyZ�REVáXJLZDQ\FK�SU]H]�(OGRUDGR�6�$�

.ROHMQ\P� HWDSHP� UR]ZRMX� QDU]
G]L� VáX*�F\FK� GR� NRPXQLNDFML� ]� NOLHQWDPL� MHVW� VWZRU]HQLH� Z� SHáQL� ]LQWHJURZDQHM

]�V\VWHPHP�PDJD]\QRZ\P�(OGRUDGR�6�$��SODWIRUP\�%�%�RSDUWHM�R�ZLWU\Q
�LQWHUQHWRZ��ZZZ�H+XUWRZQLD�SO��ÄeHurtownia”
XPR*OLZLD� SU]HJO�GDQLH� RIHUW\�� SU]HV\áDQLH� ]DPyZLH�� L� SRWZLHUG]H�� LFK� UHDOL]DFML� RUD]� HNVSRUWRZDQLH� GDQ\FK� R
GRNXPHQWDFML� GRVWDZ\� Z� IRUPDFLH� DNFHSWRZDQ\P� SU]H]� X*\ZDQH� Z� VNOHSDFK� SURJUDP\� NRPSXWHURZH�� 1D� VWURQLH

„H+XUWRZQL´� GHWDOLVWD� PR*H� ]QDOH(ü� UyZQLH*� RIHUW\� SURGXNWyZ� X]XSHáQLDM�F\FK� SRGVWDZRZ\� DVRUW\PHQW� SODFyZHN

KDQGORZ\FK��=DPyZLHQLD� WDNLH� V�� UHDOL]RZDQH�SU]H]�ZVSyáSUDFXM�F\FK�]�(OGRUDGR�6�$��G\VWU\EXWRUyZ��NRU]\VWDM�F\FK�]
„H+XUWRZQL´� QD� ]DVDGDFK� NRPHUF\MQ\FK�� 8VSUDZQLHQLH� SURFHVX� GRVWDZ\� WRZDUX� PL
G]\� G\VWU\EXWRUHP� D� GHWDOLVW�� RUD]
VNUyFHQLH� F]DVX� ZSURZDG]HQLD� WRZDUX� GR� REURWX� Z� VNOHSLH� SURZDG]L� GR� REQL*HQLD� NRV]WyZ� RSHUDF\MQ\FK� ]DUyZQR� X
G\VWU\EXWRUD�� MDN� L�GHWDOLVW\��.RPXQLNDFMD�]D�SR�UHGQLFWZHP�ÄH+XUWRZQL´�V]\ENR�]\VNXMH�QD�SRSXODUQR�FL�±�QD�G]LH����
SD(G]LHUQLND������NRU]\VWDáR�]�QLHM�SRQDG�����RGELRUFyZ�(OGRUDGR�6�$�

7HPSR�Z]URVWX�OLF]E\�NOLHQWyZ�(OGRUDGR�6�$��NRU]\VWDM�F\FK�]�NRPXQLNDFML�HOHNWURQLF]QHM�LOXVWUXMH�SRQL*V]\�Z\NUHV�

Liczba klientów Eldorado S.A. zamawiaj�F\FK�GURJ�

elektroniczn�*

52 75 89 96 112 137 159 197
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'ródáR��Emitent ** na dzie�����;�����U�* przy pomocy modemu i platformy B2B „eHurtownia”

à�F]QLH� PHWRG\� HOHNWURQLF]QHM� NRPXQLNDFML� GRVWDUF]DM�� Z� XM
FLX� ZDUWR�FLRZ\P� SRQDG� ���� ]DPyZLH�� RG� NOLHQWyZ
serwisowych Eldorado S.A., co stawia (PLWHQWD�Z�SR]\FML�OLGHUD�SRG�Z]JO
GHP�]DVWRVRZDQLD�WHFKQRORJLL�internetowych i
LQIRUPDW\F]Q\FK�Z�EUDQ*\�KDQGORZHM�Z�3ROVFH�

2G� ����� U�� (OGRUDGR� 6�$�� RIHUXMH� UyZQLH*� VNOHSRP� GHWDOLF]Q\P� VDPRG]LHOQLH� RSUDFRZDQ\� V\VWHP� NDONXODFML� FHQ

GHWDOLF]Q\FK�Z�RSDUFLX�R�LQG\ZLGXDOQLH�RNUH�ORQH�DOJRU\WP\�PDU*RZDQLD�L�SU]HOLF]DQLD�FHQ�QD�MHGQRVWNL�PLDU�VWRVRZDQH�Z

VNOHSDFK��8VáXJD�WD��]�NWyUHM�NRU]\VWD�REHFQLH�SRQDG�����NOLHQWyZ�(OGRUDGR�6�$���SR]ZDOD�GHWDOLVWRP�VZRERGQLH�NV]WDáWRZDü

Uy*QH�SR]LRP\�PDU*�QD�Uy*Q\FK�JUXSDFK�DVRUW\PHQWX�VSR*\ZF]HJR��DXWRPDW\]XM�F�F]DVRFKáRQQH�NDONXODFMH�QLH]E
GQH�GR
dokonania w okresie przed wprowadzeniem towaru do obrotu detalicznego. System PDU*RZDQLD� RIHURZDQ\� MHVW� WDN*H
ZVSyOQLH�]�HOHNWURQLF]Q\PL�QDU]
G]LDPL�NRPXQLNDFML�PRGHPRZHM�L�SODWIRUP��%�%�ÄeHurtownia”.
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1.1.1.5. Centrum Logistyczne

&HQWUXP� /RJLVW\F]QH� EXGRZDQH� MHVW� QD� ���� KD� QLHUXFKRPR�FL� E
G�FHM� ZáDVQR�FL�� 6SyáNL�� ]ORNDOL]RZDQHM� SU]\� ZD*Q\P
V]ODNX�NRPXQLNDF\MQ\P�QD�WUDVLH�:DUV]DZD�±�=DPR�ü�±�/ZyZ��=DNR�F]HQLH�SUDF�EXGRZODQ\FK�SODQRZDQH�MHVW�QD�OLVWRSDG
2001 r., natomiast otwarcie Centrum pod koniec grudnia 2001 r.

Tabela 26. 3ODQRZDQ\�UR]NáDG�&HQWUXP�/RJLVW\F]QHJR

Wyszczególnienie Powierzchnia

�&DáNRZLWD�SRZLHU]FKQLD�X*\WNRZD��Z�W\P� 11,0 tys. m2

            – powierzchnia magazynowa sucha 7,2 tys. m2

������������±�SRZLHU]FKQLD�FKáRGQL 2 tys. m2

            – powierzchnia biura 1,6 tys. m2

������������±�SR]RVWDáH 0,2 tys. m2

 Parkingi i place manewrowe 15 tys. m2

'UyGáR��Emitent

.RV]W�FDáHM�LQZHVW\FML�ZUD]�]�Z\SRVD*HQLHP�RFHQLRQ\�]RVWDá�QD�RNRáR��������W\V��]á��%XGRZD�&HQWUXP�/RJLVW\F]QHJR�MHVW

QDMZL
NV]�� L� QDMQRZRF]H�QLHMV]�� LQZHVW\FM�� Z� EUDQ*\� G\VWU\EXFML� DUW\NXáyZ� VSR*\ZF]\FK� Z� SRáXGQLRZR�

-wschodniej Polsce.

&HQWUXP�/RJLVW\F]QH�SU]\F]\QL�VL
�GR�]ZL
NV]HQLD�VSU]HGD*\�(PLWHQWD��SRSU]H]�SRJá
ELHQLH�L�SRV]HU]HQLH�DVRUW\PHQWX�RUD]

]ZL
NV]HQLH� ]DVL
JX� VSU]HGD*\� VHUZLVRZHM�� RUD]� REQL*HQLD� MHJR� NRV]WyZ� RSHUDF\MQ\FK� L� GDOV]HM� SRSUDZ\� MDNR�FL� XVáXJ
�G]L
NL� NRQVROLGDFML� G]LDáDOQR�FL� PDJD]\QRZHM� Z� /XEOLQLH� RUD]� ]DVWRVRZDQLX� QDMQRZRF]H�QLHMV]\FK� WHFKQRORJLL

LQIRUPDW\F]Q\FK�L�UR]ZL�]D��ORJLVW\F]Q\FK��

1.1.1.6. Pro Logistyka S.A.

(OGRUDGR�6�$��MHVW�XG]LDáRZFHP�VSyáNL�3UR�/RJLVW\ND�6�$��SRZRáDQHM�Z�PDMX������URNX�SU]H]�SL
ü�QDMZL
NV]\FK�SROVNLFK
ILUP�G\VWU\EXXM�F\FK�DUW\NXá\�VSR*\ZF]H��3UR�/RJLVW\ND�6�$��PD�SR]ZROLü�QD�Z\NRU]\VWDQLH�HIHNWX�VNDOL�SRSU]H]�ZVSyOQH

VNáDGDQLH�]DPyZLH��X�SURGXFHQWyZ�RUD]�ZVSyOQ��UHDOL]DFM
�GRVWDZ�GR�RJyOQRSROVNLFK�VLHFL�VNOHSyZ�GHWDOLF]Q\FK�

1.1.2. Grente sp. z o.o.

:� UDPDFK� *UXS\� .DSLWDáRZHM� RG� ����� URNX� G]LDáD� VSyáND� *UHQWH� VS�� ]� R�R��� E
G�FD� REHFQLH� MHGQ\P� ]� QDMZL
NV]\FK
G\VWU\EXWRUyZ�RZRFyZ�L�ZDU]\Z�Z�3ROVFH�3RáXGQLRZR�:VFKRGQLHM��3URGXNW\�SURZDG]RQH�SU]H]�*UHQWH�VS��]�R�R��VWDQRZL�
X]XSHáQLHQLH�DVRUW\PHQWX�DUW\NXáyZ�VSR*\ZF]\FK�RIHURZDQ\FK�SU]H]��(OGRUDGR�6�$�

*UHQWH� NRQWUROXMH� SURFHV� SURGXNFML� SRSU]H]� �FLVá�� ZVSyáSUDF
� ]� Z\EUDQ\PL� JRVSRGDUVWZDPL� SURGXNF\MQ\PL�� RSDUW�
R� NRQWUDNWDFM
� XSUDZ��1D�ZáDVQH� SRWU]HE\� VSyáND� ]OHFD� VHOHNFMRQRZDQLH��P\FLH� L� SDNRZDQLH�ZDU]\Z�QDMOHSV]HM� MDNR�FL�
Nabywcami produktów *UHQWH�V��]DUyZQR�VLHFL�hipermarketów, supermarketów i dyskontów, jak i mniejsze lokalne sklepy.
6SU]HGD*�L�G\VWU\EXFMD�SURZDG]RQD�MHVW�]�FHQWUXP�G\VWU\EXF\MQHJR�]�PDJD]\QX�FKáRGQL�R�SRZLHU]FKQL�����P2.

�����6SU]HGD*�GHWDOLF]QD

�������:áDVQD�VLHü�VXSHUPDUNHWyZ�Ä6WRNURWND´

)LUPD� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� �G]LDáDM�FD� GR� F]HUZFD� ����� SRG� QD]Z�� (GHQ� VS�� ]� R�R��� ]RVWDáD� ]DáR*RQD� Z� ����� URNX�
3U]HGPLRWHP�G]LDáDOQR�FL�VSyáNL�MHVW�]DU]�G]DQLH�VLHFL��VXSHUPDUNHWyZ�Ä6WRNURWND´��6LHü�]DF]
áD�VL
�G\QDPLF]QLH�UR]ZLMDü

RG�SRF]�WNX������U��L�OLF]\�REHFQLH����VXSHUPDUNHWyZ��(PLWHQW�RF]HNXMH��*H�GR�NR�FD������URNX�SRG�V]\OGHP�Ä6WRNURWND´

SRZLQQR� G]LDáDü� ��� VNOHSyZ��']L
NL� SURZDG]RQHPX� SURJUDPRZL� LQZHVW\F\MQHPX� GR� NR�FD� ����� U�� 6WRNURWND� SRZLQQD
SURZDG]Lü� VLHü� ��� VXSHUPDUNHWyZ�� VWDM�F� VL
� OLGHUHP� Z� VHJPHQFLH� �UHGQLFK� SODFyZHN� KDQGORZ\FK

Z� SRáXGQLRZR�ZVFKRGQLHM� 3ROVFH�� 6LHü� Ä6WRNURWND´� REHMPXMH� REHFQLH� VZRLP� ]DVL
JLHP� ZRMHZyG]WZD� OXEHOVNLH�

PD]RZLHFNLH�L��O�VNLH�
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3RQL*V]D�PDSND�SU]HGVWDZLD�ORNDOL]DFMH�VNOHSyZ�Ä6WRNURWND´�QD�G]LH�����SD(G]LHUQLND������URNX�

                                                        Lokalizacje supermarketów „Stokrotka”

3RZLHU]FKQLD�VSU]HGD*\�SRV]F]HJyOQ\FK�VXSHUPDUNHWyZ�MHVW�]Uy*QLFRZDQD�L�Z�]DOH*QR�FL�RG�ORNDOL]DFML�SODFyZNL�Z\QRVL�RG
300 do 1.000 m2�� 3RZLHU]FKQLD� VSU]HGD*\� FDáHM� VLHFL� Z\QRVL� ������ P2�� 6XSHUPDUNHW\� Ä6WRNURWND´� V�� ]ORNDOL]RZDQH
Z�SREOL*X�RVLHGOL�PLHV]NDQLRZ\FK��Z�FHQWUDOQ\FK�SXQNWDFK�PLDVW�L�PLDVWHF]HN�RUD]�Z�LQQ\FK�GRJRGQ\FK�NRPXQLNDF\MQLH

PLHMVFDFK�� 2IHUXM�� DVRUW\PHQW� ������������ SR]\FML�� 6NOHS\� Ä6WRNURWND´� PDM�� XMHGQROLFRQH� VWDQGDUG\� RSHUDF\MQH� RUD]
SROLW\N
�PDUNHWLQJRZ��

(OGRUDGR� 6�$�� GRVWDUF]D� QD� ]DVDGDFK� U\QNRZ\FK� RNRáR� ���� WRZDUyZ� VSU]HGDZDQ\FK� SU]H]� VNOHS\� QDOH*�FH� GR� VLHFL
Ä6WRNURWND´�� 2G� PDUFD� ����� U�� Ä6WRNURWNL´� UHDOL]XM�� ]DNXS\� Z� RSDUFLX� R� HOHNWURQLF]Q\�� LQWHUQHWRZ\� V\VWHP� ]DPyZLH�
„eHurtownia”.

5R]ZyM� VLHFL� Ä6WRNURWND´� XOHJá� EDUG]R� SRZD*QHPX� SU]\�SLHV]HQLX� SR� SRP\�OQHM� ZHU\ILNDFML� Z� ODWDFK� ����� NRQFHSFML
VXSHUPDUNHWX�RVLHGORZHJR��1D�SRQL*V]\P�Z\NUHVLH�SU]HGVWDZLRQR�SU]\FKRG\�VSyáNL�6WRNURWND� VS�� ]�R�R�� UHDOL]RZDQH�RG

PRPHQWX�UR]SRF]
FLD�G]LDáDOQR�FL�SU]H]�VSyáN
�

Przychody supermarketów „Stokrotka” w

latach 1994-2000 (tys. zá�
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–  Supermarket „Stokrotka”
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�������6LHü�VNOHSyZ�franchisingowych „Groszek”

:H� ZU]H�QLX� ����� URNX� UR]SRF]
áD� G]LDáDOQR�ü� VSyáND� *URV]HN� VS�� ]� R�R��� NWyUD� RUJDQL]XMH� L� ]DU]�G]D� VLHFL�� VNOHSyZ
IUDQFKLVLQJRZ\FK�Ä*URV]HN´��'R����SD(G]LHUQLND������URNX�GR�VLHFL�Ä*URV]HN´�SR]\VNDQR�����VNOHS\��]ORNDOL]RZDQH�QD
WHUHQLH� SRáXGQLRZR�ZVFKRGQLHM� 3ROVNL�� Z� ZRMHZyG]WZDFK�� OXEHOVNLP�� SRGNDUSDFNLP�� �ZL
WRNU]\VNLP
L� PD]RZLHFNLP�� *URV]HN� VS�� ]� R�R�� QLH� MHVW� NDSLWDáRZR� ]DDQJD*RZDQD� Z� *DGHQ� ]H� VNOHSyZ�� 3RZLHU]FKQLD� VSU]HGD*\
SRV]F]HJyOQ\FK� Ä*URV]NyZ´� VL
JD� RG� ��� GR� ����P2�� D� DVRUW\PHQW� SURGXNWyZ� OLF]\� RG� ������ GR� ������ SR]\FML�� à�F]QD
SRZLHU]FKQLD�VSU]HGD*\�FDáHM�VLHFL�SU]HNUDF]D�REHFQLH������� m2.

6LHü�]DSHZQLD�]U]HV]RQ\P�VNOHSRP�UR]EXGRZDQ\�SDNLHW�IUDQFKLVLQJRZ\��REHMPXM�F\�Z�V]F]HJyOQR�FL�
±�NRU]\VWQH�ZDUXQNL�GRNRQ\ZDQLD�]DNXSyZ�L�GRJRGQH�ZDUXQNL�SáDWQR�FL�X�ZVND]DQ\FK�GRVWDZFyZ�
– dodatkowe rabaty od producentów,
– spójny system wizualizacji,
±�ZVSyOQ��SROLW\N
�PDUNHWLQJRZ���UHNODPD�L�SURJUDP\�ORMDOQR�FLRZH��
±�GRUDG]WZR�DVRUW\PHQWRZH�L�]DU]�G]DQLH�SyáN��VNOHSRZ��
– doradztwo podatkowo-finansowe, prawne, personalne, informatyczne,
±�V]NROHQLH�SRGVWDZRZH�L�VSHFMDOLVW\F]QH�GOD�SHUVRQHOX�L�ZáD�FLFLHOL�VNOHSX�
±�Z\á�F]QR�ü�WHU\WRULDOQ��GOD�F]áRQNyZ�
±�Z\SRVD*HQLH�NRPSXWHURZH�

:� ]DPLDQ� ]D� WR� *URV]HN� VS�� ]� R�R�� SRELHUD� RG� ]U]HV]RQ\FK� VNOHSyZ� URF]Q�� RSáDW
� IUDQV]\]RZ�� L� PLHVL
F]QH� RSáDW\
DGPLQLVWUDF\MQH��'RGDWNRZ\P�(UyGáHP�GRFKRGX�VSyáNL�V��SURZL]MH�RWU]\P\ZDQH�RG�SURGXFHQWyZ�L�GRVWDZFyZ�

2FHQLD� VL
�� *H�Z� 3ROVFH� MHVW� REHFQLH� RNRáR� ����� W\V�� VNOHSyZ� VSHáQLDM�F\FK� NU\WHULD� SU]\QDOH*QR�FL� GR� VLHFL� Ä*URV]HN´�
:�FL�JX�SL
FLX�ODW�SODQRZDQH�MHVW�RVL�JQL
FLH�OLF]E\�����VNOHSyZ�G]LDáDM�F\FK�SRG�V]\OGHP�Ä*URV]HN´�

:L
NV]R�ü�VNOHSyZ�VLHFL�Ä*URV]HN´�VNáDGD�]DPyZLHQLD�]D�SRPRF��SODWIRUP\�internetowej „eHurtownia”.

�����8VáXJL�LQIRUPDW\F]QH

:�JUXGQLX������ URNX�(OGRUDGR�6�$��XUXFKRPLáR�SRG�DGUHVHP�ZZZ�H+XUWRZQLD�SO� RSUDFRZDQ�� SU]H]� VLHELH� LQWHUQHWRZ�
SODWIRUP
� %�%� ÄH+XUWRZQLD´�� XPR*OLZLDM�F�� SUH]HQWDFM
� RIHUW\� KDQGORZHM�� SU]HV\áDQLH� ]DPyZLH�
L�GRNXPHQWyZ�Z�IRUPLH�HOHNWURQLF]QHM�RUD]�GRVWDUF]DM�F��LQQ\FK�QDU]
G]L�SRPRFQ\FK�Z�NRQWDNWDFK�G\VWU\EXWRU�±�GHWDOLVWD�

Platforma transakcyjna jest oferowana innym dystrybutorom na zasadach komercyjnych. (PLWHQW� RF]HNXMH��*H� SODWIRUPD

B2B „H+XUWRZQLD´� VWDQLH� VL
� QDMSRSXODUQLHMV]�� IRUP�� HOHNWURQLF]QHM� NRPXQLNDFML� SRPL
G]\� GHWDOLVWDPL

D�G\VWU\EXWRUDPL�WRZDUyZ�NRQVXPSF\MQ\FK�Z�3ROVFH��:�,9�NZDUWDOH������U��6SyáND�]DPLHU]D�XUXFKRPLü�RSUDFRZDQ��SU]H]
VLHELH�SODWIRUP
�%�%�ÄH3URGXFHQW´��XPR*OLZLDM�F��NRPXQLNDFM
�SRPL
G]\�SURGXFHQWDPL�D�LFK�G\VWU\EXWRUDPL�

2ELH� SODWIRUP\� %�%� XPR*OLZL�� VWZRU]HQLH� áD�FXFKD� NRPXQLNDF\MQHJR� SR]ZDODM�FHJR� QD� QDW\FKPLDVWRZ\� SU]HSá\Z

ZLDU\JRGQHM�LQIRUPDFML�SRPL
G]\�SURGXFHQWDPL��G\VWU\EXWRUDPL�L�GHWDOLVWDPL��:\NRU]\VWDQLH�W\FK�VSRVREyZ�NRPXQLNDFML

PR*H�E\ü�VNXWHF]Q\P�VSRVREHP�QD�REQL*HQLH�NRV]WyZ�G]LDáDOQR�FL�SURGXFHQWyZ��G\VWU\EXWRUyZ�L�GHWDOLVWyZ�

(PLWHQW� ]DPLHU]D� Z\G]LHOLü� G]LDáDOQR�ü� LQIRUPDW\F]Q�� Z� RGG]LHOQ\�� ]DOH*Q\� RG� (OGRUDGR� 6�$�� SRGPLRW� JRVSRGDUF]\�

3RGPLRW� WHQ� RSUyF]� REVáXJL� Z\*HM� RSLVDQ\FK� SODWIRUP� LQWHUQHWRZ\FK� PD� UyZQLH*� ]DMPRZDü� VL
� WZRU]HQLHP� L� REVáXJ�
RSURJUDPRZDQLD� GOD� KDQGOX� GHWDOLF]QHJR� L� KXUWRZHJR�� :� SU]\V]áR�FL� PR*OLZH� MHVW� UR]V]HU]HQLH� G]LDáDOQR�FL
R��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�Z�RSDUFLX�R�V\VWHP�G]LHU*DZ\�DSOLNDFML�SU]H]�á�F]D�internetowe.

�����,QQH�XVáXJL

3R]RVWDáH�VSyáNL�QDOH*�FH�GR�*UXS\�.DSLWDáRZHM��ZLDGF]��QDVW
SXM�FH�XVáXJL�
• (OSUR� 6S�� ]� R�R�� ]DU]�G]D� ]QDF]Q�� F]
�FL�� QLHUXFKRPR�FL� QDOH*�F\FK� GR� *UXS\� .DSLWDáRZHM� (OGRUDGR�� ]DMPXMH� VL


EXGRZ�� QRZ\FK� VNOHSyZ�� Z\V]XNLZDQLHP� RGSRZLHGQLFK� JUXQWyZ� RUD]� Z\QDMPHP� OXE� VSU]HGD*�� SU]HVWU]HQL
RNRáRVNOHSRZHM��'RFHORZR�(OSUR�E
G]LH�]DU]�G]Dü�ZV]\VWNLPL�QLHUXFKRPR�FLDPL�QDOH*�F\PL�GR�*UXS\�.DSLWDáRZHM�

• (OEHUJ� 6S�� ]� R�R�� �ZLDGF]\� XVáXJL� RFKURQ\� RVyE� L� PLHQLD�� NRQZRMRZDQLD� L� GR]RUX� D� WDN*H� SURMHNWXMH�� PRQWXMH

L�PRQLWRUXMH�LQVWDODFMH�DODUPRZH�]DUyZQR�QD�U]HF]�VSyáHN�]�*UXS\��MDN�L�]HZQ
WU]Q\FK�NOLHQWyZ�
:V]\VWNLH�UR]OLF]HQLD�ZHZQ�WU]�*UXS\�.DSLWDáRZHM�GRNRQ\ZDQH�V��QD�]DVDGDFK�U\QNRZ\FK�
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2. Charakterystyka otoczenia (PLWHQWD�L�*UXS\�.DSLWDáRZHM

2.1. Informacje ogólne

(PLWHQW�SURZDG]L�G]LDáDOQR�ü�SROHJDM�F��QD�VSU]HGD*\�GHWDOLF]QHM�L�KXUWRZHM�DUW\NXáyZ�VSR*\ZF]\FK�
'R�QDMZD*QLHMV]\FK�F]\QQLNyZ�]HZQ
WU]Q\FK��NWyUH�PDM��ZSá\Z�QD�SHUVSHNW\Z\�UR]ZRMX�(PLWHQWD��QDOH*��
1. WHPSR�Z]URVWX�SRS\WX�QD�DUW\NXá\�*\ZQR�FLRZH�
2. SU]HPLDQ\�VWUXNWXU\�G\VWU\EXFML�RUD]�VSU]HGD*\�GHWDOLF]QHM�
3. F]\QQLNL�LQVW\WXFMRQDOQH�]ZL�]DQH�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�RWRF]HQLHP�SUDZQ\P�

:HGáXJ�VWDQX�QD������URN��ZDUWR�ü�Z\GDWNyZ�NRQVXPSF\MQ\FK�RVL�JQ
áD�SR]LRP���������POQ�]áRW\FK��6SU]HGD*�DUW\NXáyZ
*\ZQR�FLRZ\FK��DONRKROX�L�SDSLHURVyZ�VWDQRZLáD�������WHM�ZDUWR�FL�L�Z\QLRVáD�Z������URNX���������POQ�]áRW\FK��2FHQLD

VL
�� *H� SRS\W� QD� WH� NDWHJRULH� SURGXNWyZ� �E
G�F\FK� WU]RQHP� RIHUW\� *UXS\�� SRZLQLHQ� URVQ�ü� Z� PLDU
� GDOV]HJR� Z]URVWX
]DPR*QR�FL� 3RODNyZ�� =QDF]QH� RVáDELHQLH� WHPSD� Z]URVWX� JRVSRGDUF]HJR� QLH� SRZLQQR� GRSURZDG]Lü� GR� SRZD*QHJR
RJUDQLF]HQLD�Z\GDWNyZ�QD�WH�SURGXNW\�]H�Z]JO
GX�QD�LFK�SRGVWDZRZ\�FKDUDNWHU�

Sprzeda*�GHWDOLF]QD�*\ZQR�FL�L�QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK�Z�ODWDFK

1995-2000 (mln zá�
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2.2. Handel hurtowy

2.2.1. Rynek dystrybucji hurtowej

:�3ROVFH�G]LDáD�REHFQLH�RNRáR��������KXUWRZQL�VSR*\ZF]\FK��5\QHN�WHQ�MHVW�EDUG]R�]Uy*QLFRZDQ\�
1D� MHGQ\P�ELHJXQLH�]QDMGXM�� VL
�GX*H��QRZRF]HVQH� ILUP\�G\VWU\EXF\MQH�G]LDáDM�FH�Z� VNDOL�NUDMX� OXE� UHJLRQX��3U]HFLZQ\
ELHJXQ� U\QNX� WZRU]�� PDáH�� ORNDOQH� KXUWRZQLH� REVáXJXM�FH� EDUG]R� Z�VNLH� JURQR� RGELRUFyZ� L� RIHUXM�FH� LP� QLHZLHONL

asortyment towarów.

Tabela 27.�=DNUHV�G]LDáDOQR�FL�KXUWRZQL�Z�3ROVFH�
Wyszczególnienie &KDUDNWHU�G]LDáDOQR�FL Rozwój Liczba Liderzy

Ogólnopolskie sieci
hurtowe

&HQWUDOQH�]DU]�G]DQLH�
ogólnopolski charakter, wiele

RGG]LDáyZ

Rozwój poprzez otwieranie
QRZ\FK�RGG]LDáyZ

7 Makro Cash&Carry,
Milo, Eurocash,

Selgros
Regionalne i
ponadregionalne sieci
hurtowe

']LDáDOQR�ü�Z�MHGQ\P
GX*\P�UHJLRQLH�SRSU]H]�VLHü

RGG]LDáyZ

Regionalny lub ponadregionalny,
poprzez tworzenie nowych

RGG]LDáyZ�OXE�XF]HVWQLFWZR�Z

konsolidacji rynku

50 Eldorado, BOS, DLS

Regionalne hurtownie Silna pozycja lokalna, 1-4
RGG]LDá\��G]LDáDOQR�ü�QD
WHU\WRULXP�MHGQHJR�E\áHJR

województwa

:VSyáSUDFD�]�LQQ\PL

hurtowniami regionalnymi
300-350

Hurtownie lokalne 1LHZLHONLH�ILUP\��SHáQL�FH
F]
VWR�IXQNFM
�podhurtu,
F]
VWR�RIHUXM��Z�VNL�

specjalistyczny asortyment

9.700-10.000

'UyGáR��&$/�������'0�%,*�%*
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/LF]ED�KXUWRZQL�G]LDáDM�F\FK�Z�3ROVFH�V\VWHPDW\F]QLH�VSDGD��1D�NRQLHF������URNX�E\áR��������G\VWU\EXWRUyZ��SRGF]DV�JG\

MHV]F]H�Z������U��IXQNFMRQRZDáR��������KXUWRZQL��3URFHV\�NRQVROLGDF\MQH�Z�G\VWU\EXFML�V��JáyZQLH�HIHNWHP�NRQFHQWUDFML�

REVHUZRZDQHM�Z�VHJPHQFLH�GHWDOLF]Q\P��]MDZLVNR�RSLVDQH�V]HU]HM�Z�SNW���������5RVQ�FD�NRQNXUHQFMD�QD�U\QNX�GHWDOLF]Q\P
Z\PXV]D� SRSUDZ
� HIHNW\ZQR�FL� VNOHSyZ�� SU]HNáDGDM�F� VL
� QD� Z]URVW� Z\PDJD�� VWDZLDQ\P� G\VWU\EXWRURP� Z� WDNLFK

DVSHNWDFK�RIHURZDQ\FK�XVáXJ� MDN� V]HURNR�ü� DVRUW\PHQWX�� FHQ\�]DNXSX� WRZDUyZ�� HOHNWURQLF]QH�QDU]
G]LD�NRPXQLNDF\MQH�

NRPSOHNVRZR�ü�L�V]\ENR�ü�REVáXJL�

3URFHV�NRQVROLGDFML�SR�VWURQLH�G\VWU\EXFML�GRW\ND�Z�QDMZL
NV]\P�VWRSQLX�PDá\FK�ORNDOQ\FK�KXUWRZQLNyZ��NWyU]\�QLH�PRJ�
SRGRáDü�URVQ�F\P�Z\PDJDQLRP�NOLHQWyZ��0DáH�KXUWRZQLH��]H�Z]JO
GX�QD�QLHZLHON��VNDO
�G]LDáDQLD�]�MHGQHM�VWURQ\�QLH�V��Z
VWDQLH�X]\VNDü�NRQNXUHQF\MQ\FK�ZDUXQNyZ�]DNXSRZ\FK��]�GUXJLHM� VWURQ\�RIHUXM�� ]E\W�Z�VNL� DVRUW\PHQW�SURGXNWyZ�RUD]

F]
VWR�QLHVDW\VIDNFMRQXM�F\�VHUZLV�

3RPLPR� ]QDF]QHJR� VSDGNX� OLF]E\� KXUWRZQL�� SROVNL� U\QHN� G\VWU\EXFML� DUW\NXáyZ� *\ZQR�FLRZ\FK� SR]RVWDMH� VLOQLH
UR]GUREQLRQ\� Z� SRUyZQDQLX� ]� U\QNDPL� NUDMyZ� HXURSHMVNLFK�� 1DOH*\� ]DXZD*\ü�� *H� QDZHW� QDMZL
NV]H� VLHFL� KXUWRZH� QLH
RGJU\ZDM��Z�VNDOL�3ROVNL�]QDF]�FHM� UROL��D�XG]LDá�QDMZL
NV]HJR�]�G\VWU\EXWRUyZ�±�0DNUR�Cash and Carry nie przekracza
Z�VHJPHQFLH�DUW\NXáyZ�VSR*\ZF]\FK������FDáHJR�U\QNX�KDQGOX�KXUWRZHJR�

=DU]�G�(PLWHQWD�SU]HZLGXMH��*H�PQLHMV]H�L�VáDEV]H�SRGPLRW\�E
G��Z�GDOV]\P�FL�JX�HOLPLQRZDQL�]�U\QNX��:�W\P�VDP\P

F]DVLH� VZRM�� SR]\FM
� SRZLQQ\� XPRFQLü� VSyáNL� R� ]DVL
JX� RJyOQRNUDMRZ\P� RUD]� QDMVLOQLHMVL� G\VWU\EXWRU]\� UHJLRQDOQL�

1DMZL
NV]H�V]DQVH�QD�X]\VNDQLH�]QDF]�FHM�SR]\FML�QD�SROVNLP�U\QNX�SRZLQQL�PLHü�FL�G\VWU\EXWRU]\��NWyU]\�PRJ��WZRU]\ü
JUXS\�]DNXSRZH��DNW\ZQLH�XF]HVWQLF]\ü�Z�SURFHVDFK�NRQVROLGDF\MQ\FK�RUD]�SURFHVDFK�LQWHJUDFML�SLRQRZHM�

3U]\NáDG\�G]LDáD��LQWHJUDF\MQ\FK�SU]HGVWDZLD�SRQL*V]D�WDEHOD�

7DEHOD�����']LDáDOQR�ü�GHWDOLF]QD�QDMZL
NV]\FK�VLHFL�KXUWRZ\FK�Z�3ROVFH�

Wyszczególnienie Dystrybucja Hipermarkety Supermarkety Dyskonty Inne

Metro Makro Cash and Carry Real — — —

Jeronimo Martins Polska Eurocash Jumbo — Biedronka —

REWE Selgros — Billa, Minimal — —

McLane McLane — — — IGA Polska

Ahold Mega Cash and Carry Hypernova Max, Delikatesy
Centrum

Sezam —

Eldorado Eldorado — Stokrotka — Groszek
'UyGáR��'0�%,*�%*

2.2.2. Pozycja Eldorado S.A.

(OGRUDGR�6�$��MHVW�OLGHUHP�Z�KDQGOX�DUW\NXáDPL�*\ZQR�FLRZ\PL�Z�SRáXGQLRZR�ZVFKRGQLHM�3ROVFH�L�]RVWDáR�]DOLF]RQH�SU]H]

&$/� L� VSHFMDOLVW\F]QH� SLVPR� EUDQ*RZH� Ä+DQGHO´� GR� ��� QDMZL
NV]\FK� ILUP� KDQGORZ\FK� G]LDáDM�F\FK� Z� VHJPHQFLH

dystrybucyjnym.

7DEHOD�����1DMZL
NV]H�ILUP\�G\VWU\EXF\MQH�Z�3ROVFH�Z������URNX�

 Pozycja Firma =DNUHV�G]LDáDOQR�FL

1 Makro Cash and Carry ZV]\VWNLH�DUW\NXá\�NRQVXPSF\MQH

2 Milo DUW\NXá\�W\WRQLRZH��VáRG\F]H��NDZD��QDSRMH

3 Eurocash JMP ZV]\VWNLH�DUW\NXá\�NRQVXPSF\MQH

4 Selgros ZV]\VWNLH�DUW\NXá\�NRQVXPSF\MQH

5 McLane DUW\NXá\�*\ZQR�FLRZH�L�FKHPLF]QH

6 Astor DUW\NXá\�W\WRQLRZH��VáRG\F]H��NDZD

7 DLS DUW\NXá\�*\ZQR�FLRZH�L�SRGVWDZRZH�FKHPLF]QH

8 Eldorado DUW\NXá\�*\ZQR�FLRZH�L�SRGVWDZRZH�FKHPLF]QH

9 Bos DUW\NXá\�*\ZQR�FLRZH�L�SRGVWDZRZH�FKHPLF]QH

10 Ango Z\URE\�POHF]DUVNLH��WáXV]F]H�L�ROHMH��GRPLQXM�FD�VSU]HGD*�GR�LQQ\FK�KXUWRZQL

'UyGáR��+DQGHO��'0�%,*�%*
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(OGRUDGR�NRQVHNZHQWQLH�UHDOL]XMH�]DáR*RQ��VWUDWHJL
�UR]ZRMX��:�G]LDáDOQR�FL�G\VWU\EXF\MQHM�(OGRUDGR�6�$��XPRFQLáR�VL
�QD
SR]\FML� UHJLRQDOQHJR� OLGHUD� G]L
NL� SU]HM
FLX� JáyZQHJR� NRQNXUHQWD� Z� ����� U��� VWRSQLRZHM� HNVSDQVML� WHU\WRULDOQHM� RUD]
dywersyfikacji asortymentu. (PLWHQW�DNW\ZQLH�XF]HVWQLF]\�WDN*H�Z�SURFHVDFK�LQWHJUDFML�SLRQRZHM��2G������URNX�UR]ZLMDQD
MHVW�VLHü�ZáDVQ\FK�VXSHUPDUNHWyZ�Ä6WRNURWND´��D�RG�ZU]H�QLD������URNX�VLHü�franszyzowych sklepów „Groszek”. Efektem
WDNLHM� VWUDWHJLL�E
G]LH�]PLDQD�SURILOX�*UXS\� L� ]UyZQRZD*HQLH�(UyGHá�SU]\FKRGyZ�]�KDQGOX�KXUWRZHJR� L�GHWDOLF]QHJR. Ze
Z]JO
GX�QD�EUDN�ZLDU\JRGQ\FK� L�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�QLH� MHVW�PR*OLZH�ZVND]DQLH�XG]LDáX�(OGRUDGR�6�$�
Z�UyG�SU]HGVL
ELRUVWZ�KDQGORZ\FK�G]LDáDM�F\FK�QD�U\QNX�SRáXGQLRZR�ZVFKRGQLP�

2.3. Handel detaliczny

6SU]HGD*� GHWDOLF]QD� QD� U\QNX� SROVNLP� UHDOL]RZDQD� MHVW� ]D� SR�UHGQLFWZHP� �������� VNOHSyZ� VSR*\ZF]\FK� �'UyGáR�
&$/��� =� SXQNWX� ZLG]HQLD� V]HURNR�FL� RIHURZDQHJR� DVRUW\PHQWX� RUD]� ZLHONR�FL� PR*QD� MH� SRG]LHOLü� QD� QDVW
SXM�FH
grupy:

Tabela 30.�3RG]LDá�VNOHSyZ�GHWDOLF]Q\FK�QD�SROVNLP�U\QNX�ZHGáXJ�W\SyZ��VWDQ�QD�������������

Typ sklepu Definicja ,OR�ü

Hipermarket Powierzchnia > 2.500 m2 112

Supermarket Powierzchnia > 300 m2 750

Dyskont
Powierzchnia > 300 m2, ograniczony asortyment, ograniczony
SR]LRP�REVáXJL 1.020

6NOHS�VSR*\ZF]\�GX*\ Powierzchnia 100-300 m2 5.400

6NOHS�VSR*\ZF]\��UHGQL Powierzchnia 40-100 m2 24.000

6NOHS�VSR*\ZF]\�PDá\ Powierzchnia < 40 m2 60.500

6NOHS�VSR*\ZF]\�VSHFMDOLVW\F]Q\
6NOHS�VSU]HGDM�F\�W\ONR�MHGQ��NDWHJRUL
�SURGXNWyZ
*\ZQR�FLRZ\FK��QS��ZDU]\ZQR�RZRFRZ\��PL
VQ\�
monopolowy

24.500

'UyGáR��&$/�����

6SU]HGD*� GHWDOLF]QD� DUW\NXáyZ� VSR*\ZF]\FK� GRNRQ\ZDQD� MHVW� WDN*H� SU]H]� LQQH� QL*� ]RUJDQL]RZDQH� SODFyZNL� VNOHSRZH
NDQDá\� G\VWU\EXFML��1D� W]Z�� NDQDá\� DOWHUQDW\ZQH�� NWyUH� VWRSQLRZR� ]ZL
NV]DM�� VZyM� XG]LDá�� VNáDGDM�� VL
� WDNLH�PLHMVFD� MDN

SXQNW\�JDVWURQRPLF]QH��NLRVNL��ED]DU\��VWDFMH�EHQ]\QRZH��NWyUH�Z�XELHJá\P�URNX�]UHDOL]RZDá\�RNRáR�����FDáHM�VSU]HGD*\�

6WUXNWXUD�U\QNX�GHWDOLF]QHJR�SRGOHJD�RG�SRF]�WNX�ODW�G]LHZL
üG]LHVL�W\FK�EDUG]R�GX*\P�]PLDQRP��&KDUDNWHU\]XM��VL
�RQH
Z]URVWHP�XG]LDáX�Z�VSU]HGD*\�GHWDOLF]QHM�hipermarketów, supermarketów oraz sklepów dyskontowych, któremu towarzyszy
VSDGHN�OLF]E\�PDá\FK�VNOHSyZ�VSR*\ZF]\FK�

Udziaá�typów sklepów w sprzeda*\�detalicznej
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'ródáR��&$/����� * Razem nowoczesne kanaá\�dystrybucji
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8G]LDá�KLSHUPDUNHWyZ�Z�VSU]HGD*\�GHWDOLF]QHM�Z�3ROVFH�Z]UyVá�]�RN�����Z������U���NLHG\�G]LDáDáR����hipermarketów, do
������Z�URNX������SU]\�����G]LDáDM�F\FK�hipermarketach. +LSHUPDUNHW\��RIHUXM�F�RERN�DUW\NXáyZ�VSR*\ZF]\FK�V]HURNL
Z\EyU�RG]LH*\��VSU]
WX�$*'�L�579��PHEOL�L�NVL�*HN�Z\SHáQLá\�QLV]
�U\QNRZ��LVWQLHM�F��QD�VW\NX�Uy*Q\FK�W\SyZ�SODFyZHN
GHWDOLF]Q\FK��:]URVW�WHM�NDWHJRULL�VNOHSyZ�PR*QD�SU]\SLVDü�]QDF]Q\P�LQZHVW\FMRP�SRGHMPRZDQ\P�QD�U\QNX�SROVNLP�SU]H]

europejskie sieci hipermarketów (Ahold, Auchan, Carrefour, Casino, Dohle, Jeronimo Martins, Leclerc, Metro, Tesco).

1D�WHPSR�Z]URVWX�WHJR�VHJPHQWX�U\QNX�SRZLQQ\�ZSá\Q�ü�SU]HGH�ZV]\VWNLP�GZD�F]\QQLNL��2EHFQLH��Z�ZL
NV]R�FL�GX*\FK
PLDVW�� QD� NWyU\FK� REU]H*DFK� QDMF]
�FLHM� V�� ORNRZDQH�KLSHUPDUNHW\�� MHVW� MX*� SU]\QDMPQLHM� NLOND� WDNLFK� VNOHSyZ�� FR�PR*H
Z�SU]\V]áR�FL�PRFQR�]DZ
]Lü�NU�J�SRWHQFMDOQ\FK� ORNDOL]DFML��'UXJLP�F]\QQLNLHP��NWyU\�PR*H� VSRZROQLü� WHPSR�Z]URVWX

KLSHUPDUNHWyZ��MHVW�GDOV]D�UHDOL]DFMD�Ä3URJUDPX�UR]ZRMX�KDQGOX�ZHZQ
WU]QHJR�GR������URNX´��SRGVWDZRZH�]DáR*HQLD�WHJR
SURJUDPX�RSLVDQR�Z�SXQNFLH�����3ROVND�2UJDQL]DFMD�+DQGOX�L�'\VWU\EXFML�RFHQLD��*H�SROVNL�U\QHN�SRZLQLHQ�]RVWDü�QDV\FRQ\
przy 160-180 KLSHUPDUNHWDFK��L�V]DFXMH��*H�Z������U��KLSHUPDUNHW\�RVL�JQ��RN������XG]LDá�Z�SROVNLP�U\QNX�GHWDOLF]Q\P�

O ile KLSHUPDUNHW\� SURZDG]�� VSU]HGD*� EDUG]R� GX*HM� JUXS\� DUW\NXáyZ� SR]D*\ZQR�FLRZ\FK�� SURILO� G]LDáDOQR�FL
supermarketów i G\VNRQWyZ� ]DNáDGD� NRQFHQWUDFM
� QD� VSU]HGD*\� DUW\NXáyZ� *\ZQR�FLRZ\FK� L� SRGVWDZRZ\FK� DUW\NXáyZ
FKHPLF]Q\FK�� 8G]LDá� VXSHUPDUNHWyZ� Z� VSU]HGD*\� GHWDOLF]QHM� Z]UyVá� ]� RN�� ��� Z� ����� U�� GR� ��� Z� ����� U�� ����

VXSHUPDUNHWyZ��L�SRZLQLHQ��ZHGáXJ�&$/��SU]HNURF]\ü�����Z������U���GRFHORZR�������VXSHUPDUNHWyZ���:�RFHQLH�=DU]�GX�
VLHü� VXSHUPDUNHWyZ� SURZDG]RQD� SU]H]�(PLWHQWD� SRG�ZVSyOQ�� PDUN�� Ä6WRNURWND´� SRZLQQD�Z�Z\QLNX� UHDOL]DFML� VWUDWHJLL
SU]HGVWDZLRQHM�Z�5R]G]LDáDFK�,�L�9,�QDOH*Hü�GR�QDMZL
NV]\FK�Z�3ROVFH�

7DEHOD�����3RUyZQDQLH�QDMZL
NV]\FK�VLHFL�]DJUDQLF]Q\FK�VXSHUPDUNHWyZ�ZáDVQ\FK�G]LDáDM�F\FK�Z�3ROVFH�GR�Ä6WRNURWNL´�

�6LHü  Nazwa sklepów  �rednia powierzchnia
VSU]HGD*\��P2)

Liczba sklepów w 2000 r.

 Ahold  Max 1450 49

 Savia/Tesco  Savia 160 31

 Carrefour  Globi 850 29

 Rewe  Minimal 2000 22

 Carrefour  Champion 1600 15

 Billa/Rewe  Billa 1460 12

 PHU Robert/Auchan  Robert 590 12

 Major Julius Meinl  Major Market 600 11

 Ahold  Delikatesy Centrum 800 11

 Eldorado*  Stokrotka 468 16
'UyGáR��&$/�����
�QD�G]LH�����;�����

3HZQ��NRQNXUHQFM
�GOD�VXSHUPDUNHWyZ�VWDQRZLü�PRJ�� VNOHS\�G\VNRQWRZH�RIHUXM�FH�EDUG]R�QLHZLHONL�Z\EyU�QDMWD�V]\FK
WRZDUyZ��7DND�VWUDWHJLD�G]LDáDQLD�VSUDZLD�MHGQDN��*H�NU�J�SRWHQFMDOQ\FK�NOLHQWyZ�MHVW�PRFQR�]DZ
*RQ\��8G]LDá�WHM�NDWHJRULL
VNOHSyZ�Z]UyVá�]����Z������U��GR����Z������U���SRQDG�������G\VNRQWyZ��L�PD�VL
JQ�ü����Z������U��'R�QDMZL
NV]\FK�VLHFL
VNOHSyZ�G\VNRQWRZ\FK�QDOH*Dá\�Z������URNX��%LHGURQND��3OXV�L�6SRáHP�

:]URVWRZL�XG]LDáX�hipermarketów, supermarketów oraz G\VNRQWyZ�Z� VSU]HGD*\�GHWDOLF]QHM� ]� ������Z������ U�� GR� ���

Z������ U�� WRZDU]\V]\� VSDGHN� OLF]E\�PQLHMV]\FK� VNOHSyZ� VSR*\ZF]\FK��2EHFQLH� IXQNFMRQXMH� RNRáR� ��������PQLHMV]\FK

SODFyZHN�GHWDOLF]Q\FK��3RPLPR�JZDáWRZQ\FK�SU]HPLDQ�]DFKRG]�F\FK�Z�RVWDWQLP�G]LHVL
FLROHFLX��SROVNL�KDQGHO�GHWDOLF]Q\
FKDUDNWHU\]XMH� VL
� QDGDO� EDUG]R� GX*\P� UR]SURV]HQLHP�� /LF]ED� VNOHSyZ� SU]\SDGDM�F\FK� QD� ������� PLHV]ND�FyZ� VWDZLD
3ROVN
�Z�F]RáyZFH�HXURSHMVNLHM��:������URNX�Z�3ROVFH�E\áR�GZD�UD]\�ZL
FHM�VNOHSyZ�QL*�Z�SRUyZQ\ZDOQHM�SRG�Z]JO
GHP
ZLHONR�FL�+LV]SDQLL�L�RNRáR�V]H�ü�UD]\�ZL
FHM�QL*�Z�GX*R�ZL
NV]HM�:LHONLHM�%U\WDQLL�
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Liczba sklepów przypadaj�FD�na 10000 mieszka�FyZ�Z

wybranych krajach europejskich w 1999 r.
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'ródáR��&$/�����

2EHFQD�VWUXNWXUD�KDQGOX�Z�3ROVFH�MHVW�SRFKRGQ��sytuacji�GHPRJUDILF]QHM�NUDMX��GX*D�OLF]ED�PDá\FK�PLHMVFRZR�FL�±����W\V�
oraz agraryzacja – 32 % populacji mieszka na wsi) oraz nadal relatywnie niskiego poziomu rozwoju gospodarczego.

:�UH]XOWDFLH�� SRGF]DV� JG\�Z�3ROVFH�PDáH� ORNDOQH� VNOHS\� UHDOL]XM�� SRQDG� ���� VSU]HGD*\� GHWDOLF]QHM��Z�ZL
NV]R�FL
NUDMyZ� (XURS\� =DFKRGQLHM� XG]LDá� hipermarketów, supermarketów i G\VNRQWyZ� ]QDF]QLH� SU]HNUDF]D� ����� :HGáXJ

&$/� VWUXNWXUD� SROVNLHJR� U\QNX� GHWDOLF]QHJR� E
G]LH� UR]ZLMDáD� VL
�Z� NLHUXQNX�PRGHOX�ZáRVNLHJR� OXE� KLV]SD�VNLHJR�
JG]LH�VNOHS\�VSR*\ZF]H�GX*H���UHGQLH�L�PDáH�PDM��SRQDG��������XG]LDá�Z�U\QNX��5DSRUW�&$/�SU]HZLGXMH�UyZQLH*��*H
OLF]ED�PQLHMV]\FK�VNOHSyZ�GHWDOLF]Q\FK�SRZLQQD�VL
�QDGDO�SRZROL�]PQLHMV]Dü�±�GR�RNRáR��������SODFyZHN�]D�NLOND�ODW�

:WHG\�RVL�JQLH�SR]LRP�+LV]SDQLL��Z�NWyUHM�QD��������PLHV]ND�FyZ�SU]\SDGD�RNRáR����SXQNWyZ�GHWDOLF]Q\FK.

Koncentracja sprzeda*\�detalicznej w �UHGQLFK�krajach europejskich
hipermarkety supermarkety sklepy tradycyjne

'ródáR��&$/�������'0�%,*�%*
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=DU]�G�(PLWHQWD�RFHQLD��*H�Z�JUXSLH�ÄWUDG\F\MQ\FK´�VNOHSyZ�VSR*\ZF]\FK�SU]HWUZDM��WH��NWyUH�V��ZáD�FLZLH�]DU]�G]DQH�RUD]
]ORNDOL]RZDQH���ZLDGF]��R�W\P�NU\WHULD�]DNXSRZH�3RODNyZ�

Odpowiedzi na pytanie: Gdzie Pan/Pani dokonuje swoich

zakupow?84%

7% 6%
2% 1%
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4% 2% 1%

75%
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zamieszkania

wyjazdy na zakupy w drodze z pracy w pobli*X�miejsca

pracy

inaczej

II 1999 VII 1999 VIII 2000

'ródáR��GfK Polonia

�URGNLHP�XPR*OLZLDM�F\P�PQLHMV]\P�VNOHSRP�XWU]\PDQLH�VL
�QD�U\QNX�SRZLQQ\�VL
� VWDü�UyZQLH*� Uy*QH�IRUP\�LQWHJUDFML

SODFyZHN�SRG�ZVSyOQ\P�V]\OGHP��1DMVNXWHF]QLHMV]D�PR*H�Z�SU]\V]áR�FL�RND]Dü�VL
�NRQFHSFMD�RSDUWD�QD�]DVDG]LH�franszyzy.
3RGPLRW�RUJDQL]XM�F\�JUXS
�XG]LHOD�MHM�ZVSyOQHJR�ORJR��ZL]XDOL]DFML��GRVWDUF]D�PDUNHWLQJRZHJR�know-how�RUD]�VáX*\�MDNR
QHJRFMDWRU� L� SR�UHGQLN�Z� NRQWDNWDFK� ]� GRVWDZFDPL��']L
NL� OHSV]HM� RUJDQL]DFML� V\VWHPX� GRVWDZ� RUD]� OHSV]\P�ZDUXQNRP

]DNXSX� ]RUJDQL]RZDQL� NXSF\� RJUDQLF]DM�� VZRMH� NRV]W\�� FR� SU]HNáDGD� VL
� QD� ZDUXQNL� FHQRZH

Z� VNOHSDFK��:� UDPDFK� G]LDáDOQR�FL� IUDQFKLVLQJRZHM� G]LDáDM�� Z� 3ROVFH� ]DUyZQR� �UHGQLHM� ZLHONR�FL� VXSHUPDUNHW\� �Rema
1000, Intermarche Muszkieterowie, Spar), jak i mniejsze lokalne sklepy (Lewiatan, Groszek, Rabat, Sklepy Familijne).
8ZD*D� VL
�� *H� QDMZL
NV]H� SHUVSHNW\Z\� UR]ZRMX� PDM�� VLHFL� RUJDQL]RZDQH� SU]H]� JUXS\� G\VWU\EXF\MQH� SRVLDGDM�FH� VLOQH
]DSOHF]H�ORJLVW\F]QH�RUD]�RIHUXM�FH�GREU]H�]RUJDQL]RZDQ\�V\VWHP�Z]DMHPQHM�NRPXQLNDFML�

*UXSD�.DSLWDáRZD�(OGRUDGR�DNW\ZQLH�ZSLVXMH�VL
�Z�Z\*HM�RSLVDQH�SU]HPLDQ\�U\QNRZH�� UR]ZLMDM�F�VLHü�Ä6WRNURWND´�RUD]
LQWHJUXM�F�GHWDOLVWyZ�Z�VLHFL�Ä*URV]HN´�

3. Prawne aspekty rozwoju handlu w Polsce

Dynamiczny rozwój KLSHUPDUNHWyZ�E\á�Z�GX*\P�VWRSQLX�VNXWNLHP�UHJXODFML�SUDZQ\FK�RERZL�]XM�F\FK�Z�3ROVFH��3ROVNLH
SUDZR� UHJXOXM�FH� ]DVDG\� UR]ZRMX� VLHFL� KDQGORZ\FK� QDOH*DáR� SR� ����� URNX� GR� QDMEDUG]LHM� OLEHUDOQ\FK� QD� NRQW\QHQFLH
europejskim.

Pierwsze próby ograniczenia ekspansji KLSHUPDUNHWyZ�QDVW�SLá\�GRSLHUR�Z�NZLHWQLX������URNX��NLHG\�U]�G�SU]\M�á�Ä3URJUDP
UR]ZRMX�KDQGOX�ZHZQ
WU]QHJR�GR�����´��3URJUDP� WHQ�]DSRZLDGDá�Z\UyZQDQLH�SUDZ� L� V]DQV�SRGPLRWyZ�G]LDáDM�F\FK�QD
U\QNX�GHWDOLF]Q\P�SRSU]H]�QRZHOL]DFM
�8VWDZ\�R�]DJRVSRGDURZDQLX�SU]HVWU]HQQ\P��.RGHNVX�SUDF\��8VWDZ\�R�QLHXF]FLZHM

NRQNXUHQFML�RUD]�XVWDZRZH�XUHJXORZDQLH�PDNV\PDOQ\FK�WHUPLQyZ�SáDWQR�FL��GR����GQL��

:� UDPDFK� UHDOL]DFML� WHJR� SURJUDPX� Z� PDUFX� ����� URNX� ]QRZHOL]RZDQR� 8VWDZ
� R� ]DJRVSRGDURZDQLX� SU]HVWU]HQQ\P�

:�P\�O�QRZ\FK�SU]HSLVyZ�]JRG
�QD�EXGRZ
�QRZ\FK�RELHNWyZ�wielkopowierzchniowych wydaje rada gminy. Wg Art. 10
pkt. 1 ust. 1 Ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 1994 Nr 89 poz. 415 z Sy(Q��]PLDQDPL��WHUHQ\��NWyUH�PRJ�
]RVWDü�SU]H]QDF]RQH�SRG�EXGRZ
�RELHNWyZ�KDQGORZ\FK�R�SRZLHU]FKQL�VSU]HGD*RZHM�SRZ\*HM�������P2 w gminach o liczbie
PLHV]ND�FyZ�PQLHMV]HM�QL*��������RUD]�R�SRZLHU]FKQL�VSU]HGD*RZHM�SRZ\*HM�������P2�Z�ZL
NV]\FK�JPLQDFK��XVWDOD�VL
�Z
PLHMVFRZ\P�SODQLH� ]DJRVSRGDURZDQLD��:�Z\SDGNX�]H]ZROHQLD�QD�EXGRZ
� RELHNWyZ�KDQGORZ\FK�R� W\FK� UR]PLDUDFK��GR

XVWDOH��GRá�F]DQD�MHVW�SURJQR]D�VNXWNyZ�ÄEXGRZ\�W\FK�RELHNWyZ�GOD�U\QNX�SUDF\��NRPXQLNDFML��LVWQLHM�FHM�VLHFL�KDQGORZHM
RUD]� ]DVSRNRMHQLD� SRWU]HE� L� LQWHUHVyZ� NRQVXPHQWyZ�� D� WDN*H� RSLQLD� ]DU]�GX� SRZLDWX�� ]DU]�GyZ� JPLQ� V�VLHGQLFK� L
SRZLDWRZHJR�U]HF]QLND�NRQVXPHQWyZ�GRW\F]�FD�EXGRZ\�WHJR�RELHNWX´�

���*áyZQH�U\QNL�]E\WX�Emitenta

*áyZQ\P�U\QNLHP�]E\WX�(OGRUDGR�6�$��SR]RVWDMH�WUDG\F\MQLH�3ROVND�3RáXGQLRZR�:VFKRGQLD��6SU]HGD*�SURZDG]RQD�MHVW�]D
SR�UHGQLFWZHP����PDJD]\QyZ�XORNRZDQ\FK�Z�QDMZD*QLHMV]\FK�PLDVWDFK� UHJLRQX��:�FL�JX�QDMEOL*V]\FK�NLONX� ODW� VSyáND
]DPLHU]D�UR]V]HU]\ü�G]LDáDOQR�ü�QD�FDáH�WHU\WRULXP�3ROVNL�
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(OGRUDGR�MHVW�OLGHUHP�Z�G\VWU\EXFML�DUW\NXáyZ�VSR*\ZF]\FK�Z�SRáXGQLRZR�ZVFKRGQLHM�3ROVFH�
(PLWHQW�QLH�SURZDG]L�VSU]HGD*\�]DJUDQLF]QHM�
3RG]LDá�SU]\FKRGyZ�*UXS\�.DSLWDáRZHM�]H�Z]JO
GX�QD�IRUP\�G]LDáDOQR�FL�SU]HGVWDZLRQH�]RVWDá\�Z�SXQNFLH���QLQLHMV]HJR
5R]G]LDáX�

���6H]RQRZR�ü�VSU]HGD*\�L�]DSDVyZ�Emitenta

6SU]HGD*� (PLWHQWD� SRGOHJD� ZDKDQLRP� VH]RQRZ\P�� NWyUH� V�� Z� ]QDF]Q\P� VWRSQLX� X]DOH*QLRQH� RG� RGQRWRZ\ZDQ\FK
Z� WUDNFLH� URNX� ZDKD�� SRS\WX� OXGQR�FL� QD� WRZDU\� NRQVXPSF\MQH�� 1D� Z\NUHVLH� SU]HGVWDZLRQR� VH]RQRZR�ü� VSU]HGD*\
Emitenta.

Sezonowo�ü sprzeda*\ Eldorado S.A.
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:\UD(Q\�Z]URVW� VSU]HGD*\� �������Z� VWRVXQNX� GR��UHGQLHM�PLHVL
F]QHM�� QRWRZDQ\� MHVW�Z�PLHVL�FDFK�PDU]HF� L� JUXG]LH�
L�MHVW�]ZL�]DQ\�]H�]ZL
NV]RQ\PL�]DNXSDPL�OXGQR�FL�SU]HG��ZL
WDPL�:LHONLHM�1RF\�L�%R*HJR�1DURG]HQLD�
3RGREQH�VH]RQRZH�ZDKDQLD�REVHUZRZDQH�V��Z�SU]\SDGNX�6WRNURWNL�VS��]�R�R��6SU]HGD*�SR]RVWDá\FK�6SyáHN�QDOH*�F\FK�GR
*UXS\�.DSLWDáRZHM�QLH�MHVW�X]DOH*QLRQD�RG�ZDKD��VH]RQRZ\FK�

Sprzeda*�Eldorado S.A. w pierwszej poáRZLH�2001  roku

w rozbiciu na województwa

lubelskie
81,9%

podkarpackie
12,7%

�wi
WRNU]\VNLH
1,1%

Inne
0,0%

�l�VNLH
0,4%podlaskie

0,1%

mazowieckie
3,8%

'ródáR��Emitent
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Sezonowo�ü zapasów Eldorado S.A.
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Poziom zapasów posiadanych przez (PLWHQWD� MHVW� ]QDF]QLH� PQLHM� ]PLHQQ\� L� ]DOH*\� SU]HGH� ZV]\VWNLP� RG� SR]LRPX

UHDOL]RZDQHM�VSU]HGD*\��.XOPLQDFMD�ZDUWR�FL�]DSDVyZ�QDVW
SXMH�]Z\NOH�Z�PLHVL�FDFK�]LPRZ\FK��NLHG\�LFK�SR]LRP�UR�QLH
SU]HFL
WQLH� R� ������� Z� VWRVXQNX� GR� SU]HFL
WQ\FK� ZDUWR�FL�� :� SU]\SDGNX� SR]RVWDá\FK� VSyáHN� QDOH*�F\FK� GR� *UXS\
.DSLWDáRZHM�QLH�VWZLHUG]RQR�]QDF]Q\FK�ZDKD��VH]RQRZ\FK�ZDUWR�FL�]DSDVyZ�

6. Dostawcy i odbiorcy Emitenta

(OGRUDGR�6�$��SURZDG]L�G]LDáDOQR�ü�SROHJDM�F��QD�G\VWU\EXFML�DUW\NXáyZ�VSR*\ZF]\FK�Z�SRáXGQLRZR�ZVFKRGQLHM�3ROVFH��:
UHJLRQLH� W\P�(OGRUDGR�6�$�� UHDOL]RZDáR�Z� ODWDFK� ���������� SRQDG� ���� VSU]HGD*\�� 6]F]HJyáRZ�� JHRJUDILF]Q�� VWUXNWXU

VSU]HGD*\�(OGRUDGR�6�$��Z�SLHUZV]HM�SRáRZLH������URNX�QD�ZRMHZyG]WZD�SU]HGVWDZLRQR�Z�SXQNFLH���

3RQL*V]D�WDEHOD�SU]HGVWDZLD�VSU]HGD*�(OGRUDGR�6�$��Z�SRG]LDOH�QD�URG]DMH�G]LDáDOQR�FL�

7DEHOD�����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�(OGRUDGR�6��$��Z�ODWDFK������������W\V��]á��

1998 1999 2000
 :DUWR�ü 8G]LDá :DUWR�ü 8G]LDá :DUWR�ü 8G]LDá

�3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\ 345.345 100,0% 377.577 100,0% 433.916 100,0%

�3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ 2.328 0,7% 8.842 2,3% 5.921 1,4%

�3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ 343.017 99,3% 368.735 97,7% 427.995 98,6%

'UyGáR��6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

6.1. Dostawcy

=H�Z]JO
GX� QD� FKDUDNWHU� G]LDáDOQR�FL� (PLWHQW� SRVLDGD� EDUG]R� OLF]Q�� JUXS
� GRVWDZFyZ� G]LDáDM�F\FK� QD� WHU\WRULXP� FDáHM

3ROVNL��)DGHQ�]�SRGPLRWyZ�QLH�SRVLDGD�XG]LDáX�SU]HNUDF]DM�FHJR������D����QDMZL
NV]\FK�UHDOL]XMH�����ZDUWR�FL�GRVWDZ�ZJ
danych za 2000 rok.

6.2. Odbiorcy

.OLHQFL�NRU]\VWDM�F\�]�XVáXJ��ZLDGF]RQ\FK�SU]H]�(OGRUDGR�6�$��WR�Z�SU]HZD*DM�FHM�F]
�FL�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H��NWyU\FK

JáyZQ\P� SURILOHP� G]LDáDOQR�FL� MHVW� KDQGHO� GHWDOLF]Q\� DUW\NXáDPL� VSR*\ZF]\PL��:�UyG� RN�� ������ RGELRUFyZ� FR�PLHVL�F
SRZWDU]DM�F\FK�]DNXS\�Z�(OGRUDGR�6�$��]QDMGXM��VL
�UyZQLH*�PQLHMV]H�KXUWRZQLH�VSR*\ZF]H�RUD]�RGELRUF\�LQVW\WXFMRQDOQL�
6SU]HGD*� GR� SXQNWyZ� SURZDG]�F\FK� GDOV]�� GHWDOLF]Q�� G\VWU\EXFM
� VWDQRZL� ������ REURWX� (OGRUDGR� 6�$�

D������WR�VSU]HGD*�GR�podhurtu.

6WUDWHJLF]Q�� JUXS
� NOLHQWyZ� 6SyáNL� VWDQRZL�� �UHGQLH� L� PDáH� VNOHS\� VSR*\ZF]H�� *UXS
� W
� FHFKXMH� ZFL�*� EDUG]R� GX*H
UR]GUREQLHQLH��FKRü�GHWDOL�FL�]RUJDQL]RZDQL�Z� Uy*Q\FK�JUXSDFK��R�REURWDFK�PLHVL
F]Q\FK�QHWWR�Z\*V]\FK�QL*������� tys.
]áRW\FK��VWDQRZL��MX*�RNRáR�����VSU]HGD*\�(OGRUDGR��:�UDPDFK�VLHFL�GHWDOLF]Q\FK�Z�UyG�NOLHQWyZ�(OGRUDGR�6�$��GRPLQXM�
SU]HGVL
Z]L
FLD�G]LDáDM�FH�Z�UDPDFK�MHGQHJR�SRGPLRWX�JRVSRGDUF]HJR��VLHFL�VNOHSyZ�6SyáG]LHOQL�6SR*\ZFyZ�Ä6SRáHP´�

Stokrotka sp. z o.o., $OGLN� VS�� ]�R�R���/LGHU�0DUNHW�6�$����:�RVWDWQLP�RNUHVLH� FRUD]�ZL
NV]�� URO
� RGJU\ZDM�� RUJDQL]DFMH
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franchisingowe (Groszek sp. z o.o., Sklepy Familijne S.A., Costcutter Grupa Detalistów S.A., Nasze Sklepy sp. z o.o.,
/HZLDWDQ�'HWDO�6�$����NWyUH�LQWHJUXM��ORNDOQH�PDáH�SU]HGVL
ELRUVWZD�

)DGHQ� ]� RGELRUFyZ�QLH� RVL�JD� VDPRG]LHOQLH� XG]LDáX� SU]HNUDF]DM�FHJR����� VSU]HGD*\�(OGRUDGR�6�$��� D� ��� QDMZL
NV]\FK
RGELRUFyZ�UHDOL]XMH�UD]HP�RNRáR�����VSU]HGD*\�Emitenta.

���8PRZ\�LVWRWQH�GOD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�*UXS\�.DSLWDáRZHM

7.1. Umowy handlowe z odbiorcami produktów oferowanych przez Eldorado S.A.

7.1.1. Umowy zawarte z kluczowymi odbiorcami

7.1.1.1. Informacje ogólne

(OGRUDGR� 6�$�� ]DZDUáD� UDPRZH� XPRZ\� KDQGORZH� ]� QDMZL
NV]\PL� RGELRUFDPL� SURGXNWyZ� ]QDMGXM�F\FK� VL
� Z� RIHUFLH
KDQGORZHM�(OGRUDGR�6�$��-DNR�NOXF]RZ\FK�RGELRUFyZ�SURGXNWyZ�RIHURZDQ\FK�SU]H]�(OGRUDGR�6�$��PR*QD�]DNZDOLILNRZDü
���SRGPLRWyZ��à�F]Q\�XG]LDá�W\FK�SRGPLRWyZ�Z�VSU]HGD*\�(PLWHQWD�Z�RNUHVLH�SLHUZV]\FK���PLHVL
F\������URNX�Z\QLyVá
RN�������D�XG]LDá�*DGQHJR�]�NOXF]RZ\FK�RGELRUFyZ�QLH�SU]HNURF]\á������)DGQD�]�W\FK�XPyZ�SRMHG\QF]R�QLH�PD�LVWRWQHJR

]QDF]HQLD�GOD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�*UXS\�.DSLWDáRZHM��XPRZ\� WH�PDM��QDWRPLDVW�� MDNR�FDáR�ü�� LVWRWQH�]QDF]HQLH�GOD
G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�*UXS\�.DSLWDáRZHM��3RQL*HM�RPyZLRQR�XPRZ\�]DZDUWH�]�*URV]HN�VS��]�R�R���6WRNURWND�VS��]�R�R�

RUD]�]�SR]RVWDá\PL�NOXF]RZ\PL�RGELRUFDPL�SURGXNWyZ�RIHURZDQ\FK�SU]H]�(OGRUDGR�6�$�

7.1.1.2. Umowa handlowa z Groszek sp. z o.o.

8PRZD�R�ZVSyáSUDF\�JRVSRGDUF]HM�]�GQLD���ZU]H�QLD������URNX�UHJXOXMH�]DVDG\�ZVSyáSUDF\�JRVSRGDUF]HM�(OGRUDGR�6�$��]
*URV]HN�VS��]�R�R���E
G�F��RUJDQL]DWRUHP�VLHFL�VNOHSyZ�Ä*URV]HN´��SURZDG]RQ\FK�SU]H]�QLH]DOH*Q\FK�SU]HGVL
ELRUFyZ�QD
zasadzie IUDQFKLVLQJX�� =DNUHV� RERZL�]\ZDQLD� SRVWDQRZLH�� XPRZ\� GRW\F]\� VNOHSyZ� ZFKRG]�F\FK� Z� VNáDG� VLHFL
Z�PRPHQFLH� ]DZDUFLD� XPRZ\�� MDN� L� VNOHSyZ�� NWyUH� SU]\VW�SL�� GR� VLHFL�Z� WUDNFLH� RERZL�]\ZDQLD� XPRZ\��1D� SRVWDZLH

XPRZ\� (OGRUDGR� 6�$�� ]RERZL�]DáR� VL
� GR� VSU]HGD*\� GR� VNOHSyZ� ZFKRG]�F\FK� Z� VNáDG� VLHFL� Ä*URV]HN´� WRZDUyZ
ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�RIHUW\�KDQGORZHM�(OGRUDGR�6�$���]�XZ]JO
GQLHQLHP�UDEDWyZ�RUD]�ZDUXQNyZ�SáDWQR�FL�RNUH�ORQ\FK�Z
]Dá�F]QLNX� GR� XPRZ\�� 8PRZD� ]DZLHUD� WDN*H� ]RERZL�]DQLD� VWURQ� Z� ]DNUHVLH� ZVSyáSUDF\� Z� SU]HSURZDG]DQLX� DNFML
SURPRF\MQ\FK�� LQQ\FK� IRUP�ZVSyáSUDF\�PDUNHWLQJRZHM�RUD]�ZVSyáSUDF\�Z�]DNUHVLH�NRQWUROL�SUDZLGáRZHJR�GRNRQ\ZDQLD

SáDWQR�FL�]D�WRZDU\�]DPyZLRQH�Z�(OGRUDGR�6�$��SU]H]�VNOHS\�QDOH*�FH�GR�VLHFL��=JRGQLH�]�SU]HGPLRWRZ��XPRZ���(OGRUDGR
6�$��SRVLDGD� VWDWXV� VWUDWHJLF]QHJR�GRVWDZF\� WRZDUyZ�GR� VLHFL� VNOHSyZ� Ä*URV]HN´��*URV]HN� VS�� ]� R�R�� ]RERZL�]Dá� VL
� GR
VSRZRGRZDQLD��L*�VNOHS\�ZFKRG]�FH�Z�VNáDG�VLHFL�Ä*URV]HN´�E
G��GRNRQ\ZDü�]DNXSyZ�RNUH�ORQHJR�DVRUW\PHQWX�WRZDUyZ

RG�(OGRUDGR�6�$���NWyUH� ]�NROHL� ]RERZL�]DQH� MHVW�GR� ]DSHZQLHQLD�ZDUXQNyZ�FHQRZ\FK�QLH�RGELHJDM�F\FK�RG�ZDUXQNyZ
VSU]HGD*\� WRZDUyZ� RIHURZDQ\FK� SU]H]� LQQH�(UyGáD� ]DRSDWU]HQLD� RUD]� GR� QLHGRNRQ\ZDQLD� SRGZ\*HN� FHQ� WRZDUyZ�� SR]D
SU]\SDGNDPL�JG\�NRQLHF]QR�ü�SRGQLHVLHQLD� FHQ�Z\QLND�]�SRGQLHVLHQLD� VWDZNL�SRGDWNX�9$7��]PLDQ\�FHQ�SURGXFHQWD� OXE

dostawcy danego produktu lub zmiany warunków zakupu danego produktu przez Eldorado S.A.

8PRZD� ]DZLHUD� WDN*H� ]RERZL�]DQLD� NRQWUDKHQWyZ� Z� ]DNUHVLH� ]DSHZQLHQLD� PR*OLZR�FL� VNáDGDQLD� ]DPyZLH�� GURJ�
HOHNWURQLF]Q��� 8PRZD� SU]HZLGXMH�� *H� GRVWDZ\� WRZDUyZ� GR� VNOHSyZ� E
G�� GRNRQ\ZDQH� QD� NRV]W� (OGRUDGR� 6�$��� NWyUH
]RERZL�]DQH�MHVW�WDN*H�GR�]DSHZQLHQLD�GRVWDUF]DQLD�WRZDUyZ�ZáDVQ\P�WUDQVSRUWHP��8PRZD�SU]HZLGXMH�RERZL�]HN�]DSáDW\
SU]H]� (OGRUDGR� 6�$�� QD� U]HF]�*URV]HN� VS�� ]� R�R�� VWDáHJR�Z\QDJURG]HQLD� URF]QHJR� RUD]�PLHVL
F]QHJR�Z\QDJURG]HQLD� Z
Z\VRNR�FL�UyZQHM�SURFHQWRZR�RNUH�ORQHM�F]
�FL�VSU]HGD*\�(OGRUDGR�6�$��QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�VLHFL
„Groszek”.
3U]HGPLRWRZD�XPRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\��.D*GD�]H�VWURQ�PR*H�UR]ZL�]Dü�XPRZ
�]�]DFKRZDQLHP
30-dniowego okresu wypowiedzenia.

8PRZD�KDQGORZD�]�*URV]HN�VS��]�R�R��MHVW�XPRZ��]�SRGPLRWHP�SRZL�]DQ\P�Z�UR]XPLHQLX�5R]SRU]�G]HQLD�R�3URVSHNFLH�
8PRZD�WD�PD�SRQDGWR�LVWRWQH�]QDF]HQLH�]H�Z]JO
GX�QD�WR��L*�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�GRNRQ\ZDQHM�QD�MHM�SRGVWDZLH�PDM�
]QDF]�F\�XG]LDá�Z�SU]\FKRGDFK�(PLWHQWD��:�]ZL�]NX�]�W\P�XPRZ
�QDOH*\�X]QDü�]D�LVWRWQ��GOD�G]LDáDOQR�FL�Emitenta.

7.1.1.3. Umowa handlowa z Stokrotka sp. z o.o.

Na podstawie umowy handlowej z dnia 26 NZLHWQLD������URNX��(OGRUDGR�6�$��RUD]�6WRNURWND�VS��]�R�R��XVWDOLá\�]DVDG\

ZVSyáSUDF\�KDQGORZHM�Z�]DNUHVLH�VWDá\FK�GRVWDZ�DUW\NXáyZ�]QDMGXM�F\FK�VL
�Z�RIHUFLH�KDQGORZHM�(OGRUDGR�6�$��GR
SODFyZHN� KDQGORZ\FK� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� 1D� SRGVWDZLH� XPRZ\� (OGRUDGR� 6�$�� ]RERZL�]DáR� VL
� GR� VSU]HGD*\
SURGXNWyZ�]QDMGXM�F\FK�VL
�Z�RIHUFLH�KDQGORZHM�(OGRUDGR�6�$��RUD]�ZVSyáG]LDáDQLD�Z�RUJDQL]DFML�DNFML�SURPRF\MQ\FK

6WRNURWND�VS��]�R�R��3RQDGWR�SRGVWDZRZH�]RERZL�]DQLD�(OGRUDGR�6�$��Z\QLNDM�FH�]�SU]HGPLRWRZHM�XPRZ\�REHMPXM�
]RERZL�]DQLH�GR�VWRVRZDQLD�ZH�ZVSyáSUDF\�]�6WRNURWND�VS��]�R�R��ZDUXQNyZ�KDQGORZ\FK�RNUH�ORQ\FK�Z�]Dá�F]QLNX�GR
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XPRZ\�� NWyU\� RNUH�OD� ZLHONR�ü� SU]\VáXJXM�F\FK� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� UDEDWyZ� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� JUXSDFK� DVRUW\PHQWX

KDQGORZHJR� RUD]� ZDUXQNL� SáDWQR�FL�� 3RGVWDZRZ\P� ]RERZL�]DQLHP� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� Z\QLNDM�F\P� ]� XPRZ\� MHVW

]RERZL�]DQLH� GR� GRNRQ\ZDQLD� UHJXODUQ\FK� ]DNXSyZ� SURGXNWyZ� ]QDMGXM�F\FK� VL
� Z� RIHUFLH� (OGRUDGR� 6�$�� RUD]
WHUPLQRZHJR�GRNRQ\ZDQLD�SáDWQR�FL�]D�GRVWDUF]RQ\�WRZDU�

8PRZD� SU]HZLGXMH�� *H� ]DPyZLHQLD� KDQGORZH� E
G�� VNáDGDQH� SU]H]� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� Z\á�F]QLH� GURJ�� HOHNWURQLF]Q��
'RVWDZD�]DPyZLRQ\FK� WRZDUyZ�GRNRQ\ZDQD� MHVW�QD�NRV]W�(OGRUDGR�6�$��3U]HGPLRWRZD�XPRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV

QLHRNUH�ORQ\� L� RERZL�]XMH� RG� GQLD� �� PDMD� ����� URNX�� .D*GD� ]H� VWURQ� PR*H� UR]ZL�]Dü� XPRZ
� ]� ]DFKRZDQLHP
MHGQRPLHVL
F]QHJR�RNUHVX�Z\SRZLHG]HQLD�

8PRZD� KDQGORZD� ]H� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� MHVW� XPRZ�� ]� SRGPLRWHP� SRZL�]DQ\P� Z� UR]XPLHQLX� 5R]SRU]�G]HQLD
R�3URVSHNFLH��8PRZD�WD�PD�SRQDGWR� LVWRWQH�]QDF]HQLH�]H�Z]JO
GX�QD� WR�� L*�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�GRNRQ\ZDQHM�QD� MHM
SRGVWDZLH�PDM��]QDF]�F\�XG]LDá�Z�SU]\FKRGDFK�(PLWHQWD��:�]ZL�]NX�]�W\P�XPRZ
�QDOH*\�X]QDü�]D�LVWRWQ��GOD�G]LDáDOQR�FL
Emitenta.

���������3R]RVWDáH�XPRZ\�KDQGORZH�]DZDUWH�]�NOXF]RZ\PL�RGELRUFDPL

8PRZ\� WH� RNUH�ODM�� ZDUXQNL�ZVSyáSUDF\� KDQGORZHM� (OGRUDGR� 6�$�� RUD]� RGELRUFyZ� WRZDUyZ�Z� ]DNUHVLH� VWDá\FK� GRVWDZ
DUW\NXáyZ�]QDMGXM�F\FK� VL
�Z�RIHUFLH�KDQGORZHM�(OGRUDGR�6�$��GR�SODFyZHN�KDQGORZ\FK�RGELRUFyZ��1D�SRGVWDZLH� W\FK
XPyZ�(OGRUDGR�6�$��]RERZL�]Dá�VL
�GR�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�]QDMGXM�F\FK�VL
�Z�RIHUFLH�KDQGORZHM�(OGRUDGR�6�$��3RQDGWR
SRGVWDZRZH�]RERZL�]DQLD�(OGRUDGR�6�$��Z\QLNDM�FH�]�XPyZ�]DZDUW\FK�]�NOXF]RZ\PL�RGELRUFDPL�REHMPXM��]RERZL�]DQLH
GR� VWRVRZDQLD�ZH�ZVSyáSUDF\� ]� NRQWUDKHQWHP�ZDUXQNyZ� KDQGORZ\FK� RNUH�ORQ\FK�Z� SU]HGPLRWRZ\FK� XPRZDFK� OXE�Z

]Dá�F]QLNDFK� GR� SU]HGPLRWRZ\FK� XPyZ�� Z� NWyU\FK� RNUH�OD� VL
� SU]\VáXJXM�FH� GDQHPX� NRQWUDKHQWRZL� UDEDW\� Z

SRV]F]HJyOQ\FK�JUXSDFK� DVRUW\PHQWX�KDQGORZHJR�RUD]�ZDUXQNL�SáDWQR�FL��:�F]
�FL� SU]HGPLRWRZ\FK�XPyZ�]DZDUWH� MHVW

SRQDGWR�]RERZL�]DQLH�(OGRUDGR�6�$��GR�Z\]QDF]HQLD�SU]HGVWDZLFLHOD�KDQGORZHJR�RGSRZLHG]LDOQHJR�]D�ELH*�FH�NRQWDNW\�]
NRQWUDKHQWHP� RUD]� GR� ZVSyáG]LDáDQLD� SU]\� RUJDQL]DFML� DNFML� SURPRF\MQ\FK� NRQWUDKHQWD�� 3RGVWDZRZ\P� ]RERZL�]DQLHP
NRQWUDKHQWyZ� (OGRUDGR� 6�$�� Z\QLNDM�F\P� ]� XPyZ� MHVW� ]RERZL�]DQLH� GR� GRNRQ\ZDQLD� UHJXODUQ\FK� ]DNXSyZ� WRZDUyZ
]QDMGXM�F\FK�VL
�Z�RIHUFLH�(OGRUDGR�6�$��RUD]�WHUPLQRZHJR�GRNRQ\ZDQLD�SáDWQR�FL�]D�GRVWDUF]RQ\�WRZDU�

1LHNWyUH� VSR�UyG� SU]HGPLRWRZ\FK� XPyZ� ]DZLHUDM�� GRGDWNRZH� ]RERZL�]DQLD� VWURQ�� VSR�UyG� NWyU\FK� MDNR� QDMLVWRWQLHMV]H
PR*QD�Z\PLHQLü�]RERZL�]DQLD�GRW\F]�FH�ZVSyáSUDF\�Z�SU]HSURZDG]DQ\FK�DNFMDFK�SURPRF\MQ\FK�RUD]�]RERZL�]DQLD�GR
XG]LHODQLD�LQIRUPDFML�R�ZLHONR�FL�VSU]HGD*\�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�SODFyZNDFK�KDQGORZ\FK�

Dostawa zamówionych towarów dokonywana jest na koszt Eldorado S.A.

&]WHU\� VSR�UyG� RPDZLDQ\FK� XPyZ� KDQGORZ\FK� ]RVWDá\� ]DZDUWH� ]� SRGPLRWDPL� E
G�F\PL� RUJDQL]DWRUDPL� VLHFL� VNOHSyZ

GHWDOLF]Q\FK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�QLH]DOH*Q\FK�SU]HGVL
ELRUFyZ��:�SU]\SDGNX�W\FK�XPyZ��]RERZL�]DQLH�GR�SURZDG]HQLD
ZVSyáSUDF\� KDQGORZHM� SROHJD� QD� SURZDG]HQLX� VWDá\FK� GRVWDZ� GR� VNOHSyZ� ZFKRG]�F\FK� Z� VNáDG� W\FK� VLHFL��:V]\VWNLH

]�XPyZ�]DZDUW\FK�]�RUJDQL]DWRUDPL�VLHFL�VSU]HGD*\�GHWDOLF]QHM�SU]HZLGXM��RERZL�]HN�GRNRQ\ZDQLD�SU]H]�(OGRUDGR�6�$�
RSáDW�QD� U]HF]�SRGPLRWyZ�RUJDQL]XM�F\FK� VLHFL� VSU]HGD*\�GHWDOLF]QHM��Z�Z\VRNR�FL� UyZQHM�SURFHQWRZR�RNUH�ORQHM� F]
�FL
VSU]HGD*\� (OGRUDGR� 6�$�� QD� U]HF]� SRGPLRWyZ� ZFKRG]�F\FK� Z� VNáDG� VLHFL� VNOHSyZ� GHWDOLF]Q\FK� ]RUJDQL]RZDQHM� SU]H]
danego organizatora sieci.

3U]HGPLRWRZH� XPRZ\� QLH� ]DZLHUDM�� SRVWDQRZLH�� GRW\F]�F\FK� RERZL�]NX� ]DSáDW\� NDU� XPRZQ\FK�� ]D� Z\M�WNLHP� MHGQHM

]� XPyZ�� NWyUD� ]DZLHUD� ]RERZL�]DQLH� GR� ]DSáDW\� NDU\� XPRZQHM� Z� Z\VRNR�FL� ���� ZDUWR�FL� ]DPyZLRQ\FK� WRZDUyZ

Z�SU]\SDGNX�QLH]UHDOL]RZDQLD�]DPyZLHQLD�]áR*RQHJR�SU]H]�NRQWUDKHQWD�(OGRUDGR�6�$��RUD]�]RERZL�]DQLH�GR�]DSáDW\�NDU\
XPRZQHM�Z�Z\VRNR�FL���W\V��]áRW\FK�Z�SU]\SDGNX�QLHZ\NRQDQLD�SU]H]�MHGQ��]H�VWURQ�SR]RVWDá\FK�RERZL�]NyZ�RNUH�ORQ\FK
Z�WUH�FL�XPRZ\�

2SLV\ZDQH�XPRZ\�KDQGORZH�QLH�SU]HZLGXM��V]F]HJyOQ\FK�IRUP�]DEH]SLHF]HQLD�VSáDW\�QDOH*QR�FL�]D�SURGXNW\�QDE\ZDQH�RG
(OGRUDGR� 6�$��� ]D� Z\M�WNLHP� MHGQHM� ]� XPyZ�� NWyUD� SU]HZLGXMH� ]DEH]SLHF]HQLH� Z� IRUPLH� QRWDULDOQHJR� R�ZLDGF]HQLD
NRQWUDKHQWD� (OGRUDGR� 6�$�� R� SRGGDQLX� VL
� HJ]HNXFML� RUD]� MHGQHM� ]� XPyZ� ]DZDUW\FK� ]� RUJDQL]DWRUHP� VLHFL� VNOHSyZ

GHWDOLF]Q\FK��QD�SRGVWDZLH�NWyUHM�VNOHS\�ZFKRG]�FH�Z�VNáDG�VLHFL�Z\VWDZLá\�QD�U]HF]�(OGRUDGR�6�$��ZHNVOH�JZDUDQF\MQH
ZUD]�]�GHNODUDFMDPL�ZHNVORZ\PL�XSUDZQLDM�F\PL�(OGRUDGR�6�$��GR�X]XSHáQLHQLD�ZHNVOL�Z�SU]\SDGNX�QLHGRNRQDQLD�]DSáDW\

za produkty kupione od Eldorado S.A.
3U]HGPLRWRZH�XPRZ\�KDQGORZH�V�� ]DZDUWH�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�� ]D�Z\M�WNLHP� MHGQHM�XPRZ\��NWyUD�]RVWDáD� ]DZDUWD�QD

RNUHV� GZXQDVWX� PLHVL
F\� SRF]�ZV]\� RG� GQLD� �� NZLHWQLD� ����� URNX�� 7HUPLQ\� Z\SRZLHG]HQLD� SU]HGPLRWRZ\FK� XPyZ

Z\QRV]�� RG� MHGQHJR� GR� WU]HFK� PLHVL
F\�� ]� W\P� *H� QLHNWyUH� ]� XPyZ� SU]HZLGXM�� PR*OLZR�ü� UR]ZL�]DQLD� XPRZ\� EH]

zachowania terminu wypowiedzenia lub zachowaniem krótszego terminu wypowiedzenia w przypadku naruszenia
]RERZL�]D��RNUH�ORQ\FK�Z�XPRZDFK�
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8PRZ\�RSLVDQH�SRZ\*HM�RNUH�ODM��]DVDG\�ZVSyáSUDF\�KDQGORZHM�(PLWHQWD�]�MHJR�QDMZD*QLHMV]\PL�SDUWQHUDPL�KDQGORZ\PL�

:UD]� ]� XPRZDPL� RSLVDQ\PL�Z� SNW�� ��������� L� ��������� QD� SRGVWDZLH� RSLVDQ\FK� XPyZ� ]UHDOL]RZDQR� RN�� ���� VSU]HGD*\
(PLWHQWD�Z�RNUHVLH�SLHUZV]HJR�SyáURF]D������URNX��'ODWHJR�WH*�XPRZ\�WH�QDOH*\�X]QDü�]D�LVWRWQH�GOD�G]LDáDOQR�FL�Emitenta.

�������8PRZ\�]DZDUWH�]�SR]RVWDá\PL�RGELRUFDPL

3R]RVWDOL� RGELRUF\�SURGXNWyZ�RIHURZDQ\FK�SU]H]�(OGRUDGR�6�$��SURZDG]��ZVSyáSUDF
� KDQGORZ�� QD�SRGVWDZLH�RJyOQ\FK
ZDUXQNyZ�ORJLVW\F]Q\FK��FHQRZ\FK�L�NUHG\WRZ\FK�VWRVRZDQ\FK�SU]H]�(OGRUDGR�6�$��=�RGELRUFDPL�W\PL�QLH�]RVWDá\�]DZDUWH

XPRZ\�R�ZVSyáSUDF\�KDQGORZHM��]D�Z\M�WNLHP����SRGPLRWyZ��]�NWyU\PL�]DZDUWR�XPRZ\�GRW\F]�FH�XG]LHOHQLD�UDEDWyZ�Z
VWRVXQNX�GR�FHQ�Z\QLNDM�F\FK�]�DNWXDOQ\FK�FHQQLNyZ�(OGRUDGR�6�$��)DGQD�]�W\FK�XPyZ�QLH�PD�LVWRWQHJR�]QDF]HQLD�GOD

G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�SURZDG]RQHM�SU]H]�*UXS
�.DSLWDáRZ��

�����8PRZ\�GRW\F]�FH�G]LDáDOQR�FL�HOHNWURQLF]QHJR�U\QNX�KXUWRZHJR�ÄeHurtownia”

7.2.1. Uwagi ogólne

8PRZ\� ]ZL�]DQH� ]� G]LDáDOQR�FL�� U\QNX� KXUWRZHJR� ÄH+XUWRZQLD´� GRW\F]�� QRZHM� L� SRWHQFMDOQLH� EDUG]R� LVWRWQHM� F]
�FL
G]LDáDOQR�FL� (PLWHQWD� ±� SURZDG]HQLD� G]LDáDOQR�FL� KDQGORZHM�� D� WDN*H� PDUNHWLQJRZHM� ]D� SR�UHGQLFWZHP� VLHFL� Internet.
3RQDGWR�XPRZ\�RSLVDQH�Z�SXQNWDFK�������RUD]�������UHJXOXM��]DVDG\�ZVSyáSUDF\�]�MHGQ\P�]�QDMZD*QLHMV]\FK��ZLDWRZ\FK
producentów produktów oferowanych przez (PLWHQWD��=�W\FK�Z]JO
GyZ�RSLVDQH�SRQL*HM�XPRZ\�QDOH*\�X]QDü�]D�LVWRWQH�GOD
G]LDáDOQR�FL�Emitenta.

7.2.2. Umowa handlowa z Unilever Polska S.A.

1D� SRGVWDZLH� XPRZ\� ]� GQLD� �� JUXGQLD� ����� URNX�� (OGRUDGR� 6�$�� ]RERZL�]DáR� VL
� GR� UHDOL]DFML� XVáXJ�PDUNHWLQJRZ\FK

i dystrybucyjnych na rzecz 8QLOHYHU�3ROVND�6�$��]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH��=DNUHV�XVáXJ�RNUH�ORQ\FK�Z�XPRZLH�REHMPXMH

PL
G]\� LQQ\PL�� XWU]\PDQLH� FL�JáR�FL� VSU]HGD*\�KXUWRZHM� WRZDUyZ�]DNXSLRQ\FK�SU]H]�(OGRUDGR�6�$�� RG�Unilever Polska
S.A., eksponowanie produktów 8QLOHYHU�3ROVND�6�$��Z�VSRVyE�Z\Uy*QLRQ\�Z�VWRVXQNX�GR�LQQ\FK�SURGXNWyZ��VWRVRZDQLH
RNUH�ORQ\FK��URGNyZ�PDUNHWLQJRZ\FK��UHDOL]DFM
�SROLW\NL�DVRUW\PHQWRZHM�L�PDU*RZHM�X]JRGQLRQHM�]�Unilever Polska S.A. w
zakresie produktów tej firmy oraz umieszczenie uzgodnionych produktów Unilever Polska S.A. w ofercie Eldorado S.A.
GRVW
SQHM� ]D� SR�UHGQLFWZHP�PRGHPX� L� ,QWHUQHWX�� 3U]HGPLRWRZD� XPRZD� ]DZLHUD� WDN*H� ]RERZL�]DQLH� (OGRUDGR� 6�$�� GR
]DRSDWU\ZDQLD� VL
� Z\á�F]QLH� Z� 8QLOHYHU� 3ROVND� 6�$�� Z� WRZDU\� ZFKRG]�FH� Z� VNáDG� XVWDORQHJR� RGU
EQLH� DVRUW\PHQWX

towarów.

8PRZD�]DZLHUD�]RERZL�]DQLH�Unilever Polska S.A. do wspierania rozwoju elektronicznego rynku hurtowego „eHurtownia”
Z�3ROVFH��:�]DPLDQ�]D�XVáXJL��ZLDGF]RQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\��(OGRUDGR�6�$��RWU]\PDáR�MHGQRUD]RZH�Z\QDJURG]HQLH�Z

Z\VRNR�FL�RNUH�ORQHM�NZRWRZR�

8PRZD� QDNáDGD� SRQDGWR� QD� (OGRUDGR� 6�$�� RERZL�]HN� ]RUJDQL]RZDQLD� VLHFL� VSU]HGD*\� VNáDGDM�FHM� VL
� ]H� ���� VNOHSyZ�
]DZDUFLD�XPyZ�]�W\PL�VNOHSDPL��PDM�F\FK�QD�FHOX�]DSHZQLHQLH�FL�JáR�FL�SRGD*\�L�Z\HNVSRQRZDQLH�SURGXNWyZ�Unilever
3ROVND�6�$���D�WDN*H�RERZL�]HN�NRQWUROL�Z\NRQDQLD�L�]DSHZQLHQLD�Z\NRQDQLD�XPyZ�]DZDUW\FK�]H�VNOHSDPL�RUD]�RERZL�]HN
informowania 8QLOHYHU� 3ROVND� 6�$�� R� Z\QLNDFK� NRQWUROL� Z\NRQDQLD� XPyZ� SU]H]� VNOHS\�� 8PRZD� SU]HZLGXMH�� *H� Z
SU]\SDGNX�QLHZ\NRQDQLD�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\FK�]RERZL�]D���(OGRUDGR�6�$��E
G]LH�]RERZL�]DQH�GR�]DSáDW\�NDU\�XPRZQHM�Z

Z\VRNR�FL�Z�Z\VRNR�FL�RNUH�ORQHM�NZRWRZR�]D�ND*G\�VNOHS��Z�NWyU\P�QLH�GRV]áR�GR�Z\NRQDQLD�SRZ\*V]\FK�]RERZL�]D��

8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�GR�GQLD���JUXGQLD������URNX�L�PR*H�E\ü�UR]ZL�]DQD�SU]H]�ND*G��]H�VWURQ�]�]DFKRZDQLHP
VLHGPLRGQLRZHJR�RNUHVX�Z\SRZLHG]HQLD��Z�SU]\SDGNX�QLHZ\NRQDQLD�SRVWDQRZLH��XPRZQ\FK��:�SU]\SDGNX�UR]ZL�]DQLD
SU]HGPLRWRZHM� XPRZ\�� (OGRUDGR� 6�$�� E
G]LH� ]RERZL�]DQH� GR� ]ZURWX� RWU]\PDQHJR� Z\QDJURG]HQLD�� Z� F]
�FL
RGSRZLDGDM�FHM�QLH�]UHDOL]RZDQ\P�RERZL�]NRP�(OGRUDGR�6�$��Z�]DNUHVLH�ZVSyáSUDF\�]H�VNOHSDPL�

7.2.3. Umowy z odbiorcami produktów 8QLOHYHU�3ROVND�6�$��NRU]\VWDM�F\PL�]�V\VWHPX�ÄeHurtownia”

:\NRQXM�F�SRVWDQRZLHQLD�XPRZ\�]DZDUWHM�SU]H]�(OGRUDGR�6�$��RUD]�8QLOHYHU�3ROVND�6�$���(OGRUDGR�6�$��]DZDUáR�XPRZ\

]�SU]HGVL
ELRUFDPL�SURZDG]�F\PL�VNOHS\�GHWDOLF]QH��=DZDUW\FK�]RVWDáR�����XPyZ�Z�RSDUFLX�R�VWDQGDUGRZ\�Z]yU�XPRZ\�

)DGQD�]�W\FK�XPyZ�SRMHG\QF]R�QLH�PD�LVWRWQHJR�]QDF]HQLD�GOD�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�(OGRUDGR�

=DZDUWH�XPRZ\�SU]HZLGXM��]RERZL�]DQLH�NRQWUDKHQWyZ�(OGRUDGR�6�$��GR�HNVSRQRZDQLD�SURGXNWyZ�Unilever Polska S.A.
Z�VSRVyE�Z\Uy*QLRQ\��XPLHV]F]HQLD�VWDáHM�HNVSR]\FML�SURPRF\MQHM�SURGXNWyZ�8QLOHYHU�3ROVND�6�$���Z\SRVD*HQLD�SODFyZHN
KDQGORZ\FK�Z�VSU]
W�NRPSXWHURZ\�RUD]�V]\ENLH�á�F]H�LQWHUQHWRZH�XPR*OLZLDM�FH�VNáDGDQLH�]DPyZLH��GURJ��HOHNWURQLF]Q��
VNáDGDQLD�]DPyZLH��Z�(OGRUDGR�6�$��Z\á�F]QLH�GURJ��HOHNWURQLF]Q���3RQDGWR�]DZDUWH�XPRZ\�]RERZL�]XM��NRQWUDKHQWyZ
(OGRUDGR�6�$��GR�NXSRZDQLD�Z\á�F]QLH�RG�(OGRUDGR�6�$��RUD]�VWDáHJR�XWU]\P\ZDQLD�Z�VZRMHM�RIHUFLH�DVRUW\PHQWX�WRZDUyZ�
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NWyU\�]RVWDá�RNUH�ORQ\�V]F]HJyáRZR�Z�]Dá�F]QLNDFK�GR�]DZDUW\FK�XPyZ��8PRZ\�]RERZL�]XM��NRQWUDKHQWyZ�(OGRUDGR�6�$�
GR�V\VWHPDW\F]Q\FK�]DNXSyZ�SU]H]�VNOHS\�GHWDOLF]QH��NWyU\FK�GRW\F]��SU]HGPLRWRZH�XPRZ\��WRZDUyZ�G\VWU\EXRZDQ\FK

SU]H]�(OGRUDGR�6�$��]D�NZRW
�QLH�QL*V]��QL*�RNUH�ORQ\�NZRWRZR�PLHVL
F]Q\�OLPLW�

=� W\WXáX� SU]HGPLRWRZ\FK� XPyZ� (OGRUDGR� 6�$�� ]DSáDFLáR� ND*GHPX� ]� NRQWUDKHQWyZ� MHGQRUD]RZH� Z\QDJURG]HQLH

Z� Z\VRNR�FL� RNUH�ORQHM� NZRWRZR�� 8PRZ\� SU]HZLGXM��� *H� Z� SU]\SDGNX� QLHZ\NRQDQLD� SU]H]� NRQWUDKHQWD� ]RERZL�]D�
Z\QLNDM�F\FK�]�SU]HGPLRWRZ\FK�XPyZ��(OGRUDGR�6�$��E
G]LH�XSUDZQLRQH�GR�RWU]\PDQLD�NDU\�XPRZQHM�Z�Z\VRNR�FL�QLH
ZL
NV]HM�QL*�NZRWD�Z\QDJURG]HQLD�RWU]\PDQD�RG�(OGRUDGR�6�$��]�W\WXáX�]DZDUWHM�XPRZ\��=JRGQLH�]�XPRZDPL��Z\VRNR�ü
NDU\�XPRZQHM�E
G]LH�]DOH*Hü�RG�VWRSQLD�QDUXV]HQLD�RERZL�]NyZ�Z\QLNDM�F\FK�]�XPRZ\�

8PRZ\�]RVWDá\�]DZDUWH�QD�F]DV�RNUH�ORQ\�GR�GQLD����F]HUZFD������URNX�L�PRJ��E\ü�UR]ZL�]DQH�SU]H]�(OGRUDGR�6�$��]H
VNXWNLHP� QDW\FKPLDVWRZ\P� Z� SU]\SDGNX� QLHZ\NRQDQLD� ]RERZL�]D�� XPRZQ\FK� SU]H]� NRQWUDKHQWD� (OGRUDGR� 6�$�

.RQWUDKHQFL� (OGRUDGR� 6�$�� PRJ�� UR]ZL�]Dü� ]DZDUWH� XPRZ\� ]� ]DFKRZDQLHP� VLHGPLRGQLRZHJR� RNUHVX� Z\SRZLHG]HQLD�

]� W\P�*H� ]JRGQLH� ]� XPRZ�� WDNLH�Z\SRZLHG]HQLH� E
G]LH� WUDNWRZDQH� MDN� QDUXV]HQLH� ]RERZL�]D��Z\QLNDM�F\FK� ]� XPRZ\

L� E
G]LH� VNXWNRZDü� RERZL�]NLHP� ]DSáDW\� NDU\� XPRZQHM� Z� Z\VRNR�FL� UyZQHM� RWU]\PDQHPX� RG� (OGRUDGR� 6�$�

Z\QDJURG]HQLX��2SLVDQH�SRZ\*HM�SRVWDQRZLHQLH�GRW\F]�FH�NDU\�XPRZQHM�PR*H�]RVWDü�X]QDQH�]D�QLH]JRGQH�]�SU]HSLVHP
DUW������.RGHNVX�&\ZLOQHJR��NWyU\�RNUH�OD�ZDUXQNL��MDNLP�SRZLQQR�RGSRZLDGDü�]DVWU]H*HQLH�NDU\��XPRZQHM�L�PR*H�RND]Dü
VL
�QLHPR*OLZH�GR�Z\HJ]HNZRZDQLD�QD�GURG]H�V�GRZHM�

�������3R]RVWDáH�XPRZ\�]�RGELRUFDPL�SURGXNWyZ�NRU]\VWDM�F\PL�]�HOHNWURQLF]QHJR�U\QNX�KXUWRZHJR�ÄeHurtownia”

(OGRUDGR�6�$��]DZDUáR�SRQDGWR�XPRZ\�]����SU]HGVL
ELRUFDPL�SURZDG]�F\PL�VNOHS\�GHWDOLF]QH�GRW\F]�FH�NRU]\VWDQLD�SU]H]
nich z elektronicznego rynku hurtowego „H+XUWRZQLD´��8PRZ\�WH�]RVWDá\�]DZDUWH�Z�RSDUFLX�R�VWDQGDUGRZ\�Z]yU�XPRZ\�

)DGQD�]�W\FK�XPyZ�SRMHG\QF]R�QLH�PD�LVWRWQHJR�]QDF]HQLD�GOD�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�(OGRUDGR�

=DZDUWH�XPRZ\�SU]HZLGXM��]RERZL�]DQLH�NRQWUDKHQWyZ�(OGRUDGR�6�$��GR��VWDáHJR�XWU]\P\ZDQLD�Z�VZRMHM�RIHUFLH�WRZDUyZ

NXSRZDQ\FK� RG� (OGRUDGR� 6�$�� RUD]� ZVSyOQHJR� SURZDG]HQLD� DNFML� SURPRF\MQ\FK�� D� WDN*H� Z\SRVD*HQLD� SODFyZHN
KDQGORZ\FK�Z�VSU]
W�NRPSXWHURZ\�RUD]�V]\ENLH�á�F]H�LQWHUQHWRZH�XPR*OLZLDM�FH�VNáDGDQLH�]DPyZLH��GURJ��HOHNWURQLF]Q��
VNáDGDQLD�]DPyZLH��Z�(OGRUDGR�6�$��Z\á�F]QLH�GURJ��HOHNWURQLF]Q���8PRZ\�]RERZL�]XM��NRQWUDKHQWyZ�(OGRUDGR�6�$��GR
V\VWHPDW\F]Q\FK� ]DNXSyZ� SU]H]� VNOHS\� GHWDOLF]QH�� NWyU\FK� GRW\F]�� SU]HGPLRWRZH� XPRZ\�� WRZDUyZ� G\VWU\EXRZDQ\FK

SU]H]�(OGRUDGR�6�$��]D�NZRW
�QLH�QL*V]��QL*�RNUH�ORQ\�NZRWRZR�PLHVL
F]Q\�OLPLW�

=� W\WXáX� SU]HGPLRWRZ\FK� XPyZ� (OGRUDGR� 6�$�� ]DSáDFLáR� ND*GHPX� ]� NRQWUDKHQWyZ� MHGQRUD]RZH� Z\QDJURG]HQLH

Z�Z\VRNR�FL� RNUH�ORQHM� NZRWRZR� �SRV]F]HJyOQH� XPRZ\� SU]HZLGXM��Z\QDJURG]HQLD�Z� Uy*Q\FK�Z\VRNR�FLDFK���8PRZ\

SU]HZLGXM���*H�Z�SU]\SDGNX�QLHZ\NRQDQLD�SU]H]�NRQWUDKHQWD�]RERZL�]D��Z\QLNDM�F\FK�]�SU]HGPLRWRZ\FK�XPyZ��(OGRUDGR

6�$�� E
G]LH� XSUDZQLRQH� GR� RWU]\PDQLD� NDU\� XPRZQHM� Z� Z\VRNR�FL� QLH� ZL
NV]HM� QL*� NZRWD� RNUH�ORQD� Z� XPRZLH

�SRV]F]HJyOQH�XPRZ\�SU]HZLGXM��Uy*QH�NZRW\�NDU�XPRZQ\FK��

8PRZ\� ]RVWDá\� ]DZDUWH� QD� F]DV� MHGQHJR� URNX� RG� GQLD� ]DZDUFLD� L� PRJ�� E\ü� UR]ZL�]DQH� SU]H]� ND*G�� ]H� VWURQ
]�]DFKRZDQLHP�WU]\PLHVL
F]QHJR�RNUHVX�Z\SRZLHG]HQLD�

7.3. Umowy zawarte przez Emitenta z dostawcami

(PLWHQW� ZVSyáSUDFXMH� ]� RN�� ���� SURGXFHQWDPL� OXE� GRVWDZFDPL�� =� ��� SURGXFHQWDPL� SRGSLVDQR� UDPRZH� XPRZ\

R�ZVSyáSUDF\��1D�QDMZL
NV]HJR�]�SURGXFHQWyZ�SU]\SDGD�QLH�ZL
FHM�QL*����REURWyZ�Emitenta.

3U]HGPLRWHP� XPyZ� MHVW� RNUH�OHQLH� ZDUXQNyZ� ZVSyáSUDF\� VWURQ� Z� ]DNUHVLH� GRVWDZ� G\VWU\EXFML� L� SURPRFML� SURGXNWyZ

RIHURZDQ\FK� SU]H]� GDQHJR� SURGXFHQWD� OXE� GRVWDZF
�� 8PRZ\� RNUH�ODM�� V]F]HJyáRZR� SURFHGXU\� VNáDGDQLD� ]DPyZLH��
UHNODPDFML� RUD]� UHDOL]DFML� SáDWQR�FL�� 3RQDGWR� Z� XPRZDFK� ]QDMGXM�� VL
� SRVWDQRZLHQLD� GRW\F]�FH� XG]LHOHQLD� NUHG\WX
NXSLHFNLHJR�� FHQ� UHNRPHQGRZDQ\FK�� REV]DUX� G\VWU\EXFML�� ZLHONR�FL� ]DPyZLH��� ZDUXQNyZ� SU]HFKRZ\ZDQLD� SURGXNWyZ�
GRVWDUF]DQLD�PDWHULDáyZ�UHNODPRZ\FK�RUD]�]DEH]SLHF]HQLD�SáDWQR�FL�

'RVWDZFD�]�UHJXá\�XG]LHOD�(PLWHQWRZL�XSXVWX�SRGVWDZRZHJR�Z�Z\VRNR�FL�RNUH�ORQHM�SURFHQWRZR��:DUXQNLHP�RWU]\PDQLD

tego upustu jest przestrzeganie polityki handlowej Dostawcy, wprowadzanie nowych produktów Dostawcy, udzielanie
LQIRUPDFML� QD� WHPDW� VWDQyZ� PDJD]\QRZ\FK� RUD]� ZLHONR�FL� VSU]HGD*\�� ZVSyáXG]LDá� Z� WZRU]HQLX� URF]Q\FK� SURJUDPyZ

VSU]HGD*\�� DNW\ZQH� XF]HVWQLFWZR� Z� SURJUDPDFK� PDUNHWLQJRZ\FK�� 3RQDGWR� LVWQLHMH� PR*OLZR�ü� XG]LHOHQLD� Emitentowi
GDOV]HJR� XSXVWX� ]� W\WXáX� SRVLDGDQLD� SU]H]� (PLWHQWD� ZV]\VWNLFK� SURGXNWyZ� 'RVWDZF\�� D� WDN*H� LQQ\FK� RNROLF]QR�FL
SU]HZLG]LDQ\FK�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�XPRZDFK��6WURQ\�SRQDGWR�XVWDQDZLDM�� OLPLW\�ZLHONR�FL�VSU]HGD*\��RVL�JQL
FLH�NWyU\FK
premiowane jest kolejnymi upustami.

=DSáDWD�FHQ\�GRNRQ\ZDQD�MHVW�QD�SRGVWDZLH�IDNWXU\�]�SU]HGáX*RQ\P�WHUPLQHP�SáDWQR�FL��8PRZ\�SU]HZLGXM��WDN*H�GDOV]H
XSXVW\�L�UDEDW\�Z�SU]\SDGNX�]UHDOL]RZDQLD�SáDWQR�FL�SU]HG�WHUPLQHP�ZVND]DQ\P�QD�IDNWXU]H�
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3RQL*HM� SU]HGVWDZLRQ\� ]RVWDá� Z\ND]� QDMZD*QLHMV]\FK� XPyZ� R� ZVSyáSUDF
� ]� GRVWDZFDPL� L� SURGXFHQWDPL�� VWDQRZL�F\FK
á�F]QLH�����REURWX�Emitenta w 2000 roku.
1. Umowa dystrybucyjna z dnia 1 grudnia 2000 roku z +RUWH[�+ROGLQJ�6�$��]�VLHG]LE��Z�3áR�VNX��3U]HGPLRWHP�XPRZ\

jest dostawa towarów – soków i napojów. Hortex Holding S.A. udziela Eldorado S.A. na podstawie umowy upustów
RG� RERZL�]XM�F\FK� DNWXDOQLH� FHQ� ]D�P�LQ�� VWDáH� RIHURZDQLH� SHáQHJR� DVRUW\PHQWX�� D� WDN*H� GRGDWNRZ\FK� UDEDWyZ� ]D
SU]HNURF]HQLH� RNUH�ORQ\FK� Z� XPRZLH� SURJyZ� VSU]HGD*\�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\�
]�PR*OLZR�FL��UR]ZL�]DQLD�]�MHGQRPLHVL
F]Q\P�WHUPLQHP�Z\SRZLHG]HQLD�

2. 8PRZD� R�ZVSyáSUDF\� ]� GQLD� ��PDUFD� ����� URNX� SRPL
G]\� ]�(6,�'LVWULEXWLRQ� VS�� ]� R�R�� ]� VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH�

3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�GRVWDZD�ZRG\�PLQHUDOQHM�Ä1Dá
F]RZLDQND´��8PRZD�SU]HZLGXMH�SRQDGWR�SURZDG]HQLH�SU]H]

ESI 'LVWULEXWLRQ� VS�� ]� R�R�� V]NROH�� L� DNFML� SURPRF\MQ\FK��:� XPRZLH� SU]HZLG]LDQR� UDEDW\� ]� W\WXáX� P�LQ�� ]� W\WXáX

GRNRQ\ZDQLD�]DNXSyZ�Z� LOR�FL�RNUH�ORQHM�Z�XPRZLH� L� VWDáHJR�RIHURZDQLD�GRVWDUF]DQ\FK� WRZDUyZ��8PRZD�]RVWDáD

]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�
3. 3RUR]XPLHQLH�R�ZVSyáSUDF\�]�GQLD���ZU]H�QLD������URNX�]�+223�6�$��]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH��3U]HGPLRWHP�XPRZ\

MHVW�GRVWDZD�WRZDUyZ�±�QDSRMyZ��GR�Z\]QDF]RQ\FK�SXQNWyZ�VSU]HGD*\�QD�REV]DUDFK�E\á\FK�ZRMHZyG]WZ��OXEHOVNLHJR�
]DPRMVNLHJR�� FKHáPVNLHJR�� WDUQREU]HVNLHJR�� ELDOVNR�SRGODVNLHJR�� SRQDGWR� Z� XPRZLH� ]DGHNODURZDQR�ZVSyáSUDF
� Z
]DNUHVLH�SURPRFML�L�UHNODP\��+223�6�$��XG]LHOD�(OGRUDGR�6�$���UDEDWyZ�]�W\WXáX�P�LQ��REVáXJL�VSU]HGD*\�KXUWRZHM�L
Z\NRQDQLD� RNUH�ORQHJR� Z� XPRZLH� OLPLWX� VSU]HGD*\�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� ]� PR*OLZR�FL�
Z\SRZLHG]HQLD�]�]DFKRZDQLHP�MHGQRPLHVL
F]QHJR�WHUPLQX�Z\SRZLHG]HQLD�

4. Umowa dystrybucyjna z dnia 21 lutego 2001 roku z DODONI V�F��]�VLHG]LE��Z�Suchedniowie. Przedmiotem umowy
MHVW�GRVWDUF]DQLH�WRZDUyZ�±�QDSRMyZ�L�ZyG��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�]�PR*OLZR�FL��UR]ZL�]DQLD�]
MHGQRPLHVL
F]Q\P�WHUPLQHP�Z\SRZLHG]HQLD�

5. 8PRZD�]�GQLD����VW\F]QLD������URNX�SRPL
G]\�0DVWHU�)RRGV�3ROVND�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�PLHMVFRZR�FL�.R*XV]NL�
3DUFHO�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� ZDUXQNL� VSU]HGD*\� L� RGVSU]HGD*\� GRVWDUF]RQ\FK� WRZDUyZ�� JáyZQLH� � VáRG\F]\�� GD�
JRWRZ\FK�� SRNDUPyZ� GOD� ]ZLHU]�W�� :� XPRZLH� SU]HZLG]LDQR� UDEDW\� ]� W\WXáX� P�LQ�� GRNRQ\ZDQLD� ]DNXSyZ� SRQDG

RNUH�ORQ\� Z� XPRZLH� OLPLW�� 0DVWHU� Foods Polska sp. z o.o. jest uprawniona do dokonania jednostronnej zmiany
Z\VRNR�FL� UDEDWyZ� ]� W\WXáX� XPRZ\�� .D*GHM� ]H� VWURQ� XPRZ\� SU]\VáXJXMH� SUDZR� Z\SRZLHG]HQLD� ZDUXQNyZ

handlowych z trzydziestodniowym terminem wypowiedzenia oraz ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
UD*�FHJR�QDUXV]HQLD�RERZL�]NyZ�SU]H]�GUXJ��VWURQ
�

6. 8PRZD�VSU]HGD*\�]�GQLD����JUXGQLD������URNX�]�Wrigley 'LVWULEXWLRQ�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�3R]QDQLX��3U]HGPLRWHP

XPRZ\�V��ZDUXQNL�]DZLHUDQLD�L�Z\NRQ\ZDQLD�XPyZ�VSU]HGD*\�WRZDUyZ��Z�W\P�JXP�GR�*XFLD�L�]DSHZQLHQLH�GRVWDZ
GR� Z\]QDF]RQ\FK� SXQNWyZ� VSU]HGD*\��Wrigley Distribution sp. z o.o.  XG]LHOD� UDEDWyZ� P�LQ�� ]� W\WXáX� GRNRQDQLD

]DNXSyZ�Z�RNUH�ORQ\FK�Z�XPRZLH�LOR�FLDFK��D�WDN*H�UR]V]HU]HQLD�]DVL
JX�VSU]HGD*\��SRSU]H]�]ZL
NV]HQLH�SXQNWyZ
VSU]HGD*\��WRZDUyZ�GRVWDUF]DQ\FK�SU]H]�Wrigley 'LVWULEXWLRQ�VS��]�R�R��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�]
PR*OLZR�FL��UR]ZL�]DQLD�]�MHGQRPLHVL
F]Q\P�WHUPLQHP�Z\SRZLHG]HQLD�

7. 8PRZD�]�GQLD���� VW\F]QLD������ URNX�]�SU]HGVL
ELRUVWZHP�FXNLHUQLF]\P�-XWU]HQND�6�$�� ]� VLHG]LE��Z�%\GJRV]F]\�
3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�RNUH�OHQLH�ZDUXQNyZ�ZVSyáSUDF\�Z�]DNUHVLH�VSU]HGD*\�L�G\VWU\EXFML�QDVW
SXM�F\FK�WRZDUyZ
±�Z\UREyZ�FXNLHUQLF]\FK�L�VáRG\F]\��:�XPRZLH�SU]HZLG]LDQR�XSXVW\��Z�W\P�]�W\WXáX�SU]HNURF]HQLD�RNUH�ORQ\FK�Z
XPRZLH� OLPLWyZ� ]DNXSyZ� L� SURZDG]HQLD� G]LDáD�� SURPRF\MQ\FK�� 1D� SRGVWDZLH� XPRZ\� -XWU]HQND� 6�$�� SU]\VáXJXM�
XSUDZQLHQLD�GRW\F]�FH�NRQWUROL�SU]HFKRZ\ZDQ\FK�WRZDUyZ��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�GR�GQLD���OXWHJR������URNX�

8. Umowa dystrybucyjna z dnia 2 stycznia 2001 roku z Browarami Lubelskimi S.A. Przedmiotem umowy jest
G\VWU\EXFMD�SLZD��1D�PRF\�XPRZ\�(OGRUDGR�6�$��SU]\VáXJXM��XSXVW\�Z�VWRVXQNX�GR�FHQ�SRGVWDZRZ\FK�SURGXNWyZ
VSU]HGDZDQ\FK� SU]H]� %URZDU\� /XEHOVNLH� 6�$�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\�� ]� PR*OLZR�FL�
UR]ZL�]DQLD�]D�SRUR]XPLHQLHP�VWURQ��]�MHGQRPLHVL
F]Q\P�WHUPLQHP�Z\SRZLHG]HQLD�

9. 8PRZD�R�ZVSyáSUDF\�]�GQLD��� VW\F]QLD������ URNX�]�/XEHOOD�6�$��]� VLHG]LE��Z�/XEOLQLH��3U]HGPLRWHP�XPRZ\� MHVW

GRVWDZD� WRZDUyZ�� Z� W\P� PDNDURQyZ��:� XPRZLH� SU]HZLG]LDQR� XSXVW\� P�LQ�� X]DOH*QLRQH� RG� Z\VRNR�FL� REURWyZ
SRPL
G]\� MHM� VWURQDPL�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� ]� PR*OLZR�FL�� UR]ZL�]DQLD� ]� ]DFKRZDQLHP
MHGQRPLHVL
F]QHJR�WHUPLQX�Z\SRZLHG]HQLD�

10. Umowa dystrybucyjna z dnia 1 marca 2000 roku z 1HVWOH�3ROVND� VS�� ]�R�R�� ]� VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH��3U]HGPLRWHP

XPRZ\�MHVW�RNUH�OHQLH�ZDUXQNyZ�G\VWU\EXFML�QDVW
SXM�F\FK�WRZDUyZ�±�SURGXNWyZ�NXOLQDUQ\FK��QDSRMyZ�L�RG*\ZHN
GOD�G]LHFL�L�VáRG\F]\��8PRZD�SU]HZLGXMH�PLQLPDOQH�WUDQV]H�]DPyZLH��RUD]�XSXVW\�X]DOH*QLRQH��RG�Z\VRNR�FL�REURWX�
8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� ]� PR*OLZR�FL�� MHM� UR]ZL�]DQLD� ]� MHGQRPLHVL
F]Q\P� WHUPLQHP

wypowiedzenia;
11. 8PRZD� +DQGORZD� QD� URN� ����� ]DZDUWD� GQLD� ��� OXWHJR� ����� URNX� ]� =DNáDGDPL� 3U]HP\VáX� 7áXV]F]RZHJR

Z�:DUV]DZLH�6�$��]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�V��ZDUXQNL�G\VWU\EXFML�WRZDUyZ��8PRZD�SU]HZLGXMH

P�LQ�� XSXVW\� RUD]� SUHPLH� ]D� WHUPLQRZH� SáDWQR�FL�� .D*GHM� ]H� VWURQ� SU]\VáXJXMH� SUDZR� RGVW�SLHQLD� RG� XPRZ\� ]

]DFKRZDQLHP�WU]\PLHVL
F]QHJR�WHUPLQX�Z\SRZLHG]HQLD�

12. 8PRZD�R�ZVSyáSUDF\�Z�]DNUHVLH�G\VWU\EXFML� L� VSU]HGD*\�]�8QLOHYHU�3ROVND�6�$��]�VLHG]LE��Z�.DWRZLFDFK�]�GQLD��
VW\F]QLD� ����� URNX�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� V�� ZDUXQNL� GRVWDZ\� QDVW
SXM�F\FK� WRZDUyZ� ±� WáXV]F]H� L� KHUEDW\�
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:�XPRZLH�SU]HZLG]LDQR�UDEDW\�P�LQ��]D�Z\NRQDQLH�SU]H]�(OGRUDGR�6�$��VSU]HGD*\�Z�RNUH�ORQHM�Z\VRNR�FL�WRZDUyZ
GRVWDUF]DQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QD�U]HF]�RGELRUFyZ�GHWDOLF]Q\FK��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\��]
PR*OLZR�FL��MHM�UR]ZL�]DQLD�]�GZXPLHVL
F]Q\P�Z\SRZLHG]HQLHP�

13. 8PRZD�R�G\VWU\EXFM
�]�GQLD���PDUFD������]�6SyáG]LHOQL��0OHF]DUVN��0/(.32/�]�VLHG]LE��Z�Grajewie. Przedmiotem
XPRZ\� MHVW� SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR�FL� G\VWU\EXF\MQHM�Z\UREyZ� VSR*\ZF]\FK�±�QDELDáX��POHND�� WáXV]F]\�POHF]Q\FK�

VHUyZ�LWS���SRQDGWR�XPRZD�SU]HZLGXMH�ZVSyáSUDF
�Z�]DNUHVLH�UHNODP\�L�SURPRFML�WRZDUyZ��:�XPRZLH�SU]HZLG]LDQR

XSXVW\�P�LQ��Z�]DOH*QR�FL�RG�ZLHONR�FL�REURWX�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�]
PR*OLZR�FL��UR]ZL�]DQLD�]�PLHVL
F]Q\P�WHUPLQHP�Z\SRZLHG]HQLD�

14. 8PRZD� R� G\VWU\EXFM
� Z\UREyZ� ]� GQLD� ��� VLHUSQLD� ����� URNX� ]� 3U]HGVL
ELRUVWZHP�7RUX��3DFLILF��Cereal Partners
3RODQG�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�7RUXQLX��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�ZVSyáSUDFD�VWURQ�Z�]DNUHVLH�VSU]HGD*\�L�G\VWU\EXFML
WRZDUyZ��WDNLFK�MDN�SáDWNL�NXNXU\G]LDQH��PXVOL��SáDWNL�SV]HQQH��8PRZD�SU]HZLGXMH�SRQDGWR�XG]LHODQLH�(OGRUDGR�6�$�

XSXVWyZ�REOLF]DQ\FK�Z�]DOH*QR�FL�RG�ZLHONR�FL�]DPyZLHQLD��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�MHGQHJR�URNX�GR�GQLD���

VLHUSQLD������L�XOHJD�DXWRPDW\F]QHPX�SU]HGáX*HQLX�QD�RNUHV�QDVW
SQHJR�URNX��FK\ED�*H�]RVWDQLH�Z\SRZLHG]LDQD�QD���
GQL�SU]HG�XSá\ZHP�URF]QHJR�WHUPLQX�

15. 8PRZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� URNX� ]� =3&�0LHV]NR� 6�$�� ]� � VLHG]LE�� Z� 5DFLERU]X�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW

ZVSyáSUDFD� GRW\F]�FD� ]DNXSX� L� VSU]HGD*\� WRZDUyZ� RUD]� SU]\� SURZDG]HQLX� DNFML� SURPRF\MQ\FK�� :� XPRZLH

SU]HZLG]LDQR�UDEDW\��Z�W\P�]DOH*Q\�RG�Z\VRNR�FL�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD

QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�]�PR*OLZR�FL��UR]ZL�]DQLD�]�]DFKRZDQLHP�WU]\PLHVL
F]QHJR�WHUPLQX�Z\SRZLHG]HQLD�

16. Umowa handlowa z dnia 1 grudnia 2000 roku z =DNáDGDPL� 7áXV]F]RZ\PL� Ä%LHOPDU´� VS�� ]� R�R�� ]� VLHG]LE�
Z�%LHOVNX�%LDáHM��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�VSU]HGD*�WáXV]F]yZ�UR�OLQQ\FK��WM��PDUJDU\Q\�L�ROHMyZ�UR�OLQQ\FK�
:�XPRZLH�SU]HZLG]LDQR�XSXVW�]�W\WXáX�SURZDG]HQLD�G\VWU\EXFML��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\
]�PR*OLZR�FL��UR]ZL�]DQLD�]D�WU]\PLHVL
F]Q\P�WHUPLQHP�Z\SRZLHG]HQLD�

17. 3RUR]XPLHQLH� R�ZVSyáSUDF\�Z� ]DNUHVLH�ZVSyOQ\FK� G]LDáD�� KDQGORZ\FK� ]� GQLD� �� VW\F]QLD� ����� ]�Elmilk sp. z o.o.
]� VLHG]LE��Z�6]F]HFLQNX��3U]HGPLRWHP�SRUR]XPLHQLD� MHVW�RNUH�OHQLH�ZDUXQNyZ�ZVSyáSUDF\�SU]\� VSU]HGD*\�� D� WDN*H
RNUH�OHQLH�]DNUHVX�ZVSyáSUDF\�SU]\�SURPRFMDFK�

18. =DVDG\� :VSyáSUDF\� +DQGORZHM� ]DZDUWH� ��� NZLHWQLD� ����� ]� 'DQRQH� VS�� ]� R�R�� ]� VLHG]LE�� Z� :DUV]DZLH�� � ,FK

SU]HGPLRWHP�V��]DVDG\�ZVSyáSUDF\�SU]\�VSU]HGD*\�SHáQHJR�DVRUW\PHQWX�SURGXNWyZ�GRVWDUF]DQ\FK�SU]H]�Danone sp. z
R�R���Z�W\P�RNUH�OHQLH�PLQLPDOQHM�ZLHONR�FL�]DPyZLH��L�UDEDWyZ�

19. 8PRZD� R� ZVSyáSUDF\� Z� ]DNUHVLH� G\VWU\EXFML� ]DZDUWD� Z� GQLX� �� OLSFD� ����� URNX� ]� =DNáDGDPL� 7áXV]F]RZ\PL

Ä.UXV]ZLFD´�6�$�� ]� VLHG]LE��Z�.UXV]ZLF\��3U]HGPLRWHP�XPRZ\� MHVW� RNUH�OHQLH�ZDUXQNyZ� VSU]HGD*\� L� G\VWU\EXFML
WRZDUyZ� WDNLFK� MDN� PDUJDU\Q\�� ROHMH� UR�OLQQH� NRQIHNFMRQRZDQH�� WáXV]F]H�� ROLZD� L� ROLZNL�� 1D� SRGVWDZLH� XPRZ\

(OGRUDGR�6�$��SU]\VáXJXM��ERQLILNDW\��Z�W\P�]�W\WXáX�SURZDG]HQLD�G\VWU\EXFML��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�GR����JUXGQLD

�����URNX�]�PR*OLZR�FL��UR]ZL�]DQLD�]�]DFKRZDQLHP�MHGQRPLHVL
F]QHJR�WHUPLQX�Z\SRZLHG]HQLD�

20. Umowa z dnia 2 stycznia 1999 roku z Zott – 3ROHQ� VS�� ]�R�R�� ]� VLHG]LE��ZH�:URFáDZLX��3U]HGPLRWHP�XPRZ\� MHVW

VSU]HGD*�L�NXSQR�SURGXNWyZ�SU]HWZyUVWZD�POHF]DUVNLHJR��D�WDN*H�RNUH�OHQLH�Z\VRNR�FL�SU]\VáXJXM�F\FK�(OGRUDGR�6�$�
rabatów;

21. 8PRZD�R�ZVSyáSUDF\�]�GQLD���SD(G]LHUQLND������URNX�SRPL
G]\�%HVWIRRGV�3ROVND�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�3R]QDQLX�
]PLHQLRQ��GZRPD�DQHNVDPL�]�GQLD���PDUFD������URNX�L�]�GQLD����SD(G]LHUQLND������URNX��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�V�
ZDUXQNL�VSU]HGD*\�GRVWDUF]DQ\FK�WRZDUyZ��3U]HZLG]LDQR�XG]LHOHQLH�XSXVWyZ�LOR�FLRZ\FK��SáDWQLF]\FK��]�W\WXáX�KDQGOX
KXUWRZHJR��D�WDN*H�]D�RVL�JQL
FLH�VSU]HGD*\�Z�RNUH�ORQHM�Z\VRNR�FL��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�]
PR*OLZR�FL��UR]ZL�]DQLD�]�]DFKRZDQLHP��WU]\PLHVL
F]QHJR�WHUPLQX�Z\SRZLHG]HQLD�

22. 8PRZD�Z�]DNUHVLH�ZVSyáSUDF\�KDQGORZHM� L�GRVWDZ\�]�GQLD����ZU]H�QLD������URNX�]�$OLPD�*HUEHU�6�$��]�VLHG]LE�
Z�/XEOLQLH�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� RNUH�OHQLH� ZDUXQNyZ� VSU]HGD*\� L� G\VWU\EXFML� WRZDUyZ�� Z� W\P�P�LQ�� VRNyZ

L� RG*\ZHN� GOD� G]LHFL�� RUD]� ]DVDG� ZVSyáSUDF\� SU]\� LFK� SURPRFML�� :� XPRZLH� SU]HZLG]LDQR� ERQLILNDW\�� Z� W\P� RG

ZLHONR�FL�]DPyZLHQLD�Z�Z\VRNR�FL�RUD]�RIHURZDQLD�SHáQHJR�DVRUW\PHQWX��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�MHGQHJR

URNX�� � WM��GR���SD(G]LHUQLND������� L�XOHJD�DXWRPDW\F]QHPX�SU]HGáX*HQLX�QD�QDVW
SQ\�URN��R� LOH�QD�PLHVL�F�SU]HG� MHM
Z\JD�QL
FLHP� VWURQ\� QLH� SRVWDQRZL�� LQDF]HM�� 8PRZD�PR*H� ]RVWDü� UR]ZL�]DQD� ]� ]DFKRZDQLHP� MHGQRPLHVL
F]QHJR
terminu wypowiedzenia;

23. Umowa handlowa z dnia 1 stycznia 1999 roku z Ryszardem /HFKRZVNLP��SURZDG]�F\P�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��SRG
QD]Z��3U]HGVL
ELRUVWZR�3URGXNF\MQR�+DQGORZH�35<0$7�Z�-DVWU]
ELX�=GURMX��]PLHQLRQD�F]WHURPD�DQHNVDPL�]�GQLD

��� VW\F]QLD� ����� URNX� L� ]� GQLD� �� OXWHJR� ����� URNX�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� V�� ZDUXQNL� VSU]HGD*\�� G\VWU\EXFML� RUD]
SURPRFML� WRZDUyZ�� GRVWDUF]DQ\FK� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\��=JRGQLH� ]� WUH�FL�� XPRZ\�(OGRUDGR�6�$�� SU]\VáXJXMH� VWDá\

UDEDW�FHQRZ\��MDN�UyZQLH*�UDEDW�X]DOH*QLRQ\�RG�ZLHONR�FL�REURWyZ�]DOH*QR�FL�RG�REURWyZ��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD

F]DV�QLHRNUH�ORQ\��]�PR*OLZR�FL��MHM�UR]ZL�]DQLD�]�]DFKRZDQLHP�WU]\PLHVL
F]QHJR�WHUPLQ\�Z\SRZLHG]HQLD�

24. 8PRZD�G\VWU\EXF\MQD�]�GQLD���VW\F]QLD������URNX�]�3U]HGVL
ELRUVWZHP�3URGXNF\MQ\P��URGNL�2G*\ZF]H�*(//:(

VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�=DELHU]RZLH��]PLHQLRQ��GZRPD�DQHNVDPL�RVWDWQL�]�GQLD���VW\F]QLD������URNX��3U]HGPLRWHP

XPRZ\�V��]DVDG\�G\VWU\EXFML�L�SURPRFML�GRVWDUF]DQ\FK�WRZDUyZ��=�W\WXáX�XPRZ\�(OGRUDGR�6�$��SU]\VáXJXM��UDEDW\�Z
Z\VRNR�FL� RNUH�ORQHM� Z� XPRZLH�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� ]� PR*OLZR�FL�� UR]ZL�]DQLD� ]� ��
dniowym terminem wypowiedzenia;
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25. Umowa dostawy z dnia 1 lutego 2000 roku z 'HOHFWD�6�$��]�VLHG]LED�ZH�:áRFáDZNX��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�V��ZDUXQNL
VSU]HGD*\�Z\UREyZ� FXNLHUQLF]\FK�� WDNLFK� MDN� URODG\�� FLDVWND� L� VSRG\� WRUWRZH��:� XPRZLH� SU]HZLG]LDQR� XG]LHODQLH

(OGRUDGR� 6�$�� UDEDWyZ�Z� RNUH�ORQHM� Z� XPRZLH�Z\VRNR�FL� Z� ]DOH*QR�FL� RG� RVL�JQL
WHJR� QD� MHM� SRGVWDZLH� REURWX�
8PRZ
� ]DZDUWR� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� ]� PR*OLZR�FL�� UR]ZL�]DQLD� ]� ]DFKRZDQLHP� MHGQRPLHVL
F]QHJR� WHUPLQX

wypowiedzenia;
26. 8PRZD�ZVSyáSUDF\�KDQGORZHM�]�GQLD���VLHUSQLD������URNX�]��%LJ�)LVK�6�$��]�VLHG]LE��ZH�:áRFáDZNX��3U]HGPLRWHP

XPRZ\� V�� ZDUXQNL� G\VWU\EXFML� SURGXNWyZ� ±� NRQVHUZ� U\EQ\FK�� 8PRZD� SU]\]QDMH� (OGRUDGR� 6�$�� � UDEDW�� 8PRZ

]DZDUWR� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� ]� PR*OLZR�FL�� MHM� UR]ZL�]DQLD� ]� ]DFKRZDQLHP� MHGQRPLHVL
F]QHJR� RNUHVX

wypowiedzenia;
27. 8PRZD� R� ZVSyáSUDF\� KDQGORZHM� L� GRVWDZDFK� WRZDUyZ� ]� GQLD� �� SD(G]LHUQLND� ����� URNX� ]� Ä29,7$�1875,&,$´

VS�� ]� R�R�� ]� VLHG]LE�� Z�2SROX�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� RNUH�OHQLH� ]DVDG�ZVSyáSUDF\� GRW\F]�FHM� QDE\ZDQLD� SU]H]
(PLWHQWD� DUW\NXáyZ� VSR*\ZF]\FK�� 3RQDGWR� QD� MHM� SRGVWDZLH� Ä29,7$�1875,&,$´� VS�� ]� R�R�� MHVW� ]RERZL�]DQD� GR
XG]LDáX�Z�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�(PLWHQWD�DNFMDFK�SURPRF\MQ\FK��8PRZD�SU]HZLGXMH�UyZQLH*��L*�Emitent uprawniony
MHVW� GR� XSXVWyZ�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� ]� PR*OLZR�FL�� Z\SRZLHG]HQLD

z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia.

3RQDGWR�ZVSyáSUDFD� KDQGORZD� ]�7FKLER�:DUV]DZD� VS�� ]� R�R�� ]� VLHG]LE�� Z�:DUV]DZLH��Cadbury :HGHO� 6�$�� ]� VLHG]LE�
w Warszawie i Leaf 3RODQG� VS�� ]� R�R�� ]� VLHG]LE�� Z� :DUV]DZLH� MHVW� SURZDG]RQD� QD� SRVWDZLH� SU]HGVWDZLRQ\FK� SU]H]

Z\PLHQLRQH�RJyOQ\FK�ZDUXQNyZ�VSU]HGD*\�SU]\M
W\FK�SU]H]�(OGRUDGR�6�$�

8PRZ\�RSLVDQH�SRZ\*HM�V��XPRZDPL�]�QDMZD*QLHMV]\PL�GRVWDZFDPL�(PLWHQWD��3RPLPR��*H�*DGQD�]H�ZVND]DQ\FK�XPyZ

SRMHG\QF]R� QLH� MHVW� XPRZ�� LVWRWQ��Z� UR]XPLHQLX�5R]SRU]�G]HQLD� R� 3URVSHNFLH�� WR� ELRU�F� SRG� XZDJ
� IDNW�� L*� SRGPLRW\�

]�NWyU\PL�]DZDUWH�]RVWDá\�XPRZ\�RGSRZLDGDá\�Z�URNX������]D�����REURWX�(PLWHQWD�SR�VWURQLH�]DNXSyZ��á�F]QLH�XPRZ\�WH

V��LVWRWQH�GOD�G]LDáDOQR�FL�Emitenta.

�����8PRZ\�]ZL�]DQH�]�EXGRZ��L�Z\SRVD*DQLHP�&HQWUXP�/RJLVW\F]QHJR

�������8PRZD�R�URERW\�EXGRZODQH�]ZL�]DQH�]�EXGRZ��&HQWUXP�/RJLVW\F]QHJR

(PLWHQW�]DZDUá�Z�GQLX����NZLHWQLD������URNX�XPRZ
�R�URERW\�EXGRZODQH�]�3U]HGVL
ELRUVWZHP�%XGRZODQ\P�ÄKonsbud”
VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�/XEOLQLH��1D�SRGVWDZLH�XPRZ\�3U]HGVL
ELRUVWZR�%XGRZODQH�ÄKonsbud” sp. z o.o. wykona na rzecz
(PLWHQWD�URERW\�EXGRZODQH�GRW\F]�FH�EXGRZ\�&HQWUXP�/RJLVW\F]QHJR�Z�/XEOLQLH��5RERW\�EXGRZODQH�SURZDG]RQH�E
G��QD
SRGVWDZLH� GRNXPHQWDFML� WHFKQLF]QHM�� VSHF\ILNDFML� PDWHULDáRZR�WHFKQRORJLF]QHM� RUD]� ELH*�F\FK� X]JRGQLH�� ]� Emitentem.
5RERW\� EXGRZODQH� PDM�� E\ü� ]DNR�F]RQH� GR� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� URNX�� 3U]HGVL
ELRUVWZR� %XGRZODQH� ÄKonsbud”
VS�� ]� R�R�� MHVW� WDN*H� ]RERZL�]DQH� GR� ]DSHZQLHQLD� ZáD�FLZ\FK� ZDUXQNyZ� QD� WHUHQLH� ]DSOHF]D� SURZDG]RQHM� EXGRZ\�
XEH]SLHF]HQLD� SURZDG]RQHM� EXGRZ\� RG� RGSRZLHG]LDOQR�FL� F\ZLOQHM�� RGSRZLDGD� WDN*H� QD� ]DVDG]LH� U\]\ND� ]D� V]NRG\
poniesione przez osoby trzecie lub (PLWHQWD�Z\ZRáDQH�SU]H]�SURZDG]RQ��SU]H]�QLHJR�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�G]LDáDOQR�ü��MDN
UyZQLH*�]D�G]LDáDQLH�OXE�]DQLHFKDQLH�]DWUXGQLRQ\FK�SRGZ\NRQDZFyZ��:�SU]\SDGNX�NRQLHF]QR�FL�GRNRQDQLD�GRGDWNRZ\FK
SUDF� ]ZL�]DQ\FK� ]� SU]HGPLRWHP� XPRZ\�� 3U]HGVL
ELRUVWZR� %XGRZODQH� Ä.RQVEXG´� VS�� ]� R�R�� E
G]LH� RERZL�]DQH� GR
wykonania ich za dodatkowym wynagrodzeniem.

:\QDJURG]HQLH� 3U]HGVL
ELRUVWZD� %XGRZODQHJR� Ä.RQVEXG´� VS�� ]� R�R�� ]� W\WXáX� XPRZ\� E
G]LH� REOLF]RQH� QD� SRGVWDZLH
Z\NRQDQ\FK� UREyW�� NWyU\FK� ZDUWR�ü� ]RVWDQLH� XVWDORQD� ZHGáXJ� FHQ� RNUH�ORQ\FK� Z� ]DDNFHSWRZDQ\P� SU]H]� Emitenta
NRV]WRU\VLH�RIHUWRZ\P��:\VRNR�ü�Z\QDJURG]HQLD�QLH�PR*H�MHGQDN�SU]HZ\*V]\ü�NZRW\��������W\V��]á�QHWWR�

:�SU]\SDGNX�]ZáRNL�Z�Z\NRQDQLX�SU]H]�3U]HGVL
ELRUVWZR�%XGRZODQH�Ä.RQVEXG´�VS��]�R�R��SUDF�RNUH�ORQ\FK�Z�XPRZLH�

E
G]LH�RQR�]RERZL�]DQH�GR�]DSáDW\�QD�U]HF]�(PLWHQWD�NDU\�XPRZQHM�Z�Z\VRNR�FL����QDOH*QHJR�Z\QDJURG]HQLD�]D�ND*G\
G]LH�� ]ZáRNL�� -H*HOL� 3U]HGVL
ELRUVWZR� %XGRZODQH� ÄKonsbud” sp. z o.o. nie usunie w terminie wad stwierdzonych przy
RGELRU]H�OXE�Z�RNUHVLH�U
NRMPL��E
G]LH�]RERZL�]DQH�GR�]DSáDW\�NDU\�XPRZQHM�Z�Z\VRNR�FL����ZDUWR�FL�HOHPHQWX�EXGRZ\�

NWyUHJR�GRW\F]��ZDG\�]D�ND*G\�G]LH��]ZáRNL��:�SU]\SDGNX�RGVW�SLHQLD�SU]H]�(PLWHQWD�RG�XPRZ\�]�SRZRGX�QLHQDOH*\WHJR
MHM� Z\NRQ\ZDQLD� SU]H]� 3U]HGVL
ELRUVWZR� %XGRZODQH� Ä.RQVEXG´� VS�� ]� R�R�� OXE� UR]ZL�]DQLD� XPRZ\

]�SRZRGyZ�OH*�F\FK�SR�VWURQLH�3U]HGVL
ELRUVWZD�%XGRZODQHJR�ÄKonsbud” sp. z o.o. (PLWHQWRZL�SU]\VáXJLZDü�E
G]LH�NDUD
XPRZQD� Z� Z\VRNR�FL� ���� Z\QDJURG]HQLD� QDOH*QHJR� GUXJLHM� VWURQLH� XPRZ\�� :� SU]\SDGNX� ]D�� ]ZáRNL� Emitenta
Z�RGHEUDQLX�EXGRZ\�E
G]LH�RQ�]RERZL�]DQ\�GR�]DSáDW\�NDU\�XPRZQHM�Z�Z\VRNR�FL����QDOH*QHJR�Z\QDJURG]HQLD�QD�U]HF]
3U]HGVL
ELRUVWZD�%XGRZODQHJR�Ä.RQVEXG´�VS��]�R�R��]D�ND*G\�G]LH��]ZáRNL��-H*HOL�3U]HGVL
ELRUVWZR�%XGRZODQH�ÄKonsbud”
VS�� ]� R�R�� RGVW�SL� RG� XPRZ\� ]� XZDJL� QD� QLHPR*QR�ü� MHM�Z\NRQ\ZDQLD� QD� VNXWHN� G]LDáD��Emitenta lub umowa zostanie
UR]ZL�]DQD� ]� SRZRGX� RNROLF]QR�FL� GRW\F]�F\FK� (PLWHQWD�� 3U]HGVL
ELRUVWZX� %XGRZODQHPX� ÄKonsbud” sp. z o.o.
SU]\VáXJLZDü�E
G]LH�PR*OLZR�ü�GRPDJDQLD�VL
�NDU\�XPRZQHM�Z�Z\VRNR�FL�����Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�XPRZ\�
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=�W\WXáX�XPRZ\�(PLWHQWRZL�SU]\VáXJLZDü�E
G]LH�U
NRMPLD�]D�ZDG\�EXG\QNX�LVWQLHM�FH�Z�F]DVLH�RGELRUX�RUD]�]D�SRZVWDáH�SR
RGELRU]H��FK\ED�*H�QLH�Z\QLNá\�RQH�]�SU]\F]\Q�WNZL�F\FK�Z�RELHNFLH�Z�F]DVLH�RGELRUX��8SUDZQLHQLH�WR�E
G]LH�RERZL�]\ZDü
SU]H]�RNUHV���ODW�RG�NR�FRZHJR�RGELRUX�EXGRZ\�

8PRZD�MHVW�LVWRWQD�GOD�G]LDáDOQR�FL�(PLWHQWD�]H�Z]JO
GX�QD�Z\VRNR�ü�Z\QDJURG]HQLD�QDOH*QHJR�]�W\WXáX�MHM�Z\NRQDQLD�RUD]
QD�IDNW��L*�GRW\F]\�RQD�]QDF]�FHM�UR]EXGRZ\�LQIUDVWUXNWXU\�SU]HGVL
ELRUVWZD�Emitenta.

7.4.2. Umowa z Mechanical Handling Consultatants sp. z o.o.

W dniu 31 sierpnia 2001 roku (PLWHQW� ]DZDUá� ]�Mechanical Handling &RQVXOWDWDQWV� VS�� ]� R�R�� ]� VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH

XPRZ
� VSU]HGD*\�� 1D� MHM� SRGVWDZLH� (PLWHQW� QDE\á� �� Zy]NyZ� ZLGáRZ\FK� ]D� á�F]Q�� NZRW
� �������� ]á� QHWWR�� 'RVWDZD
SU]HGPLRWX� XPRZ\� PD� QDVW�SLü� GR� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� URNX� L� VWDQRZLü� PD� Z\SRVD*HQLH� &HQWUXP� /RJLVW\F]QHJR�

Ponadto (PLWHQW�]RERZL�]Dá�VL
�GR�QDE\FLD�GDOV]\FK�Zy]NyZ�ZLGáRZ\FK�]D�NZRW
�QLH�PQLHMV]��QL*�UyZQRZDUWR�ü��������
NRURQ�V]ZHG]NLFK�������������]á��

W przypadku, gdy dostawa przedmiotu umowy nie zostanie dokonana w terminie, Mechanical Handling Consultatants sp. z
R�R��]RERZL�]DQ\�E
G]LH�GR�XGRVW
SQLHQLD�QD�VZyM�NRV]W�Zy]NyZ�]DVW
SF]\FK�OXE�SRNU\FLD�NRV]WyZ�LFK�Z\SR*\F]HQLD�SU]H]
Emitenta.

8PRZD�MHVW�XPRZ��LVWRWQ��]�XZDJL�QD�IDNW��L*�GRW\F]\�Z\SRVD*HQLD�&HQWUXP�/RJLVW\F]QHJR�L�]H�Z]JO
GX�QD�MHM�ZDUWR�ü�

7.5. Umowy zawarte przez Groszek sp. z o.o.

7.5.1. Umowy franszyzowe

*URV]HN�VS�� ]�R�R�� MHVW� VWURQ������ W]Z��XPyZ�IUDQV]\]RZ\FK��8PRZ\� WH� V�� ]DZLHUDQH�QD�SRGVWDZLH� MHGQROLWHJR�Z]RUFD�
5y*QLFH�GRW\F]�� MHG\QLH�Z\VRNR�FL� W]Z��RSáDW�IUDQV]\]RZ\FK�SáDFRQ\FK�SU]H]�NRQWUDKHQWyZ�QD� U]HF]�*URV]HN� VS��]�R�R�
)DGQD�]H�ZVSRPQLDQ\FK�XPyZ�RGU
EQLH�QLH�MHVW�XPRZ��LVWRWQ��GOD�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM��MHGQDN�MDNR�FDáR�ü�V�
one istotne.
Na podstawie umowy franszyzowej, Groszek sp. z o.o. – franszyzodawca udziela drugiej stronie umowy – franszyzobiorcy
]JRG\� QD� NRU]\VWDQLH� ]H� ]QDNX� WRZDURZHJR� ÄJURV]HN´� L� ÄJURV]HN� WZyM� VNOHS� QD� FR� G]LH�´�� VWRVRZDQLD� MHGQROLWHJR� GOD
wszystkich sklepów prowadzonych na podstawie umowy IUDQV]\]RZHM�� Z\VWURMX� VNOHSX�� D� WDN*H� XGRVW
SQLD� PR*OLZR�ü
wykorzystywania posiadanego know-how. )UDQV]\]RELRUFD� MHVW� UyZQLH*� XSUDZQLRQ\� L� ]RERZL�]DQ\�GR� ]DZLHUDQLD�XPyZ

GRVWDZ\�Z\á�F]QLH� ]� GRVWDZFDPL�ZVND]DQ\PL� SU]H]�*URV]HN� VS�� ]� R�R��Z� RGQLHVLHQLX� GR� SRGVWDZRZHM� JUXS\� WRZDUyZ�

WDNLFK�MDN�QS��DUW\NXá\�VSR*\ZF]H��QS��Z
GOLQ\��QDSRMH���DONRKRO��SDSLHURV\�L�SUDVD��3R]RVWDáH�WRZDU\�ZLQQ\�E\ü�Z�PLDU

PR*OLZR�FL�QDE\ZDQH�UyZQLH*�X�GRVWDZFyZ�ZVND]DQ\FK�SU]H]�*URV]HN�VS��]�R�R��)UDQV]\]RELRUFD�PR*H�QDE\ZDü�WRZDU\
RG� GRVWDZFyZ� LQQ\FK� QL*� ZVND]DQL� SU]H]� *URV]HN� VS�� ]� R�R��� MH*HOL� ZDUXQNL� SURSRQRZDQH� SU]H]� LQQ\FK� GRVWDZFyZ� V�
]QDF]�FR� NRU]\VWQLHMV]H� QL*� RIHURZDQH� SU]H]� GRVWDZFyZ� ZVND]DQ\FK� SU]H]� *URV]HN� VS�� ]� R�R�� 0R*OLZR�ü� WDND� LVWQLHMH
ZyZF]DV��JG\�ZDUXQNL� LQQHJR�GRVWDZF\�E
G��NRU]\VWQLHMV]H�GOD�IUDQV]\]RELRUF\�SU]H]�RNUHV�GáX*V]\�QL*�PLHVL�F��D�FHQ\
RIHURZDQH� SU]H]� QLFK� E
G�� QL*V]H� R� ����� Z� ]DOH*QR�FL� RG� WRZDUX�� )UDQV]\]RELRUFD� MHVW� ]RERZL�]DQ\� GR� VWRVRZDQLD
XVWDORQHJR� SU]H]� *URV]HN� VS�� ]� R�R�� Z\VWURMX� L� Z\SRVD*HQLD� VNOHSX�� *URV]HN� VS�� ]� R�R�� MHVW� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\

]RERZL�]DQ\� GR� SURZDG]HQLD� V]NROH�� GOD� SHUVRQHOX� IUDQV]\]RELRUF\��:� ]DOH*QR�FL� RG� URG]DMX� V]NROHQLD�PRJ�� E\ü� RQH
QLHRGSáDWQH� E�G(� SRGOHJDM�� RSáDFLH�� )UDQV]\]RELRUFD� MHVW� ]RERZL�]DQ\� GR� QLHZ\NRU]\VW\ZDQLD� ]QDNyZ� WRZDURZ\FK
XGRVW
SQLRQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\��GR�FHOyZ�LQQ\FK�QL*�Z�QLHM�RNUH�ORQH��D�WDN*H�GR�nieujawniania know-how Groszek
sp. z o.o. )UDQV]\]RELRUFD� QLH� MHVW� XSUDZQLRQ\�GR� SU]HQLHVLHQLD� SUDZ� ]� XPRZ\�QD� LQQ\� SRGPLRW��1LH�PR*H� RQ� UyZQLH*
SURZDG]Lü� LQQHM� G]LDáDOQR�FL� QD� ]DVDGDFK� ]EOL*RQ\FK� GR� RNUH�ORQ\FK�Z� XPRZLH� IUDQV]\]RZHM�� ]� SRGPLRWHP� LQQ\P� QL*
Groszek sp. z o.o. Umowa IUDQV]\]RZD� RNUH�OD� UyZQLH*� ]DNUHV� WHU\WRULDOQ\� G]LDáDQLD� franszyzobiorcy. W przypadku
SURZDG]HQLD� SU]H]� *URV]HN� VS�� ]� R�R�� DNFML� SURPRF\MQHM� VNOHSyZ� G]LDáDM�F\FK� QD� SRGVWDZLH� XPyZ� franszyzowych,
IUDQV]\]RELRUFD� PD� RERZL�]HN� XF]HVWQLF]HQLD� Z� SURPRFML�� =JRGQLH� ]� XPRZ�� *URV]HN� VS�� ]� R�R�� MHVW� XSUDZQLRQ\� GR
prowadzenia kontroli (wizytacji) sklepów, prowadzonych przez IUDQV]\]RELRUFyZ��NWyU]\�V��]RERZL�]DQL�WDN*H�GR�VNáDGDQLD
RNUHVRZ\FK�VSUDZR]GD��]�G]LDáDOQR�FL�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�

Umowy IUDQV]\]RZH� ]DZLHUDQH� V�� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� L� PRJ�� ]RVWDü� Z\SRZLHG]LDQH� SU]H]� ND*G�� ]H� VWURQ
]� ]DFKRZDQLHP� WU]\PLHVL
F]QHJR� WHUPLQX� Z\SRZLHG]HQLD�� :� SU]\SDGNX� QDUXV]HQLD� SRVWDQRZLH�� XPRZ\� ]� ZLQ\

IUDQV]\ELRUF\��*URV]HN�VS��]�R�R��MHVW�XSUDZQLRQ\�GR�*�GDQLD�NDU\�XPRZQHM�Z�Z\VRNR�FL�QLH�ZL
NV]HM�QL*�G]LHVL
FLRNURWQR�ü
URF]QHM� RSáDW\� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\�� :� SU]\SDGNX� ]D�� UR]ZL�]DQLD� XPRZ\� ]� ZLQ\� MHGQHM� ]H� VWURQ�� GUXJD� VWURQD� MHVW

XSUDZQLRQD�GR�*�GDQLD�NDU\�XPRZQHM�Z�Z\VRNR�FL�SL
FLX�RSáDW�URF]Q\FK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�

Na podstawie umów IUDQV]\]RZ\FK�SURZDG]RQD�MHVW�SRGVWDZRZD�G]LDáDOQR�ü�*URV]HN�VS��]�R�R���FR�SR]ZDOD�X]QDü�XPRZ\

IUDQV]\]RZH�]D�XPRZ\�LVWRWQH�GOD�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�
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7.5.2. Umowy z producentami

*URV]HN�VS��]�R�R��MHVW�VWURQ�����XPyZ�]�SURGXFHQWDPL��QD�SRGVWDZLH�NWyU\FK�*URV]HN�VS��]�R�R���D�WDN*H�SRGPLRW\�]ZL�]DQH
]� QL�� QD� SRGVWDZLH� W]Z�� XPyZ� IUDQV]\]RZ\FK�� GRNRQXM�� ]DNXSyZ� WRZDUyZ� X� GDQHJR� SURGXFHQWD�� 8PRZ\

]� SURGXFHQWDPL� V�� ]DZLHUDQH� QD� SRGVWDZLH� MHGQROLWHJR� Z]RUX� XPRZ\�� 8PRZ\� RNUH�ODM�� UDPRZH� ]DVDG\� ZVSyáSUDF\

SRPL
G]\� *URV]HN� VS�� ]� R�R�� D� SURGXFHQWHP�� 8G]LDá� WUDQVDNFML� GRNRQ\ZDQ\FK� QD� SRGVWDZLH� XPyZ� ]� SURGXFHQWDPL

Z�FDáR�FL�REURWyZ�(PLWHQWD�]�*URV]HN�VS��]�R�R��L�SRGPLRWDPL�]ZL�]DQ\PL�]�QL��QD�SRGVWDZLH�XPyZ�IUDQV]\]RZ\FK�Z\QRVLá

ponad 10%.

1D� SRGVWDZLH� XPyZ� ]� SURGXFHQWDPL�� *URV]HN� VS�� ]� R�R�� MHVW� ]RERZL�]DQ\� P�LQ�� GR� GRNRQ\ZDQLD� ]DNXSyZ� WRZDUyZ

SURGXFHQWD��D�WDN*H�]DSHZQLHQLD��DE\�VWURQ\�XPyZ�IUDQV]\]RZ\FK�WDN*H�GRNRQ\ZDá\�WDNLFK�]DNXSyZ��VWDáHJR�RIHURZDQLD
towarów producenta w prowadzonych przez siebie lub na podstawie umowy franszyzowej, sklepach. Dostawy towarów na
SRGVWDZLH�XPyZ�]�SURGXFHQWDPL�GRNRQ\ZDQH�V��SU]H]�(PLWHQWD��3URGXFHQFL�]D��]RERZL�]DQL�V��P�LQ��GR��XF]HVWQLF]HQLD�Z

SURZDG]RQ\FK� SU]H]� *URV]HN� VS�� ]� R�R�� DNFMDFK� SURPRF\MQ\FK� L� ZQLHVLHQLD� RSáDW\� ]D� ND*G\� QRZR� ZSURZDG]RQ\� GR
VSU]HGD*\�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�SURGXNW��1D�SRGVWDZLH�XPRZ\�SURGXFHQW�PR*H�E\ü�WDN*H�]RERZL�]DQ\�GR�XG]LHODQLD�UDEDWX
Z�Z\VRNR�FL�RNUH�ORQHM�LQG\ZLGXDOQLH�Z�XPRZLH��MDN�UyZQLH*�]DSáDW\�QD�U]HF]�*URV]HN�VS��]�R�R��Z\QDJURG]HQLD��8PRZ\�]

SURGXFHQWDPL� ]DZDUWH� V�� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� L� PRJ�� ]RVWDü� Z\SRZLHG]LDQH� ]� ]DFKRZDQLHP� ���GQLRZHJR� RNUHVX

wypowiedzenia.

%LRU�F�SRG�XZDJ
�IDNW��*H�QD�SRGVWDZLH�XPyZ�]�SURGXFHQWDPL��]DZDUWH�]RVWDá\�WUDQVDNFMH�VWDQRZL�FH�����FDáHJR�REURWX

(PLWHQWD�]�*URV]HN�VS��]�R�R���XPRZ\�WH�á�F]QLH�QDOH*\�X]QDü�]D�LVWRWQH�GOD�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�

�������8PRZ\�R�ZVSyáSUDF\�]�GRVWDZFDPL

*URV]HN�VS��]�R�R�� MHVW�VWURQ�� V]HUHJX�XPyZ�R�ZVSyáSUDF\��NWyUH�RNUH�ODM��Z�VSRVyE�UDPRZ\�]DVDG\�GRNRQ\ZDQLD�SU]H]

*URV]HN� VS�� ]� R�R�� L� SRGPLRW\� ]ZL�]DQH� ]� QL�� XPRZDPL� IUDQV]\]RZ\PL� ]DNXSyZ� X� RNUH�ORQ\FK� GRVWDZFyZ�� 8PRZ\

R� ZVSyáSUDF\� RNUH�ODM�� Z� V]F]HJyOQR�FL� VSRVRE\� GRNRQ\ZDQLD� ]DPyZLH��� GRVWDZ\� L� SáDWQR�FL�� 1D� SRGVWDZLH� XPyZ

GRVWDZF\�PRJ��E\ü�UyZQLH*�]RERZL�]DQL�GR�]DSáDW\�QD�U]HF]�*URV]HN�VS��]�R�R��RSáDW�]D�XVáXJL�PDM�FH�QD�FHOX�]ZL
NV]HQLH
VSU]HGD*\� GRVWDUF]DQ\FK� SURGXNWyZ�� 8PRZ\� WH� RGSRZLDGDM�� ]D� RN�� ���� REURWyZ� *URV]HN� VS�� ]� R�R�

z dostawcami.

8PRZ\�WH�RGSRZLDGDM��]D�RN������REURWyZ�*URV]HN�VS��]�R�R��]�GRVWDZFDPL��GODWHJR� á�F]QLH� V�� LVWRWQH�GOD�G]LDáDOQR�FL
*UXS\�.DSLWDáRZHM�

7.6. Umowy zawarte przez Stokrotka sp. z o.o.

7.6.1. Umowy z dostawcami

6WRNURWND� VS�� ]�R�R�� MHVW� VWURQ�� V]HUHJX�XPyZ�]�GRVWDZFDPL�� ]� NWyU\FK����RGSRZLDGD� ]D�SRQDG�����REURWyZ� WHM� VSyáNL

]�GRVWDZFDPL�OXE�SURGXFHQWDPL��8PRZ\�]�GRVWDZFDPL�UHJXOXM��Z�VSRVyE�UDPRZ\�]DVDG\�VSU]HGD*\�L�GRVWDZ\�WRZDUyZ��1D
LFK� SRGVWDZLH� GRVWDZF\� V�� ]RERZL�]DQL� GR� GRVWDUF]HQLD� VNOHSRP� SURZDG]RQ\P� SU]H]� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� WRZDUyZ

Z�DVRUW\PHQFLH�RNUH�ORQ\P�Z�XPRZLH��'RVWDZ\�WRZDUyZ�RGE\ZDM��VL
�Z�]GHF\GRZDQHM�ZL
NV]R�FL�SU]\SDGNyZ�QD�NRV]W
GRVWDZF\�� 8PRZ\� ]� GRVWDZFDPL� ]DZLHUDQH� V�� ]� UHJXá\� QD� F]DV� RNUH�ORQ\�� ]Z\NOH� QD� RNUHV� MHGQHJR� OXE� GZyFK� ODW
]�PR*OLZR�FL��Z\SRZLHG]HQLD��MHGQDN�F]
�ü�]�QLFK�]DZDUWD�]RVWDáD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�

1. Umowa z dnia 26 kwietnia 2001 roku z Eldorado S.A. opisana w pkt. 7.1.1.3.;
2. Umowa z dnia 1 stycznia 2001 roku z Grente sp. z o.o. Przedmiotem umowy jest dostarczanie przez Grente sp. z o.o.

RZRFyZ�L�ZDU]\Z�GOD�VNOHSyZ�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�6WRNURWND�VS��]�R�R��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�GR�GQLD����JUXGQLD�����

roku;
3. Umowa z 0DUSLR�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�/XEOLQLH�]�GQLD���VW\F]QLD������URNX��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�GRVWDUF]DQLD

przez Marpio sp. z o.o. towarów chemiczno-kosmetycznych do sklepów prowadzonych przez Stokrotka sp. z o.o.
8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� ]� PR*OLZR�FL�� MHM� Z\SRZLHG]HQLD� ]D� PLHVL
F]Q\P� WHUPLQHP

wypowiedzenia;
4. 8PRZD�]�*ORULD�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�/XEOLQLH�]�GQLD����OLVWRSDGD������URNX��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�GRVWDUF]DQLH

napojów alkoholowych oraz bezalkoholowych przez Gloria sp. z o.o. sklepom prowadzonym przez Stokrotka sp. z o.o.
'RVWDZD� QDSRMyZ� DONRKRORZ\FK�� ]� Z\M�WNLHP� SLZD� SURGXNFML� SROVNLHM�� GRNRQ\ZDQD� MHVW� QD� ]DVDG]LH� Z\á�F]QR�FL�
8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�]�PR*OLZR�FL��Z\SRZLHG]HQLD�]D�PLHVL
F]Q\P�RNUHVHP�Z\SRZLHG]HQLD�

5. Umowa z -DUG�3UHVV�6�$��]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH�]�GQLD����PDUFD������URNX��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�GRVWDZD�SUDV\

GOD�VNOHSyZ�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�6WRNURWND�VS��]�R�R��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�]�PR*OLZR�FL�� MHM
wypowiedzenia za 30-dniowym okresem wypowiedzenia;
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6. 8PRZD� ]� GQLD� �� VW\F]QLD� ����� URNX� ]� )LUP��+DQGORZ��'\VWU\EXWRU� �� VS�� ]� R�R�� ]� VLHG]LE��Z�.R�F]\FDFK�0Dá\FK�

3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�GRVWDUF]DQLH�GR�RNUH�ORQ\FK�Z�XPRZLH�VNOHSyZ�6WRNURWND�VS��]�R�R��]DEDZHN�SURPRF\MQ\FK�

8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� GR� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� URNX� ]� PR*OLZR�FL�� MHM� SU]HGáX*HQLD�� .D*GD� ]H� VWURQ� PR*H
Z\SRZLHG]LHü�XPRZ
�]D�PLHVL
F]Q\P�RNUHVHP�Z\SRZLHG]HQLD�

7. 8PRZD�]�GQLD���VW\F]QLD������]�-6�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�/XEOLQLH��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�GRVWDUF]DQLH�GR�VNOHSyZ

SURZDG]RQ\FK�SU]H]�6WRNURWND�VS��]�R�R��WRZDUyZ�]�]DNUHVX�NRQIHNFML��WDNLFK�MDN��UDMVWRS\��VNDUSHW\��ELHOL]QD�L�RG]LH*�
SRQDGWR�XF]HVWQLF]HQLH�Z�DNFMDFK�LQIRUPDF\MQ\FK�L�RIHURZDQLH�SURGXNWyZ�SR�SURPRF\MQ\FK�FHQDFK�� �8PRZD�]RVWDáD

]DZDUWD�GR�GQLD����JUXGQLD������U��]�PR*OLZR�FL��MHM�Z\SRZLHG]HQLD�SU]H]�ND*G��]H�VWURQ�]���PLHVL
F]Q\P�WHUPLQHP

wypowiedzenia;
8. Umowa z dnia 17 stycznia 2001 z .DPLV� ±� 3U]\SUDZ\� 6�$� ]� VLHG]LE�� Z� :DUV]DZLH�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW

GRVWDUF]DQLH� GR� VNOHSyZ� SURZDG]RQ\FK� SU]H]� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� SU]\SUDZ� GR�*\ZQR�FL�� SRQDGWR� RSáDW\� ]D� XVáXJL
PDUNHWLQJRZH��ZLDGF]RQH�SU]H]�6WRNURWND�VS��]�R�R���8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�GR�GQLD����JUXGQLD������URNX�

9. 8PRZD�]�GQLD���NZLHWQLD������]�2NU
JRZ��6SyáG]LHOQL��0OHF]DUVN��]�VLHG]LE��Z�/XEOLQLH��3U]HGPLRWHP�XPRZ\

MHVW� GRVWDZD� L� VSU]HGD*�Z� VNOHSDFK� SURZDG]RQ\FK� SU]H]� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� WRZDUyZ�*\ZQR�FLRZ\FK�� JáyZQLH
QDELDáX��RUD]�RSáDW\�]D��ZLDGF]RQH�SU]H]�6WRNURWND�VS��R�R��XVáXJL�PDUNHWLQJRZH��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�GR�GQLD

31 grudnia 2001.
10. Umowa z dnia 15 stycznia 2001 z Coca-Cola %HYHUDJHV�3ROVND�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH��3U]HGPLRWHP�XPRZ\

MHVW�VSU]HGD*�L�SURPRFMD�QDSRMyZ�ILUP\�&RFD�&ROD��GRVWDUF]DQ\FK�GR�VNOHSyZ�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�6WRNURWND�VS��]�R�R�

3RQDGWR� XPRZD� RNUH�OD� SU]\VáXJXM�FH� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� UDEDW\� ]� W\WXáX� VSU]HGD*\� RNUH�ORQHM� OLF]E\� SURGXNWyZ
dostarczanych przez Coca-Cola %HYHUDJHV�3ROVND�VS��]�R�R��L�VWDáHJR��Z�VSRVyE�RNUH�ORQ\�Z�XPRZLH��RIHURZDQLD�W\FK

WRZDUyZ��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV����PLHVL
F\�
11. 8PRZD�]�GQLD��� OXWHJR������]�%$+/6(1�VS�� ]�R�R�� ]� VLHG]LE��Z�3R]QDQLX��3U]HGPLRWHP�XPRZ\� MHVW� GRVWDUF]DQLH

L�SURPRFMD�WRZDUyZ�VSR*\ZF]\FK�G\VWU\EXRZDQ\FK�SU]H]�%$+/6(1�VS��]�R�R���JáyZQLH�FKLSVyZ��SDOXV]NyZ�LWS���GR
VNOHSyZ�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�6WRNURWND�VS��]�R�R��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�GR����VW\F]QLD������URNX�]�PR*OLZR�FL��MHM
UR]ZL�]DQLD�]�MHGQRPLHVL
F]Q\P�WHUPLQHP�Z\SRZLHG]HQLD�

12. Umowa z dnia 27 grudnia 2000 z Pepsi-Cola General Bottlers 3RODQG�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�:DUV]DZLH��3U]HGPLRWHP

XPRZ\� MHVW� VSU]HGD*� L� SURPRFMD� WRZDUyZ� �QDSRMyZ��� GRVWDUF]DQ\FK� GR� VNOHSyZ� SURZDG]RQ\FK� SU]H]� 6WRNURWND

VS�� ]�R�R��3RQDGWR�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�6WRNURWND� VS�� ]�R�R�� MHVW�XSUDZQLRQD�GR� UDEDWyZ�]� W\WXáX� VWDáHJR�RIHURZDQLD

produktów Pepsi-Cola General Bottlers 3RODQG�� D� WDN*H� Z\QLNDM�FHJR� ]� QDE\FLD� W\FK� WRZDUyZ� SRQDG� RNUH�ORQH
Z�XPRZLH�SURJL��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�GR����JUXGQLD������URNX�

13. 8PRZD�]�GQLD����SD(G]LHUQLND������URNX�]� � ILUP��=DNáDG�3LHNDUQLF]\�Ä0$.25'´�V�F��Z�0RW\F]\��XPRZD�]RVWDáD

zmieniona Aneksem z dnia 2 stycznia 2001 roku. Przedmiotem umowy jest dostarczanie pieczywa do sklepów
SURZDG]RQ\FK�SU]H]�6WRNURWND�VS��]�R�R��SRáR*RQ\FK�Z�RNROLFDFK�/XEOLQD��SU]HZLGXMH�RQD�WDN*H�RSáDW\�PDUNHWLQJRZH�]D

VSU]HGD*� SURGXNWyZ� Z� Z\PLHQLRQ\FK� SXQNWDFK� VSU]HGD*\�� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� QD� F]DV� � QLHRNUH�ORQ\
]�MHGQRPLHVL
F]Q\P�WHUPLQHP�Z\SRZLHG]HQLD�

14. 8PRZD� ]� GQLD� ��� PDMD� ����� URNX� ]� 3�:�� %U]R]RZVNL� ]� VLHG]LE�� Z� Kijanach. Przedmiotem umowy jest dostawa
L� VSU]HGD*� WRZDUyZ� � *\ZQR�FLRZ\FK�� WDNLFK� MDN�� FLDVWND� L� LQQH� VáRG\F]H�Z� VNOHSDFK� SURZDG]RQ\FK� SU]H]� 6WRNURWND
VS�� ]�R�R��� SRQDGWR�XPRZD�SU]HZLGXMH�RSáDW\� ]D�XVáXJL�PDUNHWLQJRZH��ZLDGF]RQH�SU]H]�6WRNURWND� VS�� ]�R�R��8PRZD

]RVWDáD�]DZDUWD�GR�GQLD����JUXGQLD������URNX�

15. 8PRZD�]�GQLD���VW\F]QLD������URNX�]�67(//$�3$&.�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�/XEDUWRZLH��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW

VSU]HGD*� WRZDUyZ� X*\WNRZ\FK�� QS�� ZRUNyZ�� R]GyE�� WDFHN�� NXENyZ� SODVWLNRZ\FK�� IROLL� DOXPLQLRZHM�� Z� VNOHSDFK

SURZDG]RQ\FK� SU]H]� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R��� SRQDGWR� XPRZD� SU]HZLGXMH� RSáDW\� ]D� XVáXJL� PDUNHWLQJRZH� Z� SXQNWDFK

VSU]HGD*\��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�GR����JUXGQLD������URNX�

16. 8PRZD� ]� GQLD� ��� PDMD� ����� URNX� ]� &LHFKDQRZVNLPL� =DNáDGDPL� 'URELDUVNLPL� 6�$�� ]� VLHG]LE�� Z� &LHFKDQRZLH�
3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� VSU]HGD*� WRZDUyZ� � *\ZQR�FLRZ\FK�� WDNLFK� MDN� SRGURE\�� Z
GOLQ\� LWS�� Z� VNOHSDFK
SURZDG]RQ\FK�SU]H]�6WRNURWND�VS��]�R�R���SRQDGWR�XPRZD�SU]HZLGXMH�RSáDW\�]D�XVáXJL�PDUNHWLQJRZH��ZLDGF]RQH�SU]H]
Stokrotka
VS��]�R�R��8PRZD�]RVWDáD�]DZDUWD�GR����JUXGQLD������URNX�]�PR*OLZR�FL��SU]HGáX*HQLD�RNUHVX�MHM�RERZL�]\ZDQLD�

17.8PRZD�]�GQLD���PDMD������URNX�]�7<7$1�6�&��]�VLHG]LE��Z�/XEOLQLH��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�GRVWDZD�L�VSU]HGD*
WRZDUyZ��*\ZQR�FLRZ\FK�±�ZDU]\Z��]XS�Z�SURV]NX�LWS���Z�VNOHSDFK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�6WRNURWND�VS��]�R�R���SRQDGWR
XPRZD�SU]HZLGXMH�RSáDW\� ]D�XVáXJL�PDUNHWLQJRZH��ZLDGF]RQH�SU]H]�6WRNURWND� VS�� ]�R�R��8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� GR

31 grudnia 2001 roku;
=� SR]RVWDá\PL� GZRPD� QDMZD*QLHMV]\PL� NRQWUDKHQWDPL� GR� GQLD� VSRU]�G]HQLD� 3URVSHNWX� QLH� ]RVWDá\� ]DZDUWH� XPRZ\

RNUH�ODM�FH�Z�VSRVyE�UDPRZ\�]DVDG\�ZVSyáSUDF\�KDQGORZHM�

)DGQD�]H�ZVSRPQLDQ\FK�SRZ\*HM�XPyZ�QLH�MHVW�VDPRG]LHOQLH�XPRZ��LVWRWQ��GOD�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM��MHGQDN�]
XZDJL�QD� IDNW��*H�RGSRZLDGDM��RQH�]D�SRQDG�����REURWyZ�6WRNURWND� VS�� ]�R�R�� ]�GRVWDZFDPL�� á�F]QLH� V�� RQH� LVWRWQH�GOD
G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�
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7.7. Umowy zawarte przez Grente sp. z o.o.

7.7.1. Uwagi ogólne

8PRZ\� RSLVDQH� Z� SNW�� ������� L� ������� QLH� V�� XPRZDPL� LVWRWQ\PL� Z� UR]XPLHQLX� 5R]SRU]�G]HQLD� R� 3URVSHNFLH�� -HGQDN
]� XZDJL� QD� IDNW�� L*� QD� LFK� SRGVWDZLH� SURZDG]RQD� MHVW� QDMLVWRWQLHMV]D� F]
�ü� G]LDáDOQR�ü� MHGQHJR� ]� SRGPLRWyZ� *UXS\

.DSLWDáRZHM�±�*UHQWH�VS��]�R�R���XPRZ\�WH�á�F]QLH�V��LVWRWQH�GOD�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM��3RQDGWR�LFK�RSLV�SR]ZDOD�Z
VSRVyE�NRPSOHWQ\�L�ZV]HFKVWURQQ\�SU]HGVWDZLü�G]LDáDOQR�ü�*UXS\�.DSLWDáRZHM�

7.7.2. Umowy z odbiorcami

*UHQWH� VS�� ]� R�R�� MHVW� VWURQ�� V]HUHJX� XPyZ� ]� RGELRUFDPL� XVWDODM�F\FK� ]DVDG\�� QD� MDNLFK� SURZDG]RQD� MHVW� ZVSyáSUDFD
KDQGORZD��)DGQD�]�W\FK�XPyZ�VDPRG]LHOQLH�QLH�PR*H�E\ü�X]QDQD�]D�XPRZ
� LVWRWQ��GOD�G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�
8PRZ\�WH�RNUH�ODM��Z�VSRVyE�RJyOQ\�]DVDG\�GRNRQ\ZDQLD�GRVWDZ��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR�FL�VSRVRE\�L�WHUPLQ\�GRNRQ\ZDQLD

]DSáDW\�]D�GRVWDUF]RQH�WRZDU\��:�XPRZDFK�]DZDUWH�V��WDN*H�SRVWDQRZLHQLD�GRW\F]�FH�PR*OLZR�FL�XG]LHODQLD�SU]H]�Grente
VS��]�R�R��UDEDWX��8PRZ\�GRVWDZ\�RNUH�ODM��UDPRZH�ZDUXQNL�XVWDODQLD�FHQ�GRVWDUF]DQ\FK�SURGXNWyZ��'R�QDMZD*QLHMV]\FK
XPyZ�GRVWDZ\�QDOH*��XPRZ\�]DZDUWH�SU]H]�Grente sp. z o.o. z Emitentem i Stokrotka sp. z o.o.

7.7.3. Umowy z dostawcami

*UHQWH�VS��]�R�R��MHVW�VWURQ��ZLHOX�XPyZ�]�GRVWDZFDPL��8PRZ\�WH�]DZLHUDQD�V��]�UHJXá\�QD�SRGVWDZLH�MHGQROLWHJR�Z]RUFD�
1D�LFK�SRGVWDZLH�'RVWDZFD�MHVW�]RERZL�]DQ\�GR�GRVWDUF]HQLD�SURGXNWyZ�Grente sp. z o.o. na najgodniejszych warunkach
GRW\F]�F\FK�FHQ\�L�WHUPLQyZ�SáDWQR�FL�RIHURZDQ\FK�SU]H]�'RVWDZF
�QD�WHUHQLH�3ROVNL��'RVWDZD�SURGXNWyZ�GRNRQ\ZDQD�MHVW
SU]H]� 'RVWDZF
� QD� MHJR� NRV]W�� :� SU]\SDGNX�� JG\� GRVWDUF]RQH� SURGXNW\� REDUF]RQH� V�� ZDGDPL�� NWyU\FK� VWZLHUG]HQLH

Z�PRPHQFLH�GRVWDZ\�E\áR�QLHPR*OLZH��Grente sp. z o.o. jest uprawniona do zwrotu dostarczonych produktów. Na mocy
XPRZ\� 'RVWDZFD� RERZL�]DQ\� MHVW� WDN*H� GR� GRNRQ\ZDQLD� QD� U]HF]� *UHQWH� VS�� ]� R�R�� RSáDW� ]D� �ZLDGF]RQH� XVáXJL
PDUNHWLQJRZR�SURPRF\MQH��3RQDGWR�'RVWDZFD�XLV]F]D�URF]Q��RSáDW
�PDUNHWLQJRZ��]D�XPLHV]F]HQLH�GRVWDUF]DQ\FK�WRZDUyZ

Z�LQGHNVLH��:\VRNR�ü�RSáDW�]D�XVáXJL�marketingowo-promocyjne ustalana jest jako procent od obrotów netto uzyskanych ze
VSU]HGD*\�GRVWDUF]DQ\FK�SURGXNWyZ��3URFHQW�WHQ�MHVW�XVWDODQ\�LQG\ZLGXDOQLH�GOD�ND*GHJR�]�'RVWDZFyZ��:\VRNR�ü�RSáDW\
URF]QHM�MHVW�]Uy*QLFRZDQD�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�'RVWDZFyZ��7DN*H�SRVWDQRZLHQLD�GRW\F]�FH�WHUPLQyZ�SáDWQR�FL�V��XVWDODQH
LQG\ZLGXDOQLH��6WURQ\�XPRZ\�V�� WDN*H�]RERZL�]DQH�GR�]DFKRZDQLD�Z� WDMHPQLF\� LQIRUPDFML�X]\VNDQ\FK�Z�]ZL�]NX�]� MHM
Z\NRQ\ZDQLHP��8PRZ\�]�GRVWDZFDPL�]DZLHUDQH�QD�SRGVWDZLH�RPDZLDQHJR�Z]RUFD�RERZL�]XM��SU]H]�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�
]�PR*OLZR�FL��LFK�Z\SRZLHG]HQLD�SU]H]�ND*G��]H�VWURQ�]D�PLHVL
F]Q\P�WHUPLQHP�Z\SRZLHG]HQLD�

7.7.4. Umowa z Jeronimo Maritinis Dystrybucja sp. z o.o.

W dniu 27 sierpnia 2001 roku *UHQWH�VS��]�R�R��]DZDUáD�]�Jeronimo Maritinis Dystrybucja sp. z o.o. – Format Biedronka
XPRZ
� KDQGORZ��� 1D� SRGVWDZLH� XPRZ\�*UHQWH� VS�� ]� R�R�� E
G]LH� GRVWDUF]Dü�Jeronimo Maritinis Dystrybucja sp. z o.o.
ZDU]\ZD�L�RZRFH��'RVWDZ\�RGE\ZDü�VL
�E
G��QD�QDMDWUDNF\MQLHMV]\FK�FHQRZR�ZDUXQNDFK�� MDNLH�RIHUXMH�Grente sp. z o.o.
odbiorcom hurtowym na rynku polskim. W przypadku, gdy Grente sp. z o.o. nie zrealizuje zamówienia na podstawie umowy
ZH�ZáD�FLZ\P�WHUPLQLH��]RERZL�]DQD�E
G]LH�GR�]DSáDW\�NDU\�XPRZQHM�Z�Z\VRNR�FL�������ZDUWR�FL�QHWWR�]DPyZLHQLD�]D

ND*G\�G]LH��RSy(QLHQLD��D�Z�SU]\SDGNX�MHG\QLH�F]
�FLRZHM�UHDOL]DFML�]DPyZLHQLD�*UHQWH�VS��]�R�R��]RERZL�]DQD�E
G]LH�GR
]DSáDW\�W\WXáHP�NDU\�XPRZQHM����ZDUWR�FL�QHWWR�QLHGRVWDUF]RQHJR�WRZDUX��à�F]QD�Z\VRNR�ü�NDU�XPRZQ\FK�Z�PLHVL�FX�QLH
PR*H� SU]HNURF]\ü� ���� ZDUWR�FL� niedostarczonego zamówionego i potwierdzonego zamówienia. W przypadku, gdy
]DPyZLHQLH� PD� FKDUDNWHU� SURPRF\MQ\�� ZDUWR�ü� NDU� XPRZQ\FK� Z� PLHVL�FX� QLH� PR*H� E\ü� Z\*V]D� QL*� ���� ZDUWR�FL
]DPyZLHQLD��D�Z�RGQLHVLHQLX�GR�WRZDUyZ�SURPRZDQ\FK�Z��URGNDFK�PDVRZHJR�SU]HND]X�����ZDUWR�FL�]DPyZLHQLD�

8PRZD� ]DZDUWD� ]RVWDáD� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� ]� PR*OLZR�FL�� Z\SRZLHG]HQLD� ]� ]DFKRZDQLHP� WU]\PLHVL
F]QHJR� WHUPLQX

wypowiedzenia.

8PRZD� MHVW� LVWRWQD�GOD� G]LDáDOQR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM� ]� XZDJL� QD� IDNW�� L*� NRQWUDKHQWHP�Grente sp. z o.o. jest podmiot
SURZDG]�F\�UR]EXGRZDQ��G]LDáDOQR�ü�KDQGORZ��Z�]DNUHVLH�KDQGOX�GHWDOLF]QHJR��P�LQ��VNOHS\�Ä%LHGURQND´��

7.8. Umowy zawarte przez Elberg sp. z o.o.

(OEHUJ� VS�� ]� R�R�� MHVW� VWURQ�� V]HUHJX� XPyZ� R� �ZLDGF]HQLH� XVáXJ� RFKURQ\�� ]� NWyU\FK� F]
�ü� ]RVWDáD� ]DZDUWD� ]�Emitentem
(8 umów) i Stokrotka sp. z o.o. (3 umowy). Na podstawie tych umów (OEHUJ� VS�� ]� R�R�� �ZLDGF]\� XVáXJL� SROHJDM�FH� QD
FDáRGRERZ\P�PRQLWRURZDQLX�RNUH�ORQHJR�Z�XPRZLH�RELHNWX�]D�SRPRF��]DLQVWDORZDQ\FK�Z�QLP�XU]�G]H���:�SU]\SDGNX

alarmu (OEHUJ�VS��]�R�R��MHVW�]RERZL�]DQD�GR�]DZLDGRPLHQLD�SROLFML�L�RVRE\�RGSRZLHG]LDOQHM��ZVND]DQHM�SU]H]�GUXJ��VWURQ

XPRZ\�� 8PRZ\� ]DZLHUDQH� V�� QD� F]DV� QLHRNUH�ORQ\� ]� PR*OLZR�FL�� LFK� Z\SRZLHG]HQLD� ]D� PLHVL
F]Q\P� WHUPLQHP

Z\SRZLHG]HQLD��:\VRNR�ü�Z\QDJURG]HQLD�(OEHUJ�VS��]�R�R��]� W\WXáX�XPRZ\� MHVW� Uy*QD�Z�]DOH*QR�FL�RG�RELHNWX��NWyUHJR
dotyczy umowa. Ponadto (OEHUJ�VS��]�R�R��]DZDUáD�]�(PLWHQWHP�MHGQ��XPRZ
�GRW\F]�F��NRQVHUZDFML�V\VWHPX�DODUPRZHJR�
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(OEHUJ�VS��]�R�R��]DZDUáD�WDN*H�XPRZ\�R�QDG]yU�WHFKQLF]Q\�]�Emitentem (5 umów), Stokrotka sp. z o.o. (13 umów) i Elpro
VS�� ]� R�R�� ��� XPRZD��� D� WDN*H� ]� LQQ\PL� SRGPLRWDPL�� 1D� LFK� SRGVWDZLH� (OEHUJ� VS�� ]� R�R�� �ZLDGF]\� XVáXJL� GRW\F]�FH
NRQVHUZDFML� L� XWU]\PDQLD� V\VWHPyZ� DODUPRZ\FK�Z� RNUH�ORQ\FK�Z� XPRZLH� RELHNWDFK�� 8PRZ\� ]RVWDá\� ]DZDUWH� QD� F]DV

QLHRNUH�ORQ\� ]� PR*OLZR�FL�� LFK� Z\SRZLHG]HQLD� ]� ]DFKRZDQLHP� WU]\PLHVL
F]QHJR� WHUPLQX� Z\SRZLHG]HQLD�� :\VRNR�ü
wynagrodzenia (OEHUJ�VS��]�R�R��]�W\WXáX�XPRZ\�MHVW�Uy*QD�Z�]DOH*QR�FL�RG�RELHNWX��NWyUHJR�GRW\F]\�XPRZD�

(OEHUJ�VS��]�R�R��MHVW�WDN*H�VWURQ��XPyZ��QD�SRGVWDZLH�NWyU\FK��ZLDGF]\�XVáXJL�SROHJDM�FH�QD�NRQZRMRZDQLX�L�IL]\F]Q\P
dozorze obiektu, w tym 2 umowy z Emitentem i 1 ze Stokrotka sp. z o.o.

Ponadto (OEHUJ�VS��]�R�R��]DZDUá�]�(PLWHQWHP�XPRZ
�R�Z\NRQDQLH�V\VWHPX�WHOHZL]ML�SU]HP\VáRZHM�&&79��ZDUWR�ü�XPRZ\

�������� ]á� QHWWR��� XPRZ
� R� Z\NRQDQLH� V]ODEDQyZ� �ZDUWR�ü� XPRZ\� ����� W\V�� ]á� QHWWR��� XPRZ
� R� Z\NRQDQLH� V\VWHPX

V\JQDOL]DFML�DODUPX�SR*DURZHJR��ZDUWR�ü�XPRZ\���������]á�QHWWR���XPRZ
�R�Z\NRQDQLH�V\VWHPX�NRQWUROL�GRVW
SX��ZDUWR�ü
XPRZ\��������]á�QHWWR��L�XPRZ
�R�Z\NRQDQLH�V\VWHPX�V\JQDOL]DFML��ZDUWR�ü�XPRZ\��������]á�QHWWR���Elberg sp. z o.o. jest
WDN*H�VWURQ��XPRZ\�R�Z\NRQDQLH�V\VWHPX�DODUPRZHJR�]�Elpro sp. z o.o.

Umowy zawarte przez Elbertg sp. z o.o. z (PLWHQWHP�V��XPRZDPL�]�SRGPLRWHP�SRZL�]DQ\P�Z�UR]XPLHQLX�5R]SRU]�G]HQLD
o Prospekcie.

�����8PRZ\�XEH]SLHF]HQLD�]DZDUWH�SU]H]�*UXS
�.DSLWDáRZ�

3RGPLRW\� ZFKRG]�FH� Z� VNáDG� *UXS\� .DSLWDáRZHM� ]DZDUá\� V]HUHJ� XPyZ� XEH]SLHF]HQLD� ]ZL�]DQ\FK� ]� SURZDG]RQ�
G]LDáDOQR�FL��� ]� NWyU\FK� *DGQD� QLH�PR*H� E\ü� X]QDQD� ]D� XPRZ�� LVWRWQ��� 8EH]SLHF]HQLHP� REM
WD� MHVW� GX*D� F]
�ü�PDM�WNX
UXFKRPHJR�*UXS\�.DSLWDáRZHM��Z�W\P�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VDPRFKRG\��WRZDU\�]JURPDG]RQH�Z�VNOHSDFK�L�PDJD]\QDFK��MDN

UyZQLH*� Z\SRVD*HQLH� VNOHSyZ�� :� SU]\SDGNX� VDPRFKRGyZ� SRVLDGDQ\FK� SU]H]� *UXS
� .DSLWDáRZ�� V�� RQH� REM
WH
RERZL�]NRZ\P� XEH]SLHF]HQLHP� RGSRZLHG]LDOQR�FL� F\ZLOQHM�� D� WDN*H� XEH]SLHF]HQLHP� $XWR� Casco i NW (od
QLHV]F]
�OLZ\FK�Z\SDGNyZ���,QQH�VNáDGQLNL�PDM�WNX�UXFKRPHJR�*UXS\�.DSLWDáRZHM�REM
WH�V��XEH]SLHF]HQLHP�RG�NUDG]LH*\
]�ZáDPDQLHP�L�UDEXQNX��NWyUH�WR�XEH]SLHF]HQLH�REHMPXMH�WDN*H�JRWyZN
�SU]HFKRZ\ZDQ��Z�REM
W\P�XEH]SLHF]HQLHP�ORNDOX�

:� ZLHOX� SU]\SDGNDFK� ]DNUHV� XEH]SLHF]HQLD� MHVW� UR]V]HU]RQ\� R� U\]\NR� ZDQGDOL]PX�� :L
NV]R�ü� QLHUXFKRPR�FL� *UXS\
.DSLWDáRZHM��E
G�F\FK�ZáDVQR�FL��OXE�X*\ZDQ\PL�QD�SRGVWDZLH�Uy*Q\FK�W\WXáyZ�SUDZQ\FK��REM
W\FK�MHVW�XEH]SLHF]HQLHP
RG�RJQLD�L�LQQ\FK�]GDU]H��ORVRZ\FK�

8PRZ\�XEH]SLHF]HQLD�]DZDUWH�SU]H]�*UXS
�.DSLWDáRZ��GRW\F]��WDN*H�U\]\ND�]ZL�]DQHJR�]�WUDQVSRUWHP�JRWyZNL��D�WDN*H
RGSRZLHG]LDOQR�FL�F\ZLOQHM�]�W\WXáX�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�OXE�X*\WNRZDQLD�PLHQLD��8PRZ\�XEH]SLHF]HQLD

]DZDUWH� V�� ]� 6RSRFNLP� 7RZDU]\VWZHP� 8EH]SLHF]HQLRZ\P� Ä+(67,$� ,1685$1&(´� 6�$�� L� 3RZV]HFKQ\P� =DNáDGHP

8EH]SLHF]H�� 6�$�� 6]F]HJyáRZH� UHJXODFMH� GRW\F]�FH� ZVSRPQLDQ\FK� XPyZ� XEH]SLHF]HQLD� ]DZDUWH� V�
Z� Ä2JyOQ\FK� ZDUXQNDFK� XEH]SLHF]HQLD´� ZáD�FLZ\FK� GOD� GDQHJR� URG]DMX� XEH]SLHF]HQLD�� Z\GDQ\FK� SU]H]� 6RSRFNLH
7RZDU]\VWZR�8EH]SLHF]HQLRZH�Ä+(67,$�,1685$1&(´�6�$��L�3RZV]HFKQ\�=DNáDG�8EH]SLHF]H��6�$�

2JyOQD� NZRWD� VNáDGHN� SáDFRQ\FK� SU]H]� *UXS
� .DSLWDáRZ�� ]� W\WXáX� XPyZ� XEH]SLHF]HQLD� RERZL�]XM�F\FK� Z� GQLX
VSRU]�G]HQLH�3URVSHNWX�Z\QLRVáD�Z�RGQLHVLHQLX�GR�XEH]SLHF]H��NRPXQLNDF\MQ\FK�±���������]á��XEH]SLHF]H��RG�NUDG]LH*\�L
LQQ\FK�]GDU]H��ORVRZ\FK�±���������]á�L�XEH]SLHF]H��RG�RGSRZLHG]LDOQR�FL�F\ZLOQHM�±��������]á�

W dniu 1 SD(G]LHUQLND������URNX�Emitent, Stokrotka sp. z o.o., Grente sp. z o.o., Groszek sp. z o.o. i (OSUR�VS��]�R�R��]DZDUá\

z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym Ergo +HVWLD� 6�$�� ]� VLHG]LE�� Z� 6RSRFLH� XPRZ
� JHQHUDOQ�� XEH]SLHF]H�
NRPXQLNDF\MQ\FK�� 1D� SRGVWDZLH� XPRZ\� SRMD]G\� QDOH*�FH� GR� (PLWHQWD� L� MHJR� SRGPLRWyZ� ]DOH*Q\FK� REM
WH� V�
NRPSOHNVRZ\P�SURJUDPHP�XEH]SLHF]HQLD�RG�RGSRZLHG]LDOQR�FL�F\ZLOQHM�]ZL�]DQHM�]�UXFKHP�SRMD]GyZ��D�WDN*H�RG�VWUDW�]
W\WXáX�XWUDW\��]QLV]F]HQLD�OXE�XV]NRG]HQLD�SRMD]GyZ�L�XWUDW\�*\FLD�OXE�]GURZLD�NLHURZFyZ�L�SDVD*HUyZ�SRMD]GyZ��8PRZD

]RVWDáD�]DZDUWD�QD�RNUHV�MHGQHJR roku.

���.RQFHVMH�L�]H]ZROHQLD�SRVLDGDQH�SU]H]�*UXS
�.DSLWDáRZ�

0LQLVWHU�*RVSRGDUNL� XG]LHOLá�Z� GQLX� ��� SD(G]LHUQLND� ����� roku Emitentowi zezwolenia nr 1971/P/99 na prowadzenie na
WHUHQLH�NUDMX�KXUWRZHJR�KDQGOX�SLZHP��D�WDN*H�]H]ZROHQLD�QU������:����QD�SURZDG]HQLH�QD�WHUHQLH�NUDMX�KXUWRZHJR�KDQGOX

QDSRMDPL� DONRKRORZ\PL� �]�Z\M�WNLHP�SLZD�� R� ]DZDUWR�FL� GR� ���� DONRKROX�RUD]�ZLQHP�� ]�Z\M�WNLHP�ZLQ� LPSRUWRZDQ\FK
R� ]DZDUWR�FL� DONRKROX� SRZ\*HM� ����� 3RZ\*V]D� G]LDáDOQR�ü�PR*H� E\ü� SURZDG]RQD� SU]H]�(PLWHQWD�Z\á�F]QLH�Z�PLHMVFDFK
RNUH�ORQ\FK�Z�]H]ZROHQLDFK��2ED�]H]ZROHQLD�]RVWDá\�XG]LHORQH�(PLWHQWRZL�QD�F]DV�RNUH�ORQ\��GR�GQLD����SD(G]LHUQLND������URNX.
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3RQDGWR�*UXSD�.DSLWDáRZD�SRVLDGD�QDVW
SXM�FH�]H]ZROHQLD�QD�GHWDOLF]Q\�KDQGHO�DONRKROHP�

�1D]ZD�VSyáNL�ZFKRG]�FHM�Z�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM
.RQFHVMH�QD�VSU]HGD*

napojów alkoholowych
GR������]DZDUWR�FL

alkoholu i piwa

.RQFHVMH�QD�VSU]HGD*
napojów alkoholowych

od 4,5% do 18%
]DZDUWR�FL�DONRKROX

.RQFHVMH�QD�VSU]HGD*
napojów

alkoholowych
SRZ\*HM�����

]DZDUWR�FL�DONRKROX

 Eldorado S.A. 6 2 —

 Stokrotka sp. z o.o. 14 14 14

(OEHUJ� VS�� ]� R�R�� Z� GQLX� ��� NZLHWQLD� ����� URNX� X]\VNDáD� NRQFHVM
� QU� /� ±� �������� 0LQLVWUD� 6SUDZ� :HZQ
WU]Q\FK
L�$GPLQLVWUDFML�QD��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�Z�]DNUHVLH�RFKURQ\�RVyE�L�PLHQLD��.RQFHVMD�]RVWDáD�XG]LHORQD�QD�F]DV�QLHR]QDF]RQ\�

���3DWHQW\��OLFHQFMH�RUD]�]QDNL�WRZDURZH�SRVLDGDQH�SU]H]�*UXS
�.DSLWDáRZ�

9.1. Patenty

*UXSD�.DSLWDáRZD�QLH�SRVLDGD�*DGQ\FK�SDWHQWyZ�

9.2. Licencje

*UXSD�.DSLWDáRZD�SRVLDGD�QDVW
SXM�FH�OLFHQFMH�QD�X*\ZDQLH�SURJUDPyZ�NRPSXWHURZ\FK��/LFHQFMH�WH�]RVWDá\�XG]LHORQH�QD

F]DV�QLHRNUH�ORQ\�

 Nazwa oprogramowania ,OR�ü�OLFHQFML

 Adobe Photoshop 6.0 2

 Arcserve 7.0 14

 Arcserve 6.6 IT 13

 ArcservelT 6.6 Enterprise 1

 BorderManager 3.5 1

 BorderManager 3.6 1

 CorelDraw 9.0 2

 Delphi 5.0 1

 GroupWise 5.5 163

 InoculatelT 4.53 Client for Windows 22

 InoculatelT 4.53 Server for NetWare 2

 IntraNetWare 4.11 160

 Iplanet Web Server Enterprise 4.1 2

 Mediator 137

 Mediator Developer 3

 NetWare 5.0 95

 NetWare 5.1 275

 Office2000 144

 Oracle Database 185

 Oracle Internet Developer Suite 4

 Oracle Internet Server 800 MHz 1

 Oracle Server Enterprise Edition 100

 Windows 2000 server 5 user 3

 Windows 95 154

 Windows 95 OSR2 9

 Windows 98 81

 Windows 98 SE 150

 Windows NT Workstation 4.0 5

 Winword 2000 47
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9.3. Znaki towarowe

(PLWHQW� ]áR*\á� ZQLRVNL� R� UHMHVWUDFM
� QDVW
SXM�F\FK� VáRZQ\FK� ]QDNyZ� WRZDURZ\FK�� ÄJDPD´�� ÄVDPH� GREUH� U]HF]\´�

ÄVWRNURWND´��ÄVWRNURWND�±�VWRNURWQH�G]L
NL´��ÄJURV]HN´��ÄVWRNURWND�±�PLáR��EOLVNR�L�ZV]\VWNR´��D�WDN*H�QDVW
SXM�F\FK�VáRZQR�
graficznych znaków towarowych: „eHurtownia”, „stokrotka”, „H3URGXFHQW´�L�ÄJURV]HN�±�WZyM�VNOHS�QD�FR�G]LH�´�

(OSUR�VS��]�R�R��]áR*\áD�ZQLRVHN�R�UHMHVWUDFM
�VáRZQR�JUDILF]QHJR�]QDNX�WRZDURZHJR�Äelpro”.

'R�GQLD�VSRU]�G]HQLD�3URVSHNWX�ZVSRPQLDQH�]QDNL�QLH�]RVWDá\�]DUHMHVWURZDQH�SU]H]�8U]�G�3DWHQWRZ\�53�

:� GQLX� ��� F]HUZFD� ����� URNX� 8U]�G� 3DWHQWRZ\� 53� ]DUHMHVWURZDá� VáRZQ\� ]QDN� WRZDURZ\�Emitenta – „codziennie dla
ciebie”. W dniu 25 czerwca 2001 roku (PLWHQW�GRNRQDá�RSáDW\�]� W\WXáX�SLHUZV]HJR�G]LHVL
FLROHWQLHJR�RNUHVX�RFKURQQHJR
]QDNX�WRZDURZHJR�ÄHOGRUDGR´��'HF\]M��]�GQLD����ZU]H�QLD������URNX�8U]�G�3DWHQWRZ\�53�]DUHMHVWURZDá�QD�U]HF]�Emitenta
VáRZQ\�]QDN�WRZDURZ\�ÄHOGRUDGR´�

(PLWHQW�MHVW�G\VSRQHQWHP�QDVW
SXM�F\FK�GRPHQ�internetowcych: „eldorado.pl”, „ehurtownia.pl”, „ehurtownia.com.pl”,
„eproducent.pl” i „eproducent.com.pl”. 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� QDE\áD� RG� 7RPDV]D� -DVNyOVNLHJR�� SURZDG]�FHJR
G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��SRG�QD]Z��Ä720´��SUDZD�GR�GRPHQ\�internetowej – „stokrotka.pl”.

Na postawie umowy z dnia 17 stycznia 2000 roku (PLWHQW�Z\G]LHU*DZLá�6WRNURWND�VS��]�R�R��SUDZR�GR�]QDNX�WRZDURZHJR
Ä6WRNURWND´�]JáRV]RQHJR�GR�UHMHVWUDFML��0LHVL
F]Q\�F]\QV]�G]LHU*DZQ\�]�W\WXáX�XPRZ\�Z\QRVL���W\V��]á�

����3UDFH�EDGDZF]R�UR]ZRMRZH�L�ZGUR*HQLRZH

*áyZQH� SR]\FMH� SU]HSURZDG]RQ\FK� SU]H]� 6SyáN
� SUDF� EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK� RUD]� ZGUR*HQLRZ\FK� ZUD]� ]� QDNáDGDPL

SRQLHVLRQ\PL�Z�ODWDFK�����������SU]HGVWDZLD�SRQL*V]D�WDEHOD�

Tabela 33. 3UDFH�EDGDZF]R�UR]ZRMRZH�L�ZGUR*HQLRZH�Z�(OGRUDGR�6�$��Z�ODWDFK�����������

Rok 1RZH�UR]ZL�]DQLD�WHFKQLF]QH
1DNáDG\�SRQLHVLRQH�]H

(UyGHá��]HZQ
WU]Q\FK

1998 :\NRQDQLH�L�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�NVL
JRZHJR�Z�QDU]
G]LDFK�Oracle Developer* ��]á

1998 :GUR*HQLH�V\VWHPX�NRPXQLNDFML�PRGHPRZHM�]�NOLHQWDPL ��]á

1999 :\NRQDQLH�V\VWHPX�GR�VSU]HGD*\�SU]H]�NRG\�NUHVNRZH��27&�0HGLDWRU� ��]á

1999
:\NRQDQLH� L� ZGUR*HQLH� V\VWHPX� NVL
JRZR�FL� �URGNyZ� WUZDá\FK� Z� QDU]
G]LDFK�Oracle
Developer*

��]á

2000 :GUR*HQLH�V\VWHPX�.DGU\�3áDFH ��������]á

2000
:\NRQDQLH�L�ZGUR*HQLH�V\VWHPX�GR�]DPDZLDQLD�WRZDUyZ�X�G\VWU\EXWRUD�SU]H]�klieantów
GHWDOLF]Q\FK�]D�SRPRF��VLHFL�Internet („eHurtownia”)

�������]á

Razem ��������]á

'UyGáR��(OGRUDGR�6�$�
�QDNáDG\�ZHZQ
WU]QH�SRQLHVLRQH�QD�SUDFH�EDGDZF]R�UR]ZRMRZH�]ZL�]DQH�V��]�IXQNFMRQRZDQLHP�G]LDáyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK

2SLV�V\VWHPyZ�HOHNWURQLF]QHJR�GRNRQ\ZDQLD�]DNXSyZ�]QDMGXMH�VL
�Z�5R]G]LDOH�9��3R]RVWDáH�QDNáDG\�]RVWDá\�SRQLHVLRQH
Z�FHOX�ZGUR*HQLD�Z�6SyáFH�NRPSOHNVRZHJR�V\VWHPX�ILQDQVRZR�NVL
JRZHJR�

:V]\VWNLH�QDNáDG\�]RVWDá\�SRQLHVLRQH�]H�(UyGHá�ZáDVQ\FK�Emitenta.



5R]G]LDá�9�±�'DQH�R�G]LDáDOQR�FL�Emitenta

Eldorado S.A. Prospekt Emisyjny 105

����*áyZQH�LQZHVW\FMH�Emitenta

������*áyZQH�LQZHVW\FMH

6]F]HJyáRZ��LQIRUPDFM��R�IRUPDFK�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�(OGRUDGR�6�$��SU]HGVWDZLD�SRQL*V]D�WDEHOD�

Tabela 34.�1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH�(OGRUDGR�6�$���W\V��]á��

Wyszczególnienie 1998 r. 1999 r. 2000 r.

1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH, w tym na: 2.474 9.482 14.163

�±�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH 20 421 265

�±�U]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ 2.454 3.142 3.991

�±�ILQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ 0 5.919 9.907

'UyGáD�ILQDQVRZDQLD�PDM�WNX�WUZDáHJR:

�±��URGNL�ZáDVQH 2.474 9.482 14.163
'UyGáR��(OGRUDGR�6�$�

W latach 1998-2000 (PLWHQW�SU]H]QDF]\á�����W\V��3/1�QD�LQZHVW\FMH�Z�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��*áyZQH�SR]\FMH

Z\GDWNyZ� WR�� QDNáDG\� QD� RSURJUDPRZDQLH� ZVSRPDJDM�FHJR� SURFHV\� ]DU]�G]DQLD� RUD]� UR]OLF]DQH� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH
Z�]ZL�]NX�]�SRGZ\*V]HQLHP�NDSLWDáX�Z������U�

,QZHVW\FMH�Z�U]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\�Z\QLRVá\�Z�W\P�RNUHVLH�������W\V��3/1�L�E\á\�SRQLHVLRQH�QD�

• PRGHUQL]DFM
�KDO�PDJD]\QRZ\FK��Z�W\P�RWZRU]HQLH�QRZHM�ILOLL�Z�5]HV]RZLH��

• ]DNXS��URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�±�JáyZQLH�VDPRFKRGyZ�FL
*DURZ\FK�L�Z\VRNLHM�NODV\�Zy]NyZ�PDJD]\QRZ\FK�

• ]DNXS�XU]�G]H�� WHFKQLF]Q\FK��D�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VSU]
WX� LQIRUPDW\F]QHJR�VáX*�FHJR�GR�SU]HWZDU]DQLD� L�SU]HV\áDQLD
GDQ\FK�L�Z\SRVD*HQLD�VWDQRZLVN�SUDF\�

,QZHVW\FMH�Z�ILQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�Z\QLRVá\��������W\V��3/1��]RVWDá\�SU]H]QDF]RQH�QD�QDE\FLH�L�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX
Z�VSyáNDFK�]DOH*Q\FK�

:V]\VWNLH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�]RVWDá\�VILQDQVRZDQH�]H��URGNyZ�ZáDVQ\FK�

7DEHOD�����1DNáDG\�QD�QDE\FLH�VNáDGQLNyZ�ILQDQVRZHJR�PDM�WNX�WUZDáHJR�Z�ODWDFK�����������

 Wyszczególnienie :DUWR�ü
�W\V��]áRW\FK�

�,QZHVW\FMH�.DSLWDáRZH�Z������URNX 5.919,00

��±�QDE\FLH�XG]LDáyZ�Z�(GHQ�6S��]�R�R� 509,00

��±�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�Z�(GHQ�6S��]�R�R� 5.360,00

��±�QDE\FLH�XG]LDáyZ�Z�3UR�/RJLVW\ND�6�$� 50,00

�,QZHVW\FMH�.DSLWDáRZH�Z������URNX 9.907,00

��±�QDE\FLH�XG]LDáyZ�Z�3UR�/RJLVW\ND�6�$� 40,00

��±�QDE\FLH�XG]LDáyZ�Z�Grente Sp. z o.o. 11,00

��±�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�Z�(GHQ�6S��]�R�R� 9.357,00

��±�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�Z�Grente Sp. z o.o. 200,00

��±�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�Z�*URV]HN�6S��]�R�R� 299,00
'UyGáR��(OGRUDGR�6�$�

(GHQ�VS��]�R�R��MHVW�QD]Z��KDQGORZ���SRG�NWyU��ZF]H�QLHM�Z\VW
SRZDáD�6WRNURWND�VS��]�R�R�

,QZHVW\FMH� NDSLWDáRZH�6SyáNL� E\á\�Z�ZL
NV]R�FL� ]ZL�]DQH� ]� EXGRZ�� SR]\FML�*UXS\�.DSLWDáRZHM� (OGRUDGR�Z� VSU]HGD*\
GHWDOLF]QHM��2SLV�VSyáNL�6WRNURWND�VS��]�R�R��]QDMGXMH�VL
�Z�5R]G]LDOH�9�pkt 1.2.
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3RG]LDá�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z�FDáHM�JUXSLH�NDSLWDáRZHM�NV]WDáWRZDá�VL
�Z�SRQL*V]\�VSRVyE�

7DEHOD�����1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH�*UXS\�.DSLWDáRZHM�(OGRUDGR��W\V��]á��

 Wyszczególnienie 1999 r. 2000 r.

�1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH��Z�W\P�QD� 9.821 16.181

�±�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH 1.768 1.124

�±�U]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ 8.003 15.017

 – ILQDVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ 50 40

�'UyGáD�ILQDQVRZDQLD�PDM�WNX�WUZDáHJR�

�±��URGNL�ZáDVQH 9.821 16.181
'UyGáR��(OGRUDGR�6�$�

:�ODWDFK�����������*UXSD�.DSLWDáRZD�(OGRUDGR�Z\GDáD�������W\V��3/1�QD�QDE\FLH�SUDZ�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ
L�VSyáG]LHOF]HJR�SUDZD�GR� ORNDOX�Z�SU]H]QDF]RQ\FK�SRG� MHGQRVWNL�GHWDOLF]QH�� OLFHQFML� L�RSURJUDPRZDQLD�NRPSXWHURZHJR

L�QDNáDGyZ�QD�SR]\VNDQLH�NDSLWDáX��:\GDWNL�WH�]QDOD]á\�RG]ZLHUFLHGOHQLH�ZH�Z]UR�FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�

1DNáDG\�QD�U]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\�Z�RNUHVLH�RG������GR������URNX�Z\QLRVá\��������W\V��3/1��=RVWDá\�RQH�SU]H]QDF]RQH
QD�]DNXS�JUXQWX��]DNXS��EXGRZ
�E�G(�DGDSWDFM
���VXSHUPDUNHWyZ��NWyUH�E\á\�Z�W\P�RNUHVLH�RWZRU]RQH��PRGHUQL]DFM
�KDO
PDJD]\QRZ\FK�KDQGOX�KXUWRZHJR��RWZDUFLH�QRZHM�ILOLL�GOD�G\VWU\EXFML�KXUWRZHM��:\GDWNL�WH�SRFKáRQ
á\�á�F]QLH�SRQDG����
RJyáX� QDNáDGyZ�� 3R]RVWDáH� Z\GDWNL� REHMPXM�� ]DNXS� �URGNyZ� WUDQVSRUWRZ\FK�� ]DNXS� VSU]
WX� LQIRUPDW\F]QHJR� RUD]

Z\SRVD*HQLD�SODFyZHN�KDQGORZ\FK�

,QZHVW\FMH�Z�ILQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\�Z\QLRVá\�Z�W\P�RNUHVLH����W\V��3/1�L�V��]ZL�]DQH�]�QDE\FLHP�XG]LDáyZ�Z�VSyáFH

3UR�/RJLVW\ND�6�$���NWyUD�LQWHJUXMH�G\VWU\EXWRUyZ�EUDQ*\�VSR*\ZF]HM�

������8F]HVWQLFWZR�ZH�ZVSyOQ\FK�SU]HGVL
Z]L
FLDFK��VSyáNDFK��IXQGDFMDFK�RUD]�LQIRUPDFMH�R�G]LDáDOQR �FL
sponsorskiej i charytatywnej.

:�ODWDFK�����������(OGRUDGR�6�$��SURZDG]LáR�G]LDáDOQR�ü�FKDU\WDW\ZQ��L�VSRQVRUVN���à�F]QH�QDNáDG\�SRQLHVLRQH�QD�WH�FHOH
Z\QLRVá\�Z�ODWDFK�����������RNRáR����W\V��]áRW\FK�

:V]\VWNLH�Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR�ü�FKDU\WDW\ZQ��L�VSRQVRUVN��]RVWDá\�SRQLHVLRQH�]H�(UyGHá�ZáDVQ\FK�Emitenta.

:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH��VSRU]�G]HQLD�3URVSHNWX�(PLWHQW�QLH�XF]HVWQLF]\�Z�*DGQ\FK�ZVSyOQ\FK�SU]HGVL
Z]L
FLDFK��VSyáNDFK
i fundacjach.

����:VSyáSUDFD�*UXS\�.DSLWDáRZHM�]�EDQNDPL

12.1. Banki, w których Emitent posiada rachunki bankowe

(PLWHQW�SRVLDGD�QDVW
SXM�FH�UDFKXQNL�EDQNRZH�

 Nazwa Banku  Liczba i rodzaj rachunku

 Bank Rozwoju Eksportu S.A. ���UDFKXQHN�ELH*�F\

 Kredyt Bank S.A. ���UDFKXQNL�ELH*�FH

 3 rachunki pomocnicze

 Bank Polska Kasa Opieki S.A. ���UDFKXQHN�ELH*�F\

 4 rachunki pomocnicze

12.2. Banki, w których Groszek sp. z o.o. posiada rachunki bankowe

*URV]HN�VS��]�R�R��SRVLDGD�QDVW
SXM�FH�UDFKXQNL�EDQNRZH�

 Nazwa Banku  Liczba i rodzaj rachunku

 Kredyt Bank S.A. ���UDFKXQHN�ELH*�F\
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12.3. Banki, w których Stokrotka sp. z o.o. posiada rachunki bankowe

6WRNURWND�VS��]�R�R��SRVLDGD�QDVW
SXM�FH�UDFKXQNL�EDQNRZH�

 Nazwa Banku  Liczba i rodzaj rachunku

 Kredyt Bank S.A. ���UDFKXQNL�ELH*�FH�L���SRPRFQLF]H

�3RZV]HFKQD�.DVD�2V]F]
GQR�FL�%DQN�3ROVNL�6�$� ���UDFKXQHN�ELH*�F\

 Bank Polska Kasa Opieki S.A. ���UDFKXQHN�ELH*�F\

�%DQN��O�VNL�6�$� ���UDFKXQHN�ELH*�F\

12.4. Banki, w których Grente sp. z o.o. posiada rachunki bankowe

*UHQWH�VS��]�R�R��SRVLDGD�QDVW
SXM�FH�UDFKXQNL�EDQNRZH�

 Nazwa Banku  Liczba i rodzaj rachunku

 Bank Rozwoju Eksportu S.A. ���UDFKXQHN�ELH*�F\�L���SRPRFQLF]H

12.5. Banki, w których Elberg sp. z o.o. posiada rachunki bankowe

(OEHUJ�VS��]�R�R��SRVLDGD�QDVW
SXM�FH�UDFKXQNL�EDQNRZH�

 Nazwa Banku  Liczba i rodzaj rachunku

 Kredyt Bank S.A. ���UDFKXQHN�ELH*�F\

12.6. Banki, w których Elpro sp. z o.o. posiada rachunki bankowe

(OSUR�VS��]�R�R��SRVLDGD�QDVW
SXM�FH�UDFKXQNL�EDQNRZH�

 Nazwa Banku  Liczba i rodzaj rachunku

 Bank Rozwoju Eksportu S.A. ���UDFKXQHN�ELH*�F\

���� ,QIRUPDFMH� R� ]DZDUW\FK� SU]H]� *UXS
� .DSLWDáRZ�� XPRZDFK� NUHG\WX�� SR*\F]NL�� SRU
F]H��
JZDUDQFML�RUD]�R�ZV]HONLFK�]RERZL�]DQLDFK�XPRZQ\FK�Z\QLNDM�F\FK�]�HPLWRZDQ\FK�GáX*Q\FK
SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK��SUDZ�SRFKRGQ\FK�OXE�LQQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK

13.1 Eldorado S.A.

W dniu 10 stycznia 2000 roku (PLWHQW�]DZDUá�]�%DQNLHP�5R]ZRMX�(NVSRUWX�6�$��XPRZ
�R�NUHG\W�Z�UDFKXQNX�ELH*�F\P�

8PRZD�]RVWDáD�QDVW
SQLH�]PLHQLRQD�WU]HPD�DQHNVDPL��]�NWyU\FK�RVWDWQL�]RVWDá�]DZDUW\�Z�GQLX����F]HUZFD������URNX��1D

podstawie umowy (PLWHQW� X]\VNDá� NUHG\W� Z� Z\VRNR�FL� QLH� ZL
NV]HM� QL*� ������ W\V�� ]á��:VSRPQLDQ\� NUHG\W� PR*H� E\ü
wykorzystany przez (PLWHQWD�GR�GQLD����F]HUZFD������URNX��6SáDWD�NUHG\WX�PD�QDVW�SLü�GR�GQLD����F]HUZFD������URNX�
W umowie (PLWHQW�SRGGDá�VL
�HJ]HNXFML�GR�NZRW\�������W\V��QD�SRGVWDZLH�Z\VWDZLRQHJR�SU]H]�NUHG\WRGDZF
�EDQNRZHJR
W\WXáX�HJ]HNXF\MQHJR��%DQNRZ\�W\WXá�HJ]HNXF\MQ\�PR*H�]RVWDü�Z\VWDZLRQ\�GR�GQLD����JUXGQLD������URNX�

:�GQLX����ZU]H�QLD� ����� URNX�(PLWHQW� ]DZDUá� ]�%DQNLHP�5R]ZRMX�(NVSRUWX�6�$�� XPRZ
� R� NUHG\W� REURWRZ\� ]áRWRZ\�
8PRZD�]RVWDáD�QDVW
SQLH�]PLHQLRQD�MHGHQDVWRPD�DQHNVDPL��]�NWyU\FK�RVWDWQL�]DZDUW\�]RVWDá�Z�GQLX����VLHUSQLD�������URNX�

Na podstawie umowy (PLWHQW�X]\VNDá�NUHG\W�REURWRZ\�Z�á�F]QHM�Z\VRNR�FL�������W\V��]á��7HUPLQHP�VSáDW\�NUHG\WX�F]
�FL
NUHG\WX�Z�NZRFLH������� W\V�� ]á� MHVW���� OXW\������ URNX��(PLWHQW�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�SRGGDá� VL
� HJ]HNXFML�QD�SRGVWDZLH
EDQNRZHJR� W\WXáX�HJ]HNXF\MQHJR�GR�NZRW\������� W\V��]á��7\WXá� WDNL�PR*H�]RVWDü�Z\VWDZLRQ\�QLH�Sy(QLHM�QL*�GR�GQLD���
sierpnia 2001 roku w przypadku QLHZ\ZL�]DQLD�VL
�(PLWHQWD�]�]RERZL�]D��]�W\WXáX�XPRZ\�

:�FHOX�]DEH]SLHF]HQLD�VSáDW\�NUHG\WyZ�XG]LHORQ\FK�QD�SRGVWDZLH�RSLVDQ\FK�SRZ\*HM�XPyZ�NUHG\WRZ\FK�Z�GQLX���OXWHJR

�����URNX�]DZDUWD�]RVWDáD�SU]H]�(PLWHQWD�L�%DQN�5R]ZRMX�(NVSRUWX�6�$��XPRZD�SU]HZáDV]F]HQLD�QD�]DEH]SLHF]HQLH�U]HF]\

UXFKRP\FK� R� á�F]QHM� ZDUWR�FL� ������������� ]á�� D� WDN*H� XPRZD� R� FHVM
�� QD� SRGVWDZLH� NWyUHM� (PLWHQW� SU]HQLyVá� QD� %DQN

5R]ZRMX� (NVSRUWX� 6�$�� SUDZD� GR� FDáR�FL� RGV]NRGRZD�� ]� W\WXáX� XPRZ\� XEH]SLHF]HQLD� U]HF]\� UXFKRP\FK�� ]DZDUWHM

z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym „HESTIA INSURANCE” S.A.
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W dniu 28 grudnia 1994 roku (PLWHQW�]DZDUá�]�.UHG\W�%DQN�6�$��XPRZ
�R�NUHG\W�Z�UDFKXQNX�ELH*�F\P��8PRZD�]RVWDáD

]PLHQLRQD� ��� DQHNVDPL�� Z� W\P� RVWDWQLP� ]� GQLD� �� SD(G]LHUQLND� ����� URNX�� 1D� MHJR� SRGVWDZLH�(PLWHQW� X]\VNDá� NUHG\W

Z�Z\VRNR�FL�QLH�ZL
NV]HM�QL*�������W\V��]á��.UHG\W�WHQ�PD�E\ü�VSáDFRQ\�GR�GQLD���SD(G]LHUQLND������URNX��6SáDWD�NUHG\WX
przez (PLWHQWD�]RVWDáD�]DEH]SLHF]RQD�SU]H]�SU]HZáDV]F]HQLH�SU]H]�Emitenta na rzecz Kredyt Bank S.A. rzeczy ruchomych
R� á�F]QHM� ZDUWR�FL� ������ W\V�� ]á�� D� WDN*H� FHVML� SUDZ� ]� XPRZ\� XEH]SLHF]HQLD�� GRW\F]�FHM� SU]HZáDV]F]RQ\FK� U]HF]\�
W umowie (PLWHQW�SRGGDá�VL
�HJ]HNXFML�GR�NZRW\�������W\V��]á�QD�SRGVWDZLH�Z\VWDZLRQHJR�SU]H]�EDQN�EDQNRZHJR�W\WXáX
HJ]HNXF\MQHJR��7\WXá�WDNL�PR*H�]RVWDü�Z\VWDZLRQ\�GR�GQLD���SD(G]LHUQLND������URNX�

W dniu 19 stycznia 2001 roku (PLWHQW�]DZDUá�]�%DQN�3ROVND�.DVD�2SLHNL�6�$��XPRZ
�R�NUHG\W�Z�UDFKXQNX�ELH*�F\P��1D

jej podstawie (PLWHWRZL�XG]LHORQ\�]RVWDá�NUHG\W�Z�Z\VRNR�FL�������W\V��]á��:�FHOX�]DEH]SLHF]HQLD�VSáDW\�NUHG\WX�Z�GQLX���

VW\F]QLD������URNX�]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�SU]HZáDV]F]HQLD��1D�MHM�SRGVWDZLH�(PLWHQW�SU]HQLyVá�QD�3ROVN��.DV
�2SLHNL�6�$�
ZáDVQR�ü� U]HF]\� UXFKRP\FK�R� á�F]QHM�ZDUWR�FL� ������������� ]á��(PLWHQW� SU]HQLyVá� WDN*H�� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\�SU]HOHZX

SUDZ��QD�NUHG\WRGDZF
�SUDZD�]�SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM�REHMPXM�FHM�SU]HZáDV]F]RQH�U]HF]\�UXFKRPH��6SáDWD�NUHG\WX�PD

QDVW�SLü�GR�GQLD����VW\F]QLD������URNX�

(PLWHQW� Z\VWDZLá� ���� ZHNVOL� in blanco� QD� U]HF]� GRVWDZFyZ�� 'R� ZVSRPQLDQ\FK� ZHNVOL� GRá�F]RQH� V�� SRUR]XPLHQLD

ZHNVORZH�� VSRU]�G]RQH�QD�SRGVWDZLH� MHGQROLWHJR�Z]RUX��:HNVOH� WH� V��Z\VWDZLRQH� MDNR�]DEH]SLHF]HQLH�Z\NRQDQLD�SU]H]
(PLWHQWD� ]RERZL�]D�� Z\QLNDM�F\FK� ]� ]DZDUW\FK� XPyZ� ]� GRVWDZFDPL�� =JRGQLH� ]� WUH�FL�� SRUR]XPLHQLD� ZHNVORZHJR�

Z�SU]\SDGNX�QLH]DSáDFHQLD� SU]H]�Emitenta w ustalonym terminie za pobrany towar, remitent (wierzyciel wekslowy) ma
SUDZR� Z\SHáQLü� ZHNVHO� QD� VXP
� RGSRZLDGDM�F�� ZDUWR�FL� ZV]\VWNLFK� QLH]DSáDFRQ\FK� SU]H]� Emitenta towarów.
W przypadku rezygnacji (PLWHQWD� ]� GDOV]\FK� ]DNXSyZ� WRZDUyZ� X� GDQHJR� NRQWUDKHQWD��PD� RQ� RERZL�]HN� QLH]ZáRF]QLH
]ZUyFLü�ZHNVHO�GR�U�N�MHGQHJR�]�F]áRQNyZ�]DU]�GX�(PLWHQWD��SRG�ZDUXQNLHP�*H�(PLWHQW�QLH�E
G]LH�GáX*QLNLHP�UHPLWHQWD�

W dniu 24 sierpnia 2000 roku (PLWHQW�]DZDUá�]�3D�VWZRZ\P�)XQGXV]HP�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�XPRZ

SRU
F]HQLD��1D�MHM�SRGVWDZLH�SRU
F]\á�]D�]RERZL�]DQLD�6WRNURWND�VS��]�R�R��Z\QLNDM�FH�]�XPRZ\�R�UHIXQGDFM
�]H��URGNyZ
3D�VWZRZHJR�)XQGXV]X�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�QRZ\FK�VWDQRZLVN�SUDF\�GOD�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�

Na zlecenie Emitenta Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe „Ergo +HVWLD´�6�$��]�VLHG]LE��Z�6RSRFLH�XG]LHOLáR�ILUPRP�

Wrigley 3RODQG�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�3R]QDQLX�L�+RFKODQG�3ROVND�VS��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�.D(PLHU]X�JZDUDQFML�XLV]F]HQLD

QDOH*QR�FL�KDQGORZ\FK��GR�NZRW\�����W\V��]á�ND*GD��3LHUZV]D�JZDUDQFMD�]RVWDáD�XG]LHORQD�QD�RNUHV�RG����OXWHJR������URNX
do 21 sierpnia 2001 roku, podczas gdy druga na okres od 30 kwietnia 2001 roku do 29 kwietnia 2002 roku.

:�GQLX����ZU]H�QLD������URNX�(PLWHQW�]DZDUá�]�%DQNLHP�3ROVND�.DVD�2SLHNL�6�$��XPRZ
�NUHG\WX�LQZHVW\F\MQHJR��1D�MHM
SRGVWDZLH�EDQN�XG]LHOLá�(PLWHQWRZL�NUHG\WX�LQZHVW\F\MQHJR�Z�NZRFLH��������W\V��]á��.UHG\W�]RVWDá�XG]LHORQ\�QD�RNUHV�RG���

ZU]H�QLD������URNX�GR����OLVWRSDGD������URNX��.ZRWD�NUHG\WX�PR*H�]RVWDü�SU]H]�Emitenta wykorzystana na finansowanie
EXGRZ\� &HQWUXP� /RJLVW\F]QHJR�� Z� W\P� SáDWQR�FL� ]ZL�]DQ\FK� ]� UHDOL]DFM�� SáDWQR�FL� ]D� GRVWDZ\�� URERW\

L�XVáXJL��7HUPLQHP�VSáDW\�NUHG\WX�MHVW����OLVWRSDGD������URNX�

6SáDWD�NUHG\WX�SU]H]�(PLWHQWD�]DEH]SLHF]RQD�MHVW�KLSRWHN��]Z\Ná��Z�NZRFLH��������W\V��]á�QD�QLHUXFKRPR�FL�QDOH*�FHM�GR
(PLWHQWD�� SRáR*RQHM�Z�/XEOLQLH� L� SU]HOHZHP�SUDZ� ]� XPRZ\�XEH]SLHF]HQLD� REFL�*RQHM� KLSRWHN�� QLHUXFKRPR�FL�� 3RQDGWR
(PLWHQW�XG]LHOLá� NUHG\WRGDZF\�QLHRGZRáDOQHJR�SHáQRPRFQLFWZD�GR�SRWU�FHQLD�NZRW\�NUHG\WX� ]�ZLHU]\WHOQR�FL��Emitenta
ZREHF� EDQNX� ]� W\WXáX� SURZDG]HQLD� SU]H]� EDQN� UDFKXQNX�Emitenta. (PLWHQW� SRGGDá� VL
� WDN*H� HJ]HNXFML� QD� SRGVWDZLH
EDQNRZHJR�W\WXáX�HJ]HNXF\MQHJR�GR�NZRW\��������W\V��]á��%DQNRZ\�W\WXá�HJ]HNXF\MQ\�PR*H�]RVWDü�Z\VWDZLRQ\�Z�FL�JX
WU]HFK�ODW�RG�GQLD�UR]ZL�]DQLD�XPRZ\�

=�W\WXáX�XPRZ\�(PLWHQW�MHVW�]RERZL�]DQ\�P�LQ��GR�LQIRUPRZDQLD�NUHG\WRGDZF\�R�VZRMHM�NRQG\FML�ILQDQVRZHM�

13.2. Groszek sp. z o.o.

:�GQLX����PDUFD������URNX�*URV]HN�VS��]�R�R��]DZDUá�]�.UHG\W�%DQN�6�$��XPRZ
�R�NUHG\W�Z�UDFKXQNX�ELH*�F\P��1D�MHM

SRGVWDZLH�*URV]HN�VS��]�R�R��RWU]\PDá�NUHG\W�Z�Z\VRNR�FL�����W\V��]á��.UHG\W�]RVWDá�XG]LHORQ\�GR�GQLD����PDUFD������URNX�

.UHG\W�]DEH]SLHF]RQ\�]RVWDá�SU]H]�SU]HZáDV]F]HQLH�SU]H]�*URV]HN�VS��]�R�R��QD�U]HF]�NUHG\WRGDZF\���VDPRFKRGyZ��D�WDN*H
SU]HQLHVLHQLD� QD� NUHG\WRGDZF
� SUDZ� ]� SROLV� XEH]SLHF]HQLRZ\FK�� REHMPXM�F\FK� SU]HZáDV]F]RQH� SRMD]G\�

:�XPRZLH�*URV]HN�VS��]�R�R��SRGGDá�VL
�HJ]HNXFML�GR�NZRW\�������W\V��]á�QD�SRGVWDZLH�Z\VWDZLRQHJR�SU]H]�EDQN�W\WXáX
HJ]HNXF\MQHJR��NWyU\�PR*H�]RVWDü�Z\VWDZLRQ\�GR�GQLD����PDUFD������URNX�

13.3. Stokrotka sp. z o.o.

6WRNURWND�VS��]�R�R��]DZDUáD�Z�GQLX���ZU]H�QLD������URNX�]�.UHG\W�%DQN�6�$���RGG]LDá�Z�/XEOLQLH�XPRZ
�RGQDZLDOQHJR
NUHG\WX�REURWRZHJR��]PLHQLRQ��QDVW
SQLH�WU]HPD�DQHNVDPL��]�NWyU\FK�RVWDWQL�]DZDUW\�]RVWDá�Z�GQLX����VLHUSQLD������URNX�

=JRGQLH�]�XPRZ���NZRWD�NUHG\WX�XG]LHORQHJR�6WRNURWND�VS��]�R�R��Z\QRVL�������W\V��]á��6SáDWD�NUHG\WX�PD�QDVW�SLü�GR�GQLD
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��� VLHUSQLD� ����� URNX�� 7\WXáHP� ]DEH]SLHF]HQLD� VSáDW\� NUHG\WX� XG]LHORQHJR� QD� SRGVWDZLH� ZVSRPQLDQHM� XPRZ\� VSyáND

6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� Z\VWDZLáD� QD� U]HF]� EDQNX� ±� NUHG\WRGDZF\� GZD� ZHNVOH� in blanco SRU
F]RQH� SU]H]�Emitenta. Na
SRGVWDZLH� XPRZ\� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� SRGGDáD� VL
� HJ]HNXFML� GR� NZRW\� ������ W\V�� ]á� QD� SRGVWDZLH�Z\VWDZLRQHJR� SU]H]
NUHG\WRGDZF
�EDQNRZHJR�W\WXáX�HJ]HNXF\MQHJR��NWyU\�PR*H�E\ü�Z\VWDZLRQ\�GR�GQLD����VLHUSQLD������URNX�

6WRNURWND� VS�� ]�R�R��]DZDUáD�Z�GQLX����JUXGQLD������ URNX�]�3ROVNLP�%DQNLHP� ,QZHVW\F\MQ\P�6�$���2GG]LDá�Z�/XEOLQLH

XPRZ
� R� NUHG\W�Z� UDFKXQNX�ELH*�F\P�� ]PLHQLRQ�� QDVW
SQLH� VLHGPLRPD� DQHNVDPL��2EHFQLH� VWURQ�� XPRZ\� MHVW� QDVW
SFD
SUDZQ\� 3ROVNLHJR� %DQNX� ,QZHVW\F\MQHJR� 6�$�� ±� .UHG\W� %DQN� 6�$�� 1D� SRGVWDZLH� XPRZ\� OLPLW� NUHG\WX� SU]\VáXJXM�F\
6WRNURWND�VS��]�R�R��Z�RNUHVLH�RG����PDUFD������URNX�GR�GQLD����PDUFD������URNX�Z\QRVL������� W\V�� ]á��6SáDWD�NUHG\WX

zabezpieczona jest trzema wekslami in blanco wystawionymi przez Stokrotka sp. z o.o. na rzecz Kredyt Bank S.A.
:LHU]\WHOQR�FL� Z\QLNDM�FH� ]H� ZVSRPQLDQ\FK� ZHNVOL� ]RVWDá\� SRU
F]RQH� SU]H]� (PLWHQWD�� 6SáDWD� NUHG\WX� ]RVWDáD

]DEH]SLHF]RQD� UyZQLH*� SU]H]� GRNRQDQLH� SU]H]� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� SU]HZáDV]F]HQLD� QD� U]HF]� .UHG\W� %DQN� 6�$�� U]HF]\
UXFKRP\FK� R� á�F]QHM� ZDUWR�FL� ������������� ]á�� ]QDMGXM�F\FK� VL
� Z� SDZLORQDFK� KDQGORZ\FK� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�
3U]HZáDV]F]HQLH�]RVWDáR�GRNRQDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]�GQLD���PDMD������URNX��]PLHQLRQHM�QDVW
SQLH�F]WHUHPD�DQHNVDPL�

=JRGQLH�]�XPRZ��SU]HZáDV]F]HQLD��6WRNURWND�VS��]�R�R��MHVW�SRVLDGDF]HP�]DOH*Q\P�SU]HZáDV]F]RQ\FK�UXFKRPR�FL�MDNR�LFK
SU]HFKRZDZFD�� 3U]HQLHVLHQLH� ZáDVQR�FL� U]HF]\� QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� SU]HZáDV]F]HQLD� ]RVWDáR� GRNRQDQH� SRG�ZDUXQNLHP

UR]ZL�]XM�F\P� ]ZURWX� SU]H]� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� NZRW\� NUHG\WX� ZUD]� ]� QDOH*Q\PL� RGVHWNDPL�

:� ]ZL�]NX� ]� ]DZDUFLHP� XPRZ\� SU]HZáDV]F]HQLD� Z� GQLX� ��� PDUFD� ����� URNX�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� SU]H]� VWURQ\� XPRZ\

SU]HZáDV]F]HQLD�XPRZD�R�FHVM
�SUDZ�]�XPRZ\�XEH]SLHF]HQLD��1D�SRGVWDZLH�XPRZ\�FHVML�6WRNURWND�VS��]�R�R��SU]HODáD�QD

.UHG\W�%DQN�6�$��XSUDZQLHQLD�]�XPyZ�XEH]SLHF]HQLD�GRW\F]�F\FK�SU]HZáDV]F]RQ\FK� U]HF]\��:�SU]\SDGNX�QLHVSáDFHQLD

SU]H]�6WRNURWND�VS��]�R�R�� F]
�FL� OXE�FDáR�FL�NUHG\WX�� ]JRGQLH�]� WUH�FL��GHNODUDFML�ZHNVORZ\FK�GRá�F]RQ\FK�GR�RSLVDQ\FK
SRZ\*HM�ZHNVOL��.UHG\W�%DQN�6�$��E
G]LH�XSUDZQLRQ\�GR�Z\SHáQLHQLD�ZHNVOL�QD�VXP
�UyZQ��NZRFLH�XG]LHORQHJR�NUHG\WX�
ZUD]�]�RGVHWNDPL��SURZL]MDPL�L�LQQ\PL�NRV]WDPL�EDQNX��1D�SRGVWDZLH�XPRZ\�6WRNURWND�VS��]�R�R��SRGGDáD�VL
�HJ]HNXFML�GR
NZRW\���������W\V��]á�QD�SRGVWDZLH�Z\VWDZLRQHJR�SU]H]�EDQN�W\WXáX�HJ]HNXF\MQHJR��NWyU\�PR*H�]RVWDü�Z\VWDZLRQ\�GR�GQLD
13 marca 2003 roku.

:�GQLX� �� JUXGQLD� ����� URNX�.UHG\W�%DQN�6�$���2GG]LDá�Z�/XEOLQLH� XG]LHOLá� QD� ]OHFHQLH� 6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� JZDUDQFML

bankowej Energopol 7UDGH� 6�$�� QD� NZRW
� ��� W\V�� ]á� QD� ]DEH]SLHF]HQLH� HZHQWXDOQ\FK� V]NyG� Z� PLHQLX� Z\QLNDM�F\FK
]�XPRZ\�QDMPX�]DZDUWHM�SRPL
G]\�Energopol 7UDGH�6�$�� D�6WRNURWND� VS�� ]�R�R��*ZDUDQFMD� ]RVWDáD�XG]LHORQD�GR�GQLD��
grudnia 2001 roku.

6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� Z\VWDZLáD� WDN*H� ZHNVHO� in blanco QD� ]DEH]SLHF]HQLH� URV]F]H�� 3D�VWZRZHJR� )XQGXV]X� 2VyE
1LHSHáQRVSUDZQ\FK�]�W\WXáX�UHIXQGDFML�NRV]WyZ�RUJDQL]DFML�QRZ\FK�VWDQRZLVN�SUDF\�GOD�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��=JRGQLH�]

WUH�FL��GHNODUDFML�ZHNVORZHM��ZHNVHO�PR*H�]RVWDü�Z\SHáQLRQ\�GR�VXP\�UyZQHM�NZRFLH�UHIXQGDFML��SRZL
NV]RQHM�R�RGVHWNL�Z
SU]\SDGNX�UR]ZL�]DQLD�XPRZ\�GRW\F]�FHM�UHIXQGDFML�OXE�XSá\ZX�WHUPLQX�GR�]ZURWX�UHIXQGRZDQ\FK�NZRW�

13.4. Elberg sp. z o.o.

:�GQLX� ���ZU]H�QLD� ����� URNX�(OEHUJ� VS�� ]� R�R�� ]DZDUáD� ]�.UHG\W� %DQN� 6�$�� XPRZ
� R� NUHG\W� Z� UDFKXQNX� ELH*�F\P�

]PLHQLRQ��QDVW
SQLH���DQHNVDPL��Z�W\P�RVWDWQLP�]�GQLD����ZU]H�QLD������URNX��1D�SRGVWDZLH�XPRZ\��Elberg sp. z o.o.
RWU]\PDáD�NUHG\W�Z�Z\VRNR�FL�����W\V��]á��6SáDWD�NUHG\WX�PD�QDVW�SLü�GR�GQLD����ZU]H�QLD������URNX��6SáDWD�NUHG\WX�MHVW
]DEH]SLHF]RQD�SU]H]�XVWDQRZLHQLH�]DVWDZX�UHMHVWURZHJR�QD�VDPRFKRG]LH�QDOH*�F\P�GR�Elberg sp. z o.o. Elberg sp. z o.o.
SU]HQLRVáD�WDN*H�QD�EDQN�SUDZD�]�SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM�GRW\F]�FHM�]DVWDZLRQHJR�VDPRFKRGX��3RQDGWR�Elberg sp. z o.o.
Z\VWDZLáD�QD� ]OHFHQLH�.UHG\W�%DQN�6�$�� SL
ü�ZHNVOL� in blanco, NWyUH� ]JRGQLH� ]� WUH�FL�� GHNODUDFML�ZHNVORZ\FK� L� XPRZ\

PRJ���Z�SU]\SDGNX�QLHVSáDFHQLD�SU]H]�(OEHUJ� VS�� ]� R�R�� ]DGáX*HQLD�Z� VWRVXQNX�GR�NUHG\WRGDZF\�� ]RVWDü�Z\SHáQLRQH�QD
NZRW
�UyZQ��VXPLH�]DGáX*HQLD�ZUD]�]�RGVHWNDPL��=RERZL�]DQLD�]H�ZVSRPQLDQ\FK�ZHNVOL�]RVWDá\�SRU
F]RQH�SU]H]�$UWXUD
.DZ
��:RMFLHFKD�=ERURZVNLHJR� L�0LURVáDZD�Rzepeckiego. Na mocy umowy (OEHUJ� VS�� ]�R�R�� SRGGDáD� VL
� HJ]HNXFML� GR
NZRW\���������]á� QD�SRGVWDZLH�Z\VWDZLRQHJR�SU]H]�NUHG\WRGDZF
� EDQNRZHJR� W\WXáX� HJ]HNXF\MQHJR�� NWyU\�PR*H� ]RVWDü
Z\VWDZLRQ\�GR�GQLD����ZU]H�QLD������URNX�

W dniu 20 stycznia 2000 roku (OEHUJ�VS��]�R�R��]DZDUáD�]�.UHG\W�%DQN�6�$��XPRZ
�R�NUHG\W�REURWRZ\��8PRZD�]RVWDáD

QDVW
SQLH� ]PLHQLRQD� F]WHUHPD� DQHNVDPL�� Z� W\P� RVWDWQLP� ]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� URNX�� 1D� SRGVWDZLH� XPRZ\�Elberg
VS��]�R�R��RWU]\PDáD�NUHG\W�REURWRZ\�Z�Z\VRNR�FL�����������]á��]�]DVWU]H*HQLHP��*H�NUHG\W�]RVWDQLH�Z\NRU]\VWDQ\�Z\á�F]QLH
QD�FHO�RNUH�ORQ\�Z�XPRZLH��6SáDWD�NUHG\WX�PD�QDVW�SLü�GR�GQLD����VW\F]QLD������URNX��=DEH]SLHF]HQLH�NUHG\WX�VWDQRZL��
dwa weksle in blanco z wystawienia (OEHUJ� VS�� ]� R�R��� SRU
F]RQH� SU]H]� $UWXUD� .DZ
�� 0LURVáDZD� Rzepeckiego
i Wojciecha =ERURZVNLHJR�� ]DVWDZ� UHMHVWURZ\� QD� VDPRFKRG]LH� RVRERZ\P�� QDOH*�F\P�GR� VSyáNL� L� FHVMD� ]� SUDZ� ]� SROLV\

XEH]SLHF]HQLRZHM�]DVWDZLRQHJR�VDPRFKRGX��:VSRPQLDQH�ZHNVOH��]JRGQLH�]�WUH�FL��GHNODUDFML�ZHNVORZ\FK�L�XPRZ\��PRJ�
]RVWDü�Z\SHáQLRQH�SU]H]�EDQN�Z�SU]\SDGNX�QLH�VSáDFHQLD�Z�WHUPLQLH�SU]H]�(OEHUJ�VS��]�R�R��]DGáX*HQLD�]�W\WXáX�RPDZLDQHM

umowy kredytowej. Na mocy umowy (OEHUJ� VS�� ]� R�R�� SRGGDáD� VL
� HJ]HNXFML� GR� NZRW\� ���������� ]á� QD� SRGVWDZLH
Z\VWDZLRQHJR�SU]H]�NUHG\WRGDZF
�EDQNRZHJR�W\WXáX�HJ]HNXF\MQHJR��NWyU\�PR*H�]RVWDü�Z\VWDZLRQ\�GR�GQLD����VW\F]QLD
2004 roku.



5R]G]LDá�9�±�'DQH�R�G]LDáDOQR�FL�Emitenta

Eldorado S.A. Prospekt Emisyjny 110

W dniu 20 stycznia 2000 roku (OEHUJ�VS��]�R�R��]DZDUáD�]�.UHG\W�%DQN�6�$��XPRZ
�R�NUHG\W�LQZHVW\F\MQ\��8PRZD�]RVWDáD

QDVW
SQLH� ]PLHQLRQD� DQHNVHP� ]� GQLD� ��� OXWHJR� ����� URNX�� 1D� MHM� SRGVWDZLH� (OEHUJ� VS�� ]� R�R�� RWU]\PDáD� NUHG\W

Z�Z\VRNR�FL������������]á��]�]DVWU]H*HQLHP��*H�NUHG\W�]RVWDQLH�Z\NRU]\VWDQ\�Z\á�F]QLH�QD�FHO�RNUH�ORQ\�Z�XPRZLH��.UHG\W

PD� ]RVWDü� VSáDFRQ\� GR� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� URNX�� 6SáDWD� NUHG\WX� MHVW� ]DEH]SLHF]RQD� SU]H]� Z\VWDZLHQLH� SU]H]�Elberg
sp. z o.o. weksla in blanco� SRU
F]RQHJR� SU]H]� $UWXUD� .DZ
�� 0LURVáDZD� Rzepeckiego i Wojciecha Zborowskiego,
XVWDQRZLHQLH�]DVWDZX�UHMHVWURZHJR�QD�VDPRFKRG]LH�QDOH*�F\P�GR�Elberg sp. z o.o. L�FHVM
�SUDZ�]�SROLV\�XEH]SLHF]HQLRZHM
]DVWDZLRQHJR�VDPRFKRGX��=JRGQLH�]�GHNODUDFM��ZHNVORZ��L�XPRZ���ZHNVHO�Z\VWDZLRQ\�SU]H]�(OEHUJ�VS��]�R�R��PR*H�]RVWDü
Z\SHáQLRQ\�SU]H]�EDQN�Z�SU]\SDGNX�QLHVSáDFHQLD�SU]H]�(OEHUJ�VS��]�R�R��]DGáX*HQLD�]� W\WXáX�NUHG\WX��:�XPRZLH�Elberg
VS�� ]� R�R�� R�ZLDGF]\á��*H� SRGGDá� VL
� HJ]HNXFML� GR� NZRW\� ����������� ]á� QD� SRGVWDZLH�Z\VWDZLRQHJR� SU]H]� NUHG\WRGDZF

EDQNRZHJR�W\WXáX�HJ]HNXF\MQHJR��NWyU\�PR*H�]RVWDü�Z\VWDZLRQ\�GR�GQLD����VW\F]QLD������URNX�

1D� SRGVWDZLH� XPRZ\� ]� GQLD� �� PDUFD� ����� URNX�� .UHG\W� %DQN� 6�$�� XG]LHOLá�� QD� ]OHFHQLH�Elberg sp. z o.o., gwarancji
EDQNRZHM� =DNáDGRZL� 8EH]SLHF]H�� 6SRáHF]Q\FK� QD� NZRW
� ���������� ]á�� *ZDUDQFMD� ]DEH]SLHF]D� HZHQWXDOQH� URV]F]HQLD
=DNáDGX�8EH]SLHF]H��6SRáHF]Q\FK�]�W\WXáX�QLHSUDZLGáRZHJR��ZLDGF]HQLD�SU]H]�(OEHUJ�VS��]�R�R��XVáXJ�Z�]DNUHVLH�RFKURQ\
RVyE� L�PLHQLD��5RV]F]HQLD�EDQNX�]� W\WXáX�XPRZ\� V�� ]DEH]SLHF]RQH�SU]H]�Z\VWDZLHQLD�SU]H]�Elberg sp. z o.o. weksla in
blanco�SRU
F]RQHJR�SU]H]�$UWXUD�.DZ
��0LURVáDZD�Rzepeckiego i Wojciecha =ERURZVNLHJR��=JRGQLH�]� WUH�FL��GHNODUDFML
ZHNVORZHM�� ZHNVHO� PR*H� E\ü� Z\SHáQLRQ\� SU]H]� EDQN� Z� ND*G\P� F]DVLH� QD� NZRW
� UyZQ�� ]DGáX*HQLX� Elberg
sp. z o.o. na podstawie umowy.

13.5. Elpro sp. z o.o.

W dniu 21 maja 2001 roku (OSUR� VS�� ]� R�R�� ]DZDUáD� ]� %DQNLHP� 5R]ZRMX� (NVSRUWX� 6�$�� XPRZ
� NUHG\WRZ��� 1D
SRGVWDZLH� XPRZ\� %DQN� 5R]ZRMX� (NVSRUWX� 6�$�� XG]LHOLá� (OSUR� VS�� ]� R�R�� NUHG\WX� LQZHVW\F\MQHJR� Z� Z\VRNR�FL
������ W\V�� ]á�� �URGNL� ]� NUHG\WX� PDM�� ]RVWDü� Z\NRU]\VWDQH� SU]H]� (OSUR� VS�� ]� R�R�� QD� ]DNXS� SUDZD� X*\WNRZDQLD
ZLHF]\VWHJR� L� URERW\� EXGRZODQR�PRQWD*RZH�� &DáNRZLWD� VSáDWD� NUHG\WX� QDVW�SL� GR� GQLD� ��� ZU]H�QLD� ����� URNX�
=DEH]SLHF]HQLH�VSáDW\�NUHG\WX�VWDQRZL�KLSRWHND�]Z\NáD�Z�Z\VRNR�FL�������W\V��]á�XVWDQRZLRQD�QD�QLHUXFKRPR�FL�E
G�FHM�Z
ZLHF]\VW\P�X*\WNRZDQLX�(OSUR�VS��]�R�R��SRáR*RQHM�Z�/XEOLQLH�

����1LHUXFKRPR�FL�*UXS\�.DSLWDáRZHM

1LHUXFKRPR�FL�SRVLDGDQH�SU]H]�*UXS
�.DSLWDáRZ�� ]� UHJXá\�VáX*��SURZDG]HQLX�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�SRGPLRW\

ZFKRG]�FH�Z�MHM�VNáDG�

������'DQH�R�QLHUXFKRPR�FLDFK�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�Emitenta

3RQL*V]D� WDEHOD� SU]HGVWDZLD� Z\ND]� QLHUXFKRPR�FL� SRVLDGDQ\FK� SU]H]�(PLWHQWD�� ]� NWyU\FK� ZV]\VWNLH� V�� LVWRWQH� GOD� MHJR
G]LDáDOQR�FL�

7DEHOD�����1LHUXFKRPR�FL�LVWRWQH�GOD�G]LDáDOQR�FL�Emitenta.

Lp. 3RáR*HQLH :LHONR�ü�L�VWUXNWXUD 7\WXá�SUDZQ\ 2EFL�*HQLD

1

 Lublin,
 ul. 0HáJLHZVND

 7 ha 44 a 91 m²
�']LDáNL�QU��������������������������

�REM
WH�.:�������

8*\WNRZDQLH�ZLHF]\VWH�GR
5 grudnia 2089 roku i
RGU
EQD�ZáDVQR�ü
budynków na podstawie
XPRZ\�VSU]HGD*\�]�GQLD
21 lipca 1995 roku Rep. A
Nr 1603/1995

+LSRWHND�]Z\NáD�Z�NZRFLH

�������W\V��]á�QD�U]HF]�%DQNX

Polska Kasa Opieki S.A. z
W\WXáX�NUHG\WX�XG]LHORQHJR

Emitentowi

2  Lublin,
 ul. Diamentowa 2

 6567,12 m² pow. Hali
�������Pð�SRZ��3RPLHV]F]H�
 parteru  budynku adm.-socjalnego
�����Pð�SRZ��3RPLHV]F]H��QD
�,�SL
WU]H

Umowa najmu Nr 7/N/96 z
dnia 2 kwietnia 1996 roku
wraz z aneksami1, zawarta z
(OHNWURPRQWD*�6�$�

Nie dotyczy

3
 Lublin,
 ul. Turystyczna 1

���������Pð�SRZ��3RPLHV]F]H�
 biurowych
 2828,88 m² pow. Magazynów
 3601 m² placu manewrowego i
 parkingu

Umowa najmu z dnia
28 lutego 1995 roku wraz
z aneksami, zawarta
z Lubdrob S.A.

Nie dotyczy

                                                          
1� 8PRZD� ]RVWDáD� ]DZDUWD� SU]H]�0DG�0D[� VS�� ]� R�R��� NWyUHM� SU]HGVL
ELRUVWZR� ]RVWDáR� QDE\WH� SU]H]� (PLWHQWD� Z� GQLX� �

SD(G]LHUQLND������URNX�
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4
�.UD�QLN�
 ul. Obwodowa 15

 1527,55 m² pow. magazynowej
 1088 m² pow. placu
manewrowego

Umowa najmu z dnia
30 kwietnia 1996 roku,
zawarte z Lubdrob S.A.

Nie dotyczy

5
�&KHáP�

 ul. Okrzowska 31

 3.573 m² – pomieszczenia
 magazynowe

Umowa najmu lokalu
X*\WNRZHJR�]�GQLD
���ZU]H�QLD������URNX�ZUD]
z aneksami, zawarta z
+DQGORZ��6SyáG]LHOQL�
3UDF\�Z�&KHáPLH

Nie dotyczy

6
�%LDáD�3RGODVND�

�XO��3yáQRFQD��

 2.347 m² – pomieszczenia
 magazynowo-biurowe
 187 m² powierzchni biurowej

Umowa najmu lokalu
X*\WNRZHJR�]�GQLD
2 stycznia 1999 roku wraz z
aneksami, zawarta z PSS
Ä6SRáHP´�Z�%LDáHM

Podlaskiej

Nie dotyczy

7
�=DPR�ü�
 ul. .LOL�VNLHJR���

 2.728 m² – pomieszczenia
 magazynowe

Umowa najmu lokalu
X*\WNRZHJR�]�GQLD
16 lutego 1995 roku wraz
z aneksami, zawarta z
Zamojskimi Fabrykami
Mebli S.A.

Nie dotyczy

8
 Stalowa Wola,
�XO��3U]HP\VáRZD���

 2.172 m² – pomieszczenia
 magazynowe

Umowa najmu lokalu
X*\WNRZHJR�]�GQLD
25 kwietnia 1997 roku wraz
z aneksami, zawarta z
P.U.P.H. Eltrex TR Roman
Tylus

Nie dotyczy

9
 Rzeszów,
�XO��3U]HP\VáRZD��%

 1.500 m² – hala

Umowa najmu z dnia
2 maja 2000 roku wraz z
aneksem, zawarta
z Nomi S.A.

Nie dotyczy

10
 Lublin,
 ul. à
F]\�VND���

 3.528,6 m² – pomieszczenia
 sklepowe i magazynowe

Umowa najmu lokalu
X*\WNRZHJR�]�GQLD
16 lutego 2001 roku,
zawarta z Elpro sp. z o.o.

Nie dotyczy

11
�%LáJRUDM�

 ul. Gen. Okulickiego 2
 1.440 m² – pomieszczenia
 sklepowe i magazynowe

Umowa najmu lokalu
X*\WNRZHJR�]�GQLD
16 lutego 2001 roku,
zawarta z Elpro sp. z o.o.

Nie dotyczy

12
 Ryki,
 ul. Fabryczna 2

 964 m² – pomieszczenia sklepowe
 i magazynowe

Umowa najmu lokalu
X*\WNRZHJR�]�GQLD
16 lutego 2001 roku,
zawarta z Elpro sp. z o.o.

Nie dotyczy

13.
�3XáDZ\�

�XO��6NáDGRZD��

 1.680 m² – pomieszczenia
 sklepowe i magazynowe
 732 m² – pomieszczenia
 magazynowe

Umowa najmu lokalu
X*\WNRZHJR�]�GQLD
16 lutego 2001 roku,
zawarta z Elpro sp. z o.o.,
oraz umowa najmu lokalu
X*\WNRZHJR�]�GQLD����PDMD

2001 roku, zawarta
z BIS sp. z o.o.

Nie dotyczy

 

������'DQH�R�QLHUXFKRPR�FLDFK�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�*URV]HN�VS��]�R�R�

*URV]HN� VS�� ]� R�R�� QLH� SRVLDGD�*DGQ\FK� QLHUXFKRPR�FL�� 6SyáND� X*\WNXMH� ORNDO� R� SRZLHU]FKQL� ������Pð�Z� EXG\QNX� SU]\

ul. Turystycznej 1 w Lublinie na podstawie umowy najmu z dnia 15 sierpnia 2000 roku wraz z aneksem, zawartej
z Emitentem.
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������'DQH�R�QLHUXFKRPR�FLDFK�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�6WRNURWND�VS��]�R�R�

6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� SRVLDGD� �� QLHUXFKRPR�FL� LVWRWQ\FK� GOD� MHM� G]LDáDOQR�FL�� 6SyáFH� SU]\VáXJXMH� SUDZR� ZáDVQR�FL
Z� VWRVXQNX� GR� QLHUXFKRPR�FL� SRáR*RQ\FK� Z� 3XáDZDFK�� à
F]QHM�� 6LHGOFDFK�� :áRGDZLH� RUD]� Z� %LHOVNX� 3RGODVNLP

R� á�F]QHM�SRZLHU]FKQL����������Pð��1LHUXFKRPR�FL� WH�REFL�*RQH� V�� KLSRWHNDPL� ]Z\Ná\PL�QD� U]HF]�3.2�%3� ,9�2GG]LDá

Z� /XEOLQLH� QD� á�F]Q�� NZRW
� ����������� ]á�� 3RQDGWR� VSyáFH� SU]\VáXJXMH� SUDZR� X*\WNRZDQLD� ZLHF]\VWHJR� QLHUXFKRPR�FL
SRáR*RQHM� Z� *OLZLFDFK� R� SRZLHU]FKQL� ������ Pð� REFL�*RQH� KLSRWHN�� Z� NZRFLH� ����������� ]á� QD� U]HF]� Polar S.A.
]�VLHG]LE��ZH�:URFáDZLX2�RUD]�SUDZR�ZVSyáX*\WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�Z�F]
�FL���������QLHUXFKRPR�FL�R�SRZLHU]FKQL����
Pð��D�WDN*H�VSyáG]LHOF]H�SUDZR�GR�ORNDOX�X*\WNRZHJR�SRáR*RQHJR�Z��ZLGQLNX�R�SRZLHU]FKQL��������Pð�

3RQDGWR�6WRNURWND�VS��]�R�R��]DZDUáD����XPyZ�QDMPX�OXE�SRGQDMPX�ORNDOL�X*\WNRZ\FK�R�SRZLHU]FKQL�RG�����GR�����Pð

SU]H]QDF]RQ\FK� GR� SURZDG]HQLD� VNOHSyZ� RUD]� XPRZ\� QDMPX� ORNDOL� X*\WNRZ\FK� ]� (PLWHQWHP� MDNR� Z\QDMPXM�F\P�

SRáR*RQ\FK�Z�/XEOLQLH�SU]\�XO��7XU\VW\F]QHM���RUD]�Z�&KHáPLH�SU]\�XO��Okszowskiej 41.

6WRNURWND�VS��]�R�R��MHVW�Z\QDMPXM�F\P�QD�SRGVWDZLH���XPyZ�QDMPX�OXE�SRGQDMPX�ORNDOL�XVáXJRZ\FK�

������'DQH�R�QLHUXFKRPR�FLDFK�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�Grente sp. z o.o.

*UHQWH�VS��]�R�R��QLH�SRVLDGD�*DGQ\FK�QLHUXFKRPR�FL��6SyáND�X*\WNXMH�ORNDOH��R�SRZLHU]FKQL����P2  i 436 m2 w budynku przy
XO��à
F]\FNLHM���D�Z�/XEOLQLH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX�]�GQLD���VW\F]QLD������URNX�ZUD]�]�DQHNVDPL��]DZDUWHM�]�(OGRUDGR

S.A., oraz o powierzchni 256 m2  w budynku przy ul. 3LáVXGVNLHJR�����Z�=�ENDFK�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX� ]�GQLD

���OXWHJR�������]DZDUWHM�]�0D]RZLHFNLP�6WRZDU]\V]HQLHP�5R]ZRMX�3U]HGVL
ELRUF]R�FL�

������'DQH�R�QLHUXFKRPR�FLDFK�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�Elberg sp. z o.o.

(OEHUJ� VS�� ]� R�R�� QLH� SRVLDGD� *DGQ\FK� QLHUXFKRPR�FL�� 6SyáND� X*\WNXMH� ORNDO� R� SRZLHU]FKQL� ���� Pð� Z� EXG\QNX� SU]\

ul. 0HáJLHZVNLHM���Z�/XEOLQLH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX�]�GQLD���PDUFD������URNX�ZUD]�]�DQHNVDPL��]DZDUWHM�]�'.±0('

3U]HGVL
ELRUVWZHP�=DRSDWU]HQLD�/HF]QLFWZD�

������'DQH�R�QLHUXFKRPR�FLDFK�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�Elpro sp. z o.o.

(OSUR�VS��]�R�R��SRVLDGD����QLHUXFKRPR�FL�LVWRWQ\FK�GOD�MHM�G]LDáDOQR�FL��6SyáFH�SU]\VáXJXMH�SUDZR�ZáDVQR�FL�QLHUXFKRPR�FL
SRáR*RQ\FK� Z� /XEOLQLH�� %LáJRUDMX�� 5\NDFK� R� á�F]QHM� SRZLHU]FKQL� ������ Pð� RUD]� ZVSyáZáDVQR�ü� Z� ò� QLHUXFKRPR�FL
SRáR*RQHM�Z�/XEOLQLH�R�SRZLHU]FKQL�����Pð��3RQDGWR�VSyáFH�SU]\VáXJXMH�SUDZR�X*\WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�QLHUXFKRPR�FL
SRáR*RQ\FK�Z�à
F]QHM��/XEOLQLH��3XáDZDFK� L�5\NDFK��R� á�F]QHM�SRZLHU]FKQL��������Pð��REFL�*RQ\FK�KLSRWHN�� ]Z\Ná��Z
NZRFLH��������������]á�QD�U]HF]�%5(�%DQN�6�$��2GG]LDá�5HJLRQDOQ\�Z�/XEOLQLH�RUD]�KLSRWHN��]Z\Ná��Z�NZRFLH�����������
]á� QD� U]HF]� %DQNX� 3U]HP\VáRZR�+DQGORZHJR� 6�$�� 2GG]LDá� ,,� Z� /XEOLQLH�� 3R]D� W\P� QD� QLHUXFKRPR�FLDFK� VSyáNL� QLH
XVWDQRZLRQR�LQQ\FK�REFL�*H���]�Z\M�WNLHP�VáX*HEQR�FL�SU]HMD]GX�

(OSUR�VS��]�R�R�� MHVW�Z\QDMPXM�F\P�QD�SRGVWDZLH���XPyZ�QDMPX�ORNDOL�XVáXJRZ\FK��Z� W\P�MHGQHM�]DZDUWHM�]H�6WRNURWND

sp. z o.o.

����3RVW
SRZDQLD�WRF]�FH�VL
�Z�VWRVXQNX�GR�*UXS\�.DSLWDáRZHM

W stosunku do (PLWHQWD�DQL�SRGPLRWyZ�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�MHJR�*UXS\�.DSLWDáRZHM��MDN�UyZQLH*�DNFMRQDULXV]\�Emitenta
QLH�WRF]��VL
�SRVW
SRZDQLD�XNáDGRZH��XJRGRZH�F]\�OLNZLGDF\MQH�

(PLWHQW� MHVW� VWURQ�� ��� VSUDZ� Z� SRVW
SRZDQLX� XSRPLQDZF]\P� XSURV]F]RQ\P� E�G(� QDND]RZ\P�� Z� NWyU\FK� ZDUWR�ü
SU]HGPLRWX�VSRUX�QLH�SU]HNUDF]D����W\V��]á��à�F]QD�ZDUWR�ü�dochodzonych przez (PLWHQWD�Z�W\FK�SRVW
SRZDQLDFK�URV]F]H�
�EH]� RGVHWHN� L� NRV]WyZ� SRVW
SRZDQLD� V�GRZHJR�� Z\QRVL� ���������� ]á�� (PLWHQW� MHVW� VWURQ�� ��� SRVW
SRZD�� V�GRZ\FK
�Z�SRVW
SRZDQLX�XSRPLQDZF]\P��XSURV]F]RQ\P�OXE�QDND]RZ\P���Z�NWyU\FK�ZDUWR�ü�SU]HGPLRWX�VSRUX�SU]HNUDF]D����W\V�

]á��:�SRVW
SRZDQLDFK�W\FK�á�F]QD�ZDUWR�ü�SU]HGPLRWX�VSRUX�Z\QRVL������������]á��EH]�RGVHWHN�L�NRV]WyZ�SRVW
SRZDQLD��
:H�ZV]\VWNLFK�ZVSRPQLDQ\FK�SRVW
SRZDQLDFK�(PLWHQW�Z\VW
SXMH�Z�FKDUDNWHU]H�SRZRGD�

:�WUDNFLH�SRVW
SRZDQLD�HJ]HNXF\MQHJR�]QDMGXMH�VL
�����VSUDZ�]�ZQLRVNX�(PLWHQWD��]�F]HJR�Z����SU]\SDGNDFK�Z\VRNR�ü
GRFKRG]RQHM�QDOH*QR�FL�SU]HZ\*V]D�NZRW
����W\V��]á��EH]�RGVHWHN���à�F]QD�NZRWD�QDOH*QR�FL�dochodzonych przez Emitenta
Z�SRVW
SRZDQLX�HJ]HNXF\MQ\�Z\QRVL��������������]á��]�F]HJR�á�F]QD�ZDUWR�ü�GRFKRG]RQ\FK�QDOH*QR�FL�Z\*V]\FK�QL*���
W\V��]á�WR������������]á�

                                                          
2�:�GQLX���F]HUZFD������URNX�]DU]�G�3RODU�6�$��]�VLHG]LE��ZH�:URFáDZLX�]áR*\á�R�ZLDGF]HQLH�GRW\F]�FH�Z\NUH�OHQLD�WHM
KLSRWHNL��2GSRZLHGQL�ZQLRVHN�GR�V�GX�ZLHF]\VWRNVL
JRZHJR�]RVWDá�]áR*RQ\�
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Ponadto (PLWHQW�MHVW�SR]ZDQ\P�Z�GZyFK�VSUDZDFK�]�SRZyG]WZD�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ�(OGRUDGR�6�$��3U]HGPLRWHP�MHGQHM

MHVW�*�GDQLH�Z\SáDW\�Z\QDJURG]HQLD�]D�SUDF
��]D��GUXJLHJR�RGV]NRGRZDQLH�]�W\WXáX�QLHX]DVDGQLRQHJR�UR]ZL�]DQLD�XPRZ\

R�SUDF
�

6WRNURWND�VS��R�R��SURZDG]L���VSUDZ�V�GRZ\FK��Z�W\P�MHGQ��R�ZDUWR�FL�SU]HGPLRWX�VSRUX�Z\*V]HM�QL*����W\V��]á��R�á�F]QHM
ZDUWR�FL�SU]HGPLRWX�VSRUX��EH]�RGVHWHN�L�NRV]WyZ�SRVW
SRZDQLD���������]á��:H�ZV]\VWNLFK�ZVSRPQLDQ\FK�SRVW
SRZDQLDFK
6WRNURWND�VS��R�R��Z\VW
SXMH�Z�FKDUDNWHU]H�SRZRGD�

*UHQWH�VS��]�R�R��MHVW�VWURQ����SRVW
SRZD��V�GRZ\FK����Z�SRVW
SRZDQLX�QDND]RZ\P�L���Z�SRVW
SRZDQLX�XSRPLQDZF]\P��

NWyU\FK� á�F]QD� ZDUWR�ü� SU]HGPLRWX� VSRUX� �EH]� RGVHWHN� L� NRV]WyZ� SRVW
SRZDQLD�� Z\QRVL� ���������� ]á�� :H� ZV]\VWNLFK

ZVSRPQLDQ\FK�SRVW
SRZDQLDFK�*UHQWH�VS��]�R�R��Z\VW
SXMH�Z�FKDUDNWHU]H�SRZRGD�

(OEHUJ� VS�� ]� R�R�� MHVW� VWURQ�� �� SRVW
SRZD�� V�GRZ\FK�� NWyU\FK� á�F]QD�ZDUWR�ü� SU]HGPLRWX� VSRUX� �EH]� RGVHWHN� L� NRV]WyZ

SRVW
SRZDQLD��Z\QRVL� ���������� ]á�� 3RQDGWR� QD�ZQLRVHN�(OEHUJ� VS�� ]� R�R�� V�� SURZDG]RQH� �� SRVW
SRZDQLD� HJ]HNXF\MQH�
Z�NWyU\FK� á�F]QD�Z\VRNR�ü�GRFKRG]RQ\FK�URV]F]H�� MHVW� UyZQD����������]á��:V]\VWNLH�SRVW
SRZDQLD�]RVWDá\�ZV]F]
WH�QD
skutek pozwu lub wniosku wniesionego przez Elberg sp. o.o.

(PLWHQW�]JáRVLá�UyZQLH*�Z�SRVW
SRZDQLX�XSDGáR�FLRZ\P�WRF]�F\P�VL
�ZREHF�0L
G]\ZRMHZyG]NLHM�+DQGORZHM�6SyáG]LHOQL
,QZDOLGyZ�Z�=DPR�FLX�ZLHU]\WHOQR�ü�Z�Z\VRNR�FL�����������]á�� SRZL
NV]RQ�� R�QDOH*QH�RGVHWNL� L� NRV]W\�SRVW
SRZDQLD�
*UHQWH� VS�� ]� R�R�� ]JáRVLáD� Z� SRVW
SRZDQLX� XSDGáR�FLRZ\P� SURZDG]RQ\P� Z� VWRVXQNX� GR� 0DUNHW� Prozperito S.A.
ZLHU]\WHOQR�ü�Z� NZRFLH� ���������� ]á� SRZL
NV]RQ�� R� QDOH*QH� RGVHWNL� L� NRV]W\� SRVW
SRZDQLD�� 3RQDGWR�Elberg sp. z o.o.
]JáRVLáD� Z� SRVW
SRZDQLDFK� XNáDGRZ\FK� SURZDG]RQ\FK� Z� VWRVXQNX� GR� 3,*2� 6�$�� ]� VLHG]LE�� Z� 2OV]W\QLH� L� .RUSRUDFML
/2%2�6�$��]�VLHG]LE�� �Z�/XEOLQLH�ZLHU]\WHOQR�FL�Z� á�F]QHM�NZRFLH����������]á��SRZL
NV]RQH�R�QDOH*QH�RGVHWNL� L�NRV]W\
SRVW
SRZDQLD�

6WRNURWND� VS�� ]� R�R�� MHVW� VWURQ�� Z� GZyFK� SRVW
SRZDQLDFK� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� GRW\F]�F\FK�Z\GDQLD� GHF\]ML� R�ZDUXQNDFK
]DEXGRZ\�L�]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX��3RVW
SRZDQLD�WH�GRW\F]��WHUHQyZ��QD�NWyU\FK�6WRNURWND�VS��]�R�R��]DPLHU]D�Z]QLH�ü
pawilony handlowe.

����2SLV�UHDOL]DFML�RERZL�]NyZ�Z\QLNDM�F\FK�]�W\WXáX�Z\PDJD��RFKURQ\��URGRZLVND

Na (PLWHQWD��D� WDN*H�*DGHQ�]�SRGPLRWyZ�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG� MHJR�*UXS\�.DSLWDáRZHM��QLH�QDNáDGDQR�*DGQ\FK�NDU� OXE
VDQNFML� ]� W\WXáX� QDUXV]HQLD� SU]HSLVyZ� Z� ]DNUHVLH� RFKURQ\� �URGRZLVND� QDWXUDOQHJR�� ']LDáDOQR�ü� *UXS\� .DSLWDáRZHM� QLH
]DJUD*D��URGRZLVNX�QDWXUDOQHPX�L�QLH�Z\PDJD�X]\VNDQLD�MDNLFKNROZLHN�GHF\]ML�DGPLQLVWUDF\MQ\FK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH

SU]HSLVyZ�SUDZQ\FK�GRW\F]�F\FK�RFKURQ\�L�]DVDG�NRU]\VWDQLD�]H��URGRZLVND�QDWXUDOQHJR�


